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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

วิสัยทัศน์

องค์์กรแห่่งความภาคภููมิิใจและเป็็นที่่�ยอมรัับของคนไทย 
ในการส่่งมอบประสบการณ์์และคุุณภาพชีีวิิต ผ่่านสาระความรู้้�  
ความรื่่�นรมย์์ที่่�สมบููรณ์์รอบด้้าน เปี่่�ยมด้้วยพลัังสร้้างสรรค์์

พันธกิจ

เราทำำ�งานเพื่่�อความสุุขและความรุ่่�งโรจน์์ของสัังคม

เป้าหมาย

เป็็นอัันดัับ 1 ของสื่่�อครบวงจร (Omni Media - Omni Channel) 
โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะสร้้างสรรค์์ประสบการณ์์ที่่�มีีคุุณค่่า ทุุกช่่วงเวลาของชีีวิิต  
เป็็นผู้้�นำำ�ในการเป็็นคลัังความรู้้� (Thailand’s Leading Knowledge 
Platform) เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� บนเส้้นทางแห่่งความยั่่�งยืืน

กลยุทธ์ขับเคลื่อนองค์กร 
อย่างยั่งยืน

ส่่งเสริิมสิ่่�งแวดล้้อมดีี
การได้้มาและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
มุ่่�งมั่่�นอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

สร้้างสัังคมดีี
มุ่่�งเน้้นให้้ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ สร้้างคุุณค่่าให้้ผู้้�มีีส่่วนร่่วม  
ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิตไปจนถึึงผู้้�บริิโภค

เศรษฐกิิจ / กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และมีีจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
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รายงานการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานโดยสรุุป

(หน่่วย : ล้้านบาท)
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568 ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม 5,963.88 6,011.39 5,844.89 6,290.22 6,218.34 6,206.49 

หนี้้�สิินรวม 1,248.08 1,280.55 1,283.69 431.13 420.69 467.65 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 4,715.80 4,730.84 4,561.20 5,859.09 5,797.65 5,738.84 

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 4,118.87 3,966.09 3,741.48 1,622.87 1,416.11 1,003.06 

รายได้้อื่่�น 169.96 201.34 163.77 34.20 105.97 58.10 

รวมรายได้้ 4,288.83 4,167.43 3,905.25 1,657.07 1,522.08 1,061.16 

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ 3,008.52 3,065.01 3,007.90 1,247.11 1,129.57 804.50 

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน 1,280.31 1,102.42 897.35 409.96 392.51 256.66 

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน 961.81 1,011.42 1,005.23 271.39 273.17 258.34 

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน 318.50 91.00 (107.88) 138.57 119.34 (1.68)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (5.03) (4.41) (5.07) (3.88) (0.24) (0.41)

ส่่วนแบ่่งผลกำไรของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 15.94 0.60 (2.77) - - - 

ภาษีีเงิินได้้ (38.92) (2.68) 6.56 (22.62) (0.85) 3.19 

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 290.49 84.51 (109.16) 112.07 118.25 1.10 

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 305.91 92.95 (109.74) 123.89 118.25 1.10 

การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน)

  ส่ ่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  290.49  76.33  (111.83)  112.07  118.25  1.10

   ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม - 8.18 2.67 - - -

หุ้้�นหรืือข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นสามััญ

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำระเต็็มมููลค่่า 998.28 998.28 998.28 998.28 998.28 998.28 

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท / หุ้้�น) 4.72 4.74 4.57 5.87 5.81 5.75 

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท / หุ้้�น) 0.291 0.076 (0.112) 0.112 0.118 0.001 

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท / หุ้้�น) 0.18 0.06 - 0.18 0.06 - 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 61.9% 78.5% 0.0% - - -

ราคาหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวด (บาท / หุ้้�น) 4.16 3.10 2.58 - - -

หมายเหตุุ : เงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2568 จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2569 ซึ่่�งจััดขึ้้�นในวัันที่่� 27 เมษายน 2569 
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

งบฐานะการเงิินรวม 
(ล้้านบาท)

งบฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ 
(ล้้านบาท)

 สิินทรััพย์์   หนี้้�สิิน   ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

 สิินทรััพย์์   หนี้้�สิิน   ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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รายได้้รวม 
(ล้้านบาท)

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ  
(ล้้านบาท)

 งบการเงิินรวม   งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

 งบการเงิินรวม   งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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ประวััติิผู้้�ก่่อตั้้�งบริิษััท

คุุณชูเกีียรติิ อุุทกะพัันธุ์์� เกิิดเม่ื่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2485 ที่่�อำำ�เภอรืือเสาะ จัังหวัดนราธิิวาส  
เป็็นบุุตรคนที่่� 4 ของพ่่อรััตน์์และแม่่ระเรีียบ อุุทกะพัันธุ์์� มีีพี่่�น้้องทั้้�งหมด 6 คน ภายหลัังจบการศึึกษาชั้้�น ม.8  
จากโรงเรีียนมหาวชิิราวุุธ สงขลา ได้้เข้้าศึึกษาต่่อที่่�คณะอัักษรศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และเริ่่�มต้้น
ชีีวิิตการทำำ�งานครั้้�งแรกที่่�องค์์การส่่งเสริมการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (อ.ส.ท.) จากนั้้�นจึึงมารัับหน้้าที่่�
พนัักงานพิิสููจน์์อัักษรที่่�บริิษััท ไทยวััฒนาพานิิช จำำ�กััด จนกระทั่่�งได้้เป็็นหััวหน้้ากองบรรณาธิิการนิิตยสาร 
“วิิทยาสาร” นิิตยสารของวงการครูู

คุุณชูเกีียรติิได้้หัันเหมาเป็็นฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์ของการเคหะแห่่งชาติิ ซึ่่�งที่่�นี่่�ถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการจััดทำำ�
นิิตยสาร “บ้้าน” เพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�และเป็็นคู่่�มืือเตรีียมความพร้้อมให้้ประชาชนที่่�กำำ�ลัังจะย้้ายเข้้าไปอาศััย
บ้้านที่่�การเคหะฯ สร้้างขึ้้�น ซึ่่�งในช่่วงนั้้�นเป็็นช่่วงที่่�กำำ�ลัังประสบกัับภาวะขาดแคลนที่่�อยู่่�อาศััย

เมื่่�อค้้นพบว่่าตััวเองไม่่เหมาะกัับงานราชการและรู้้�สึกึอิ่่�มตััว จึงึได้้ลาออกจากการเคหะแห่ง่ชาติิ จากนั้้�นได้้รวบรวม 
สมัคัรพรรคพวกและพนักังานจำำ�นวนหนึ่่�งจัดัตั้้�ง “ห้้างหุ้้�นส่ว่นจำำ�กัดั วารสารบ้้านและสวน” เริ่่�มผลิตินิติยสาร 
“บ้้านและสวน” ฉบัับแรกออกวางตลาดในเดืือนกัันยายน พ.ศ. 2519 นับัจากวัันนั้้�น คุณุชูเูกีียรติิได้ใ้ช้้ประสบการณ์์ 
ความรู้้�ความสามารถนำำ�พากิิจการเล็็ก ๆ  จนเติิบโต กลายมาเป็น็บริิษัทั อมริินทร์พริ้้�นติ้้�ง แอนด์์ พับัลิิชชิ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน)  
และเมื่่�อ พ.ศ. 2566 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)”

คุุณชููเกีียรติิได้้กล่่าวถึึงหลัักการทำำ�งานเอาไว้้ในหนัังสืือ “มะเร็็งขึ้้�นสมอง” ว่่า

“บริิษััทอมริินทร์ฯ ทำำ�ธุุรกิิจเจริิญรุุดหน้้ามาตามลำำ�ดัับ คนนึึกว่าผมมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้างไกล ไม่่ใช่่หรอก  
ผมคิิดว่่าผมมีีสติิมากกว่่า ปััญญาของผมก็็แค่่กลาง ๆ ตั้้�งแต่่สมััยเรีียนมััธยม ครููจะบัันทึึกลงสมุุดพก 
มาทุุกปีว่า่ ‘สติปัญัญาปานกลาง’ การทำำ�ธุรุกิจิ สติสำำ�คัญกว่าปััญญา เพราะถ้า้เอาปััญญานำำ�จะหลงระเริงิ 
ไปกัันใหญ่่ ต้้องใช้้สติินำำ� หรืืออย่่างน้้อยก็็ใช้้สติิกำำ�กัับปััญญาให้้ได้้ ขอให้้มีีสติิรู้้�ข้้อจำำ�กััดของตััว ไม่่ตาโต 
โลภมาก และมีีความเพีียรที่่�จะทำำ�สิ่่�งท่ี่�ได้้ไตร่่ตรองด้้วยความมีีสติ อย่่าท้้อถอย ชีีวิิตจะมีีความสุุข  
ความสำำ�เร็็จจะตามมา ความสำำ�เร็็จไม่่จำำ�เป็็นต้้องทั้้�งหมด ไม่่สำำ�เร็็จบ้้างก็็ได้้ จะได้้เป็็นบทเรีียน ในชีีวิิตผม
สิ่่�งที่่�ทำำ�ไม่่สำำ�เร็็จก็็เยอะไป คนมัักจะไม่่มอง ไปมองแต่่ความสำำ�เร็็จ”

คุุณชููเกีียรติิได้้จากไปอย่่างสงบเมื่่�อวัันที่่� 10 ธัันวาคม พ.ศ. 2545 สิิริิอายุุได้้ 60 ปีี 7 เดืือน นัับเป็็นระยะเวลา
นานกว่่า 23 ปีีแล้้ว ทว่่าคุุณชููเกีียรติิได้้มอบมรดกแห่่งสติิและปััญญาให้้คนอมริินทร์์รุ่่�นแล้้วรุ่่�นเล่่า ได้้สืืบทอด
ปณิิธานแห่่งความรู้้�ต่่อไปอย่่างไม่่มีีวัันสิ้้�นสุุด ภายใต้้บ้้านหลัังนี้้�

“บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)”
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ประวััติิบริิษััท

จากจุุดเริ่่�มต้้นของกองบรรณาธิิการเล็็ก ๆ ที่่�คุุณชููเกีียรติิ อุุทกะพัันธุ์์�  
ได้้รวบรวมสมัครพรรคพวกและพนัักงานจำำ�นวนเพีียงไม่่ก่ี่�คน ร่่วมกััน 
จััดตั้้�งห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด วารสารบ้้านและสวน เพื่่�อเริ่่�มผลิิตนิิตยสาร  
“บ้้านและสวน” ฉบับัแรกออกวางจำำ�หน่ายในเดืือนกันัยายน พ.ศ. 2519 
ในสมััยนั้้�นยัังต้้องอาศััยการพิิมพ์์จากโรงพิิมพ์์ภายนอก ในช่่วงต่่อมา 
จึึงได้้มีีการก่่อตั้้�งโรงพิิมพ์์ขึ้้�นในชื่่�อห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด อมริินทร์์การพิิมพ์์  
เพื่่�อจััดพิิมพ์์นิิตยสารเอง ขณะเดีียวกัันก็็รัับจ้้างพิิมพ์์งานอื่่�นด้้วย

ถึึงแม้้จะมีีพนัักงานจำำ�นวนไม่่กี่่�คน แต่่ก็็เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นอัันยิ่่�งใหญ่ที่่� 
ส่่งผลให้้กิิจการขยายตััวเพิ่่�มมากขึ้้�นในระยะต่่อมา ทำำ�ให้้มีีความจำำ�เป็็น 
ต้้องระดมทุุนและแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน เข้้าจดทะเบีียนใน 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเมื่่�อ พ.ศ. 2536 พร้้อมกัับเปลี่่�ยนชื่่�อ 
เป็็น “บริิษััท อมริินทร์์พริ้้�นติ้้�ง แอนด์์ พัับลิิชชิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)”

ในปีีเดีียวกันั อมริินทร์ได้ข้ยายกิจิการด้้านการจัดัจำำ�หน่าย โดยการก่อ่ตั้้�ง
บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด เพื่่�อดููแลการจััดจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์
ทั้้�งหมด รวมถึึงการจััดตั้้�งร้้านค้้าปลีีกขึ้้�นโดยให้้ชื่่�อว่่า “ร้้านนายอิินทร์์” 

เม่ื่�อปริิมาณผู้้�อ่่านที่่�เริ่่�มต้้นขึ้้�นจากคนเพีียงไม่่กี่่�กลุ่่�ม ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น 
และมีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทจึึงเริ่่�มผลิิตนิิตยสารอื่่�น ๆ เพื่่�อ 
ตอบสนองความต้้องการของผู้้�อ่า่น โดยมีีนิตยสารแนวผู้้�หญิงออกตามมาคืือ  
“แพรว” และ “สุดุสัปัดาห์”์ และนิติยสารอื่่�น ๆ  อย่า่งต่อ่เนื่่�อง จนปัจัจุบุันั 
บริษิัทัมีีนิติยสารทั้้�งสิ้้�น 4 หัวั ผลิติหนังัสืือเล่ม่ปีีละหลายร้้อยเล่ม่ รับัจ้้าง
พิิมพ์์และขยายออกไปสู่่�ธุุรกิิจอื่่�นอีีกหลากหลาย

ปััจจุุบัันอมริินทร์์ก้้าวสู่่�การเป็็นมีีเดีียครบวงจร (Omni-Media, Omni-
Channel) ประกอบด้้วย On Print, Online, On Air, On Ground 
และ On Shop เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�หลากหลายและ
ครบวงจร ในเดืือนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 อมริินทร์์ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น  
“บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)”

ตลอด 49 ปีี อมริินทร์์ได้้พััฒนาธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีเป้้าหมาย 
ที่่�จะสร้้างสรรค์ป์ระสบการณ์ท์ี่่�มีีคุณุค่าทุกุช่ว่งเวลาของชีีวิติ “เพ่ื่�อความสุขุ 
และความรุ่่�งโรจน์์ของสัังคม” ดัังปณิิธานที่่�ผู้้�ก่่อตั้้�งได้้วางรากฐานไว้้

พ.ศ. 2519 พ.ศ. 2536 พ.ศ. 2555

พ.ศ. 2560พ.ศ. 2565พ.ศ. 2567
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สารจากประธานกรรมการ

เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ปีี 2568 ท่ี่�ผ่่านมาเป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทายสำำ�หรัับภาคธุรกิิจสื่่�อและธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ ท่่ามกลางสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวจาก 
ความไม่่แน่่นอนทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกประเทศ รวมถึึงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ปรัับตััวอย่่างรวดเร็็วสู่่�แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล อย่่างไรก็็ตาม ภายใต้้ 
การเปลี่่�ยนแปลงเหล่่านี้้� กลุ่่�มบริิษััทอมริินทร์์ยัังคงยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรอบคอบ และปรัับตััวอย่่างต่่อเน่ื่�องภายใต้้ภารกิิจในการเป็็น  
“คลัังความรู้้�ของไทย” (Knowledge Platform) ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เป็็น Omni - Media, Omni - Channel เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� 
และสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ตลอดปีี 2568 กลุ่่�มบริษิัทัต้้องเผชิญแรงกดดันจากการชะลอการใช้้งบโฆษณาของภาคธุรุกิจิ รวมถึงึภาวะเศรษฐกิจิในประเทศที่่�มีีอัตัราการขยายตัวั 
ในระดัับต่ำำ�� ตลอดจนเหตุการณ์์ภััยธรรมชาติิและความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจโลก ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นในการใช้้จ่่ายของประชาชน  
เหตุุการณ์์เหล่่านี้้�คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารได้้ติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิด พร้้อมปรับแผนการดำำ�เนิินงาน การควบคุุมต้้นทุุน  
และการจััดสรรทรัพยากรให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่�ยนแปลงไป เพ่ื่�อรัักษาเสถีียรภาพของฐานะการเงิินและสภาพคล่อง 
ของกลุ่่�มบริิษััท ในขณะที่่�ด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจก็็ยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาและต่่อยอดจุุดแข็็งของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่
•	 ธุรุกิจิโรงพิมิพ์แ์ละบรรจุภุัณัฑ์ ์มีีการลงทุนุในเครื่่�องจักัรดิจิิทิัลั เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและเสริมิขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัในการรับังานพิมิพ์์

จำำ�นวนน้้อยในราคาที่่�สามารถแข่ง่ขันัได้ ้มีีการควบคุุมต้้นทุนุโดยการใช้้ระบบไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์ท์ดแทนพลัังงานจากการใช้้ไฟฟ้า้ทั่่�วไป 
รวมถึึงการผ่่านการรัับรองมาตรฐานสากลและมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อัันสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

•	 ธุุรกิิจสำำ�นัักพิิมพ์์และธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือและสิินค้้าผ่่านทางหน้้าร้้านและออนไลน์์ มุ่่�งพััฒนาและผลิตเนื้้�อหาในหลากหลายรููปแบบ  
ทั้้�งหนัังสืือเล่่มและหนัังสืือในรููปแบบดิิจิิทััล อาทิิ หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-book) เพื่่�อตอบสนองพฤติิกรรมของผู้้�อ่่านในยุุคดิจิิทััล ควบคู่่�กัับ
การสร้้างสรรค์์ผลงานใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบููรณาการการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ทั้้�งหน้้าร้้านและช่่องทางออนไลน์์  
ซึ่่�งได้้ปรับักลยุุทธ์การบริหิารจัดัการร้้านค้้าและช่่องทางแพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์(E-commerce) เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและความคุ้้�มค่า่ในการดำำ�เนินิงาน  
แนวทางดังักล่า่วช่ว่ยยกระดับัการบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน (Supply Chain) ให้้มีีความคล่อ่งตัวัมากยิ่่�งขึ้้�น ตั้้�งแต่ก่ารวางแผนผลิติ การบริหิาร
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สิินค้้าคงคลัง ไปจนถึึงการกระจายสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดในแต่่ละช่่องทาง รวมถึึงการลดต้้นทุุนที่่�ไม่่จำำ�เป็็น พร้้อมทั้้�ง 
เสริมสร้้างความสามารถในการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างรวดเร็็ว และส่่งเสริมวััฒนธรรมการอ่่านและการเรีียนรู้้� 
ของสัังคมไทยอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ธุรุกิจิมีเีดียีและอีเีวนต์ ์เดินิหน้้าจัดังานแฟร์ ์งานคอนเสิริ์ต์ และกิจิกรรมระดับัประเทศอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ควบคู่่�กับัการยกระดับัมาตรฐานการจัดังาน
อย่า่งยั่่�งยืืน โดยได้้รับัการรัับรองมาตรฐานการบริหิารการจัดังานอย่า่งยั่่�งยืืนประเทศไทย (TSEMS: Thailand Sustainable Event Management 
Standard) ในระดัับ 3 TSEMS Leading โดยสำำ�นัักงานส่่งเสริิมการจััดประชุุมและนิิทรรศการ (องค์์การมหาชน)

•	 ธุรุกิจิทีวีีดีิจิิทิัลั ยังัคงพัฒันาเนื้้�อหารายการข่า่ว สาระ และความบันัเทิงิ พร้้อมขยายความร่ว่มมืือและบูรูณาการการดำำ�เนินิงานภายในกลุ่่�มบริษิัทั 
(Synergy) เพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึงผู้้�ชมในทุุกแพลตฟอร์์ม

แม้้ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 จะได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยภายนอกดัังที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นนั้้�น แต่่กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีสภาพคล่องในระดัับท่ี่�สููง  
และไม่่มีีภาระหนี้้�ที่่�มีีดอกเบี้้�ย ทั้้�งยัังมีีโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เอื้้�อต่่อการขยายการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการลงทุุนในอนาคต คณะกรรมการบริิษัทัเชื่่�อมั่่�น 
เป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าการวางรากฐานเชิิงโครงสร้้างในช่่วงเวลาที่่�ท้้าทายนี้้� จะช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งและความยืืดหยุ่่�นขององค์์กรในระยะยาว

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ” จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
บริิษััทจดทะเบีียนไทย ซ่ึ่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ติิดต่อกัันเป็็นปีีที่่� 4 และได้้รัับการจััดให้้อยู่่�ในกลุ่่�มระดัับบน  
(Top Quartile) เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับับริิษัทัจดทะเบีียนที่่�มีีมูลค่า่หลักัทรัพัย์ต์ามราคาตลาดระหว่า่ง 3,001 - 10,000 ล้้านบาท อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริษิัทัยังัได้้รับั 
การรับัรองเป็น็สมาชิกิแนวร่ว่มต่อ่ต้้านคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) สะท้้อนให้้เห็น็ถึงึความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการบริษิัทัและฝ่า่ยบริหิาร 
ในการยกระดับัมาตรฐานธรรมาภิบิาล ความโปร่ง่ใส และการป้อ้งกันัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งเป็น็ระบบ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งยั่่�งยืืนแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น  
คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า พัันธมิิตร หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่าน  
ที่่�ให้้การสนับสนุุนและทุ่่�มเทแรงกายแรงใจในการขัับเคลื่�อนองค์์กรท่่ามกลางความท้้าทายต่่าง ๆ ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทยัังคง 
มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า ด้้วยความร่่วมมืือ ความมุ่่�งมั่่�น และการปรัับตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััทอมริินทร์์จะสามารถก้้าวข้้ามความท้้าทาย และ 
สร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต

(ดร.สุุเมธ ตัันติิเวชกุุล)
ประธานกรรมการ
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

สารจากประธานคณะกรรมการบริิหาร

เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ปีี 2568 นับัเป็น็อีีกหนึ่่�งปีีที่่�ภาคธุรุกิจิไทยต้้องเผชิญกับัความท้้าทายจากความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก ความไม่่แน่น่อนด้า้นภูมูิริัฐัศาสตร์์และภาวะ
เศรษฐกิิจในประเทศที่่�ชะลอตััว ซ่ึ่�งส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่่ออุุตสาหกรรมส่ื่�อโฆษณา รวมถึงึผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษัทัอมริินทร์ (“กลุ่่�มบริิษัทั”) 
อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มบริษิัทัได้้ดำำ�เนิินธุรุกิจิด้ว้ยความรอบคอบ ยืืดหยุ่่�น และมุ่่�งปรับัตัวัให้้สอดรับักับัการเปลี่่�ยนแปลงของบริบิททางธุรุกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
กลุ่่�มบริิษัทัยึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามพัันธกิจที่่�จะทำำ�งานเพ่ื่�อความสุุขและความรุ่่�งโรจน์์ของสัังคม โดยมีีเป้้าหมายในการเป็น็คลังความรู้้�ของไทย 
(Knowledge Platform) ผ่า่นการสร้้างสรรค์แ์ละส่ง่มอบองค์ค์วามรู้้� สาระความบัันเทิิง และแรงบัันดาลใจ ด้้วยการผสานส่ื่�อในทุุกมิิติ ิภายใต้้กลยุุทธ์ 
Omni-Media, Omni-Channel เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และตอบสนองต่่อพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

ในปีีท่ี่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจให้้มีีความคล่องตััวยิ่่�งขึ้้�น โดยโอนธุุรกิิจมีีเดีียและอีีเวนต์์ไปดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััท เอเอ็็มอีี  
อิิมเมจิิเนทีีฟ จำำ�กััด เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและความชััดเจนในการบริิหารจััดการให้้ครอบคลุุมส่ื่�อแบบครบวงจร สำำ�หรัับธุุรกิิจโรงพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์ ์
กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการลงทุุนในเครื่�องพิิมพ์์ดิิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิต ทำำ�ให้้สามารถตอบโจทย์ความต้้องการงานพิิมพ์์เฉพาะทางในระดัับ
ราคาที่่�คุ้้�มค่า่และแข่ง่ขันัได้ ้นอกจากนี้้�ยังัให้้ความสำำ�คัญักับัการควบคุุมต้้นทุนุและค่่าใช้้จ่า่ยอย่า่งรอบคอบ เพ่ื่�อเสริมิสร้้างความแข็ง็แกร่ง่ทางการเงิิน 
ในระยะยาว ด้า้นธุรุกิจิจัดัจำำ�หน่า่ยหนังัสืือและสินิค้้าผ่า่นทางหน้้าร้้านและออนไลน์ ์ได้้พัฒันาเนื้้�อหาในรูปูแบบที่่�หลากหลาย ทั้้�งหนังัสืือแบบเล่ม่และ 
ดิิจิิทััล เพื่่�อรองรัับพฤติิกรรมการอ่่านของผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััล ควบคู่่�กัับการสร้้างประสบการณ์์การอ่่านผ่่านกิิจกรรมและงานแฟร์์ด้้านหนัังสืือและ 
การเรีียนรู้้� รวมถึึงต่่อยอดการจััดงานแนะแนวการศึึกษาและการจััดเตรีียมการสอบจำำ�ลองสำำ�หรับนัักเรีียนที่่�กำำ�ลังัเตรีียมความพร้้อมในการเข้้าศึึกษาต่่อ 
ในระดัับอุุดมศึึกษา สำำ�หรัับธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััล กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมุ่่�งพััฒนาเนื้้�อหารายการข่่าว สาระ และความบัันเทิิงอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมต่่อยอดความ
ร่ว่มมืือกัับพันัธมิตรในการสร้้างสรรค์ค์อนเทนต์์รูปูแบบใหม่ อาทิิ การจััดทำำ�ละครแนวตั้้�งหรืือไมโครดราม่่า เพ่ื่�อขยายการเข้้าถึงึผู้้�ชมในวงกว้้างยิ่่�งขึ้้�น 

นอกเหนืือจากมิิติิด้้านธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
(ESG) อย่่างเป็็นรููปธรรม อาทิิ การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน การพััฒนาพื้้�นที่่�สีีเขีียว การจััดกิิจกรรมที่่�คำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืน การสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคม
ผ่่านการส่่งมอบองค์์ความรู้้� ตลอดจนการยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน
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จากความท้้าทายด้า้นสภาวะทางเศรษฐกิจิและอุตุสาหกรรมในปีี 2568 กลุ่่�มบริษิัทัมีีรายได้ร้วม 3,905.25 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 6.29 จากปีี 2567 
และมีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 111.83 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 583.58 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับโอกาสในการ
ขยายธุุรกิิจในอนาคต ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่ารากฐานทางธุุรกิิจที่่�มั่่�นคง ประกอบกัับความหลากหลายของแพลตฟอร์์มสื่่�อที่่�สามารถเข้้าถึึงผู้้�ชม 
ได้้มากกว่่า 60 ล้้านคน จะเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้สามารถปรัับตััว ฟื้้�นตััว และเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

สำำ�หรัับปีี 2569 กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งยกระดัับบทบาทจากผู้้�ผลิตส่ื่�อ สู่่�การเป็็น Media & Activation Partner โดยมุ่่�งพััฒนาโซลููชัันการสื่่�อสารแบบ 
ครบวงจรที่่�ผสานคอนเทนต์์ สื่่�อ และกิิจกรรม เพ่ื่�อเชื่่�อมโยงแบรนด์์ สิินค้้า และบริิการของพัันธมิตรเข้้ากัับผู้้�บริิโภคอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในทุุก 
จุุดสััมผััส พร้้อมต่่อยอดความเชี่่�ยวชาญด้้านคอนเทนต์์และความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กร ควบคู่่�กัับการใช้้ข้้อมููลเชิิงลึึกและการสร้้างความร่่วมมืือ 
กัับพัันธมิิตร เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพของแคมเปญ และการพััฒนานวััตกรรมด้้านสื่่�อและกิิจกรรม เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มทางธุุรกิิจ เสริิมศัักยภาพ 
การแข่่งขััน และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

ในนามของคณะกรรมการบริิหาร ผมขอขอบคุุณคณะกรรมการบริิษััท คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกท่่าน ตลอดจนผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน ที่่�ให้้การสนับสนุนกลุ่่�มบริิษััทอมริินทร์ด้้วยดีีเสมอมา ผมหวังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะได้้รัับการสนับสนุน
จากทุุกท่่านอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มบริิษััทอมริินทร์์ให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง สามารถส่่งมอบผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว  
พร้้อมทั้้�งสร้้างสรรค์์องค์์ความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ประเทศชาติิและสัังคมไทยต่่อไป

(นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี)
ประธานคณะกรรมการบริิหาร
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น  
บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั อมริินทร์ ์คอร์์เปอเรชั่่�นส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทั”) ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระจำำ�นวน 4 ท่า่น ซ่ึ่�งได้้รับัการแต่ง่ตั้้�ง 
จากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการตรวจสอบของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 5 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้�  
มีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ แต่่ละท่่านดัังนี้้� 

1.	ร องศาสตราจารย์์ ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์ 	 เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.	 ศาสตราจารย์์ ดร.นัันทวััฒน์์ บรมานัันท์์ 	 เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง  
กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน	 เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง 
กรรมการตรวจสอบ

4.	 นายรุุทร เชาวนะกวีี	 เข้้าร่่วมประชุุม 5/5 ครั้้�ง 
กรรมการตรวจสอบ
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ในการประชุมุทุกุครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้เ้ชิญิกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งผู้้�บริหิารระดับัสูงูและผู้้�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่ว่มประชุมุ เพื่่�อให้้ข้้อมูลู
เพิ่่�มเติิมในประเด็็นสำำ�คััญ เพ่ื่�อให้้การตรวจสอบและการสอบทานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีการประชุุมโดยเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการและไม่่มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุกปีีจำำ�นวน 1 ครั้้�ง  
เพื่่�อปรึกษาหารืือกัันอย่่างเป็น็อิิสระในการปฏิบัิัติงิานที่่�มีีความสำำ�คัญัในการจััดทำำ�งบการเงิิน ข้้อคิดิเห็็น ขอบเขต แผนงาน และแนวทางการสอบบััญชีี 
ประจำำ�ปีีของผู้้�สอบบัญัชี ีรวมถึงึคณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุมุ โดยเฉพาะกับัฝ่า่ยจัดัการโดยที่่�ไม่ม่ีีหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในเข้้าร่ว่มประชุมุ  
เพื่่�อสอบทานการปฏิิบััติิงานและคุุณภาพงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2568 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	ส อบทานความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน และความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท 

	คณ ะกรรมการตรวจสอบได้้ติดิตามดูแูลให้้ฝ่า่ยจัดัการทำำ�รายงานทางการเงินิภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม และสอบทานข้้อมูลูที่่�สำำ�คัญัของรายงาน 
ทางการเงิิน ทั้้�งงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2568 ของบริิษััทและบริิษััทย่อย สอบทานประเด็็นเก่ี่�ยวกัับนโยบายการบััญชีี 
ที่่�สำำ�คัญั รายการที่่�ไม่ใ่ช่ร่ายการปกติทิี่่�มีีนัยัสำำ�คัญั รายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ข้้อสังัเกตของผู้้�สอบบัญัชีี  
และฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุประกอบงบการเงิินของบริิษััท ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจาก 
ผู้้�สอบบััญชีี ในการพิิจารณาได้้เชิิญผู้้�บริิหารสููงสุุด และผู้้�บริิหารจากฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุม  
เพื่่�อรัับฟัังคำำ�ชี้้�แจงทุุกครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้อง โปร่่งใส ครบถ้้วน น่่าเชื่่�อถืือ และมีีการเปิิดเผยหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินอย่่างเพีียงพอ เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ก่่อนที่่�คณะกรรมการตรวจสอบจะให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายไตรมาส หรืือให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	คณ ะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่า่ กระบวนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษัทัมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี 
เพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััทได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ได้้แสดงฐานะทางการเงิินและ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและทัันต่่อเวลา เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  
นัักลงทุุน และผู้้�ใช้้งบการเงิิน 

2.	ส อบทานระบบการควบคุุมภายใน 

	คณ ะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของฝ่่าย 
ตรวจสอบภายในตามแผนงานที่่�ได้้รับัอนุุมัตัิ ิซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการประเมิินของผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รายงานไว้้ว่าไม่่พบจุุดอ่อนหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็น็ 
สาระสำำ�คััญ และไม่่มีีข้้อสัังเกตเป็็นพิิเศษเก่ี่�ยวกัับรายงานทางการเงิินและการควบคุุมภายในและผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 
ของฝ่่ายจััดการโดยใช้้ “แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน” ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

	ทั้้ �งนี้้� ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายในสภาพแวดล้้อมปััจจุุบัันของบริิษััท โดยไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญอัันอาจจะกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของ
บริิษััท

3.	ส อบทานการตรวจสอบภายในของบริิษััท

	คณ ะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความมีีประสิิทธิิผลของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยได้้พิิจารณาภารกิิจ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน หน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบ ความเป็็นอิิสระ อััตรากำำ�ลััง และงบประมาณของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรงาน 
ตรวจสอบภายในให้้เหมาะสม ทัันสมััย และสอดคล้้องกัับคู่่�มืือแนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกำำ�กัับ
ดููแลงานตรวจสอบภายในให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างอิิสระและมีีประสิิทธิิผล โดยให้้ความเห็็นชอบต่่อแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี และติิดตาม 
ความคืืบหน้้าในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในทุุกไตรมาส พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และติิดตามการแก้้ไขข้้อตรวจพบใน 
ประเด็น็ที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนสนับสนุนุการพัฒันาคุณุภาพการตรวจสอบภายในด้้วยการส่ง่เสริมิบุุคลากรฝ่า่ยตรวจสอบภายใน 
เข้้าฝึึกอบรมในหลักสููตรต่่าง ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
ระดัับสากล

	คณ ะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่ ในปีี 2568 บริษิัทัมีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล รวมทั้้�งมีีการพัฒันา
คุุณภาพการตรวจสอบทั้้�งในด้้านบุุคลากรและการปฏิิบััติิงานตรวจสอบให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผลการปฏิิบััติิงานของ
ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้
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4.	ส อบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย

	คณ ะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำำ�กับัดูแูลให้้บริิษัทัและบริษิัทัย่อยมีีการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย และดำำ�เนินิกิจิการต่่าง ๆ  
อย่า่งถูกูต้้องตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	คณ ะกรรมการตรวจสอบไม่พ่บข้้อบ่ง่ชี้้�ที่่�ทำำ�ให้้เชื่่�อว่า่มีีข้้อบกพร่อ่งเกี่่�ยวกับัการไม่ป่ฏิบิัตัิติาม และ / หรืือการปฏิบิัตัิทิี่่�ขัดัแย้้งกับักฎหมาย ระเบีียบ 
นโยบาย และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจของบริิษััท

5.	ส อบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	คณ ะกรรมการตรวจสอบส่ง่เสริมิให้้บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้้หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยบริษิัทัมีีคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูล
บรรษััทภิิบาล ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบครอบคลุุมตามหลััก CG Code อีีกทั้้�ง 
ยัังจััดให้้มีีระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหลายช่่องทางเพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้พนัักงาน ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเกี่่�ยวกัับ 
การทุุจริติ การประพฤติมิิชิอบหรืือการกระทำำ�ผิดิจรรยาบรรณธุรกิจิ การละเมิดิสิทธิมินุษุยชน โดยมีีหน่วยงานรัับผิดิชอบในการจััดการข้้อร้้องเรีียน 
ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ให้้เบาะแสที่่�เหมาะสม

	คณ ะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีการพััฒนาด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน 
และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

6.	รั ับทราบการบริิหารความเสี่่�ยง 

	คณ ะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยงได้้นำำ�เสนอรายงานนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง แผนงาน และแนวทางการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง
ที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทั ได้้แก่ ่ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์(Strategic Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนินิงาน (Operation Risk)  
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย / กฎระเบีียบต่่าง ๆ  (Compliance Risk) รวมถึึงนโยบายการ
พัฒันาด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Development) เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนินิธุรุกิจิในระยะยาว และความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่(Emerging 
Risk) ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบต่่อกิิจการในอนาคต ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2568

7.	ส อบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และรายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญรวมถึึง
ประเด็็นการเปิิดเผยข้้อมููล 

	คณ ะกรรมการตรวจสอบมีีการสอบทานความเหมาะสมเกี่่�ยวกับัวิธิีีปฏิบิัตัิใินการเข้้าทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงที่่�เกิดิขึ้้�นในระหว่า่งปีี รายการที่่�มีีนัยสำำ�คัญ  
และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยบรรจุุเป็็นวาระในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบจะ
พิิจารณารายละเอีียดและความสมเหตุุสมผลของการเข้้าทำำ�รายการ โดยยึึดหลัักความโปร่่งใส ความถููกต้้อง และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนสอบทานให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	คณ ะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่ รายการดังักล่่าวที่่�เกิดิขึ้้�นระหว่า่งปีี 2568 เป็น็รายการที่่�สมเหตุสมผล เป็น็ประโยชน์สูงูสุดุต่อ่การดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 

8. 	พิจารณาคัดัเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�ง และเสนอค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชี ีเพื่่�อเสนอแนะคณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามเห็น็ชอบ ก่อ่นเสนอขออนุมุัตัิิ
จากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	คณ ะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2568 โดยพิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี คุุณภาพ 
ของผลงานการตรวจสอบที่่�ผ่่านมา ทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี  
ดังันั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เพ่ื่�อ
พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีจีากบริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัดั เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัในปีี 2568 ได้แ้ก่ ่นางสาวนิติยา เชษฐโชติริส  
ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต เลขที่่� 4439 หรืือนางสาวกนกอร ภูรูิปิัญัญวานิิช ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต เลขที่่� 10512 หรืือนางสาวนาฎศศิิน วัฒันไพศาล  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 10767 หรืือนางสาวณััชชา อู่่�วััฒนสมบััติิ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 11416



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปีี 2568
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9.	พิ ิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

	คณ ะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการพิิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
ประกาศและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเองทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล โดยพบว่่ามีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ และมีีความเป็็นอิิสระ ตลอดจนได้้ให้้ 
ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ต่่อฝ่่ายจััดการและกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

สรุุปในภาพรวมปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไปตามกฎบััตรที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วน 
และมีีความเป็็นอิิสระ โดยเห็็นว่่าบริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ระบบควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ  
และเพีียงพอ รวมทั้้�งการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมอย่า่งเป็น็ธรรมและเท่า่เทีียมกันั ปราศจากความขัดัแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งผู้้�บริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

(รองศาสตราจารย์์ ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น  
บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง (“SRMC”) ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยกรรมการของบริิษัทัจำำ�นวน 4 ท่า่น ได้้ทำำ�การประชุมุ
ทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� มีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงแต่่ละท่่านดัังนี้้�

1.	 นายปราโมทย์์ พรประภา	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง 
ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 ดร.นิิธิินาถ สิินธุุเดชะ	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง  
กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 นายรุุทร เชาวนะกวีี	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง 
กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 นางต้้องใจ ธนะชานัันท์์	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/2 ครั้้�ง 
กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับ ดููแล และทบทวนกรอบการบริิหารความยั่่�งยืืนและ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริิษัทัอมริินทร์อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนและ 
การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร รวมถึึงการทบทวนนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจน 
การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์และแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้แก่่ฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท
อมรินิทร์ม์ีีความเหมาะสม ครอบคลุมุ มีีการประเมินิและการติดิตามผลอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล สามารถตอบสนองต่อ่ความคาดหวังัของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างเหมาะสมและทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 

รายงานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง
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ผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงในรอบปีีที่่�ผ่่านมา สรุุปได้้ดัังนี้้� 

การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
•	 ขัับเคลื่่�อนการบริิหารความยั่่�งยืืนให้้ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) ด้้านสัังคม (Social) และด้้านการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ (Governance) โดยเริ่่�มจากกระบวนการระบุุประเด็็นที่่�มีีนัยสำำ�คััญต่่อองค์์กรตามแนวคิิดทวิสารััตถภาพ (Double Materiality) ผ่่าน 
การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน พนัักงาน คู่่�ค้้า / พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ลููกค้้า ชุุมชนและสัังคม สถาบัันการเงิิน /  
เจ้้าหนี้้�ทางการค้้า และหน่่วยงานราชการ / หน่่วยงานกำำ�กัับ เพื่่�อนำำ�มาจััดทำำ�กลยุุทธ์์การบริิหารความยั่่�งยืืนและบููรณาการเข้้ากัับกลยุุทธ์์องค์์กร 
พร้้อมกำำ�หนดเป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน ตััวชี้้�วััด และระบบติิดตามผลอย่่างชััดเจน ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ผลักัดันัให้้ฝ่า่ยบริิหารเข้้าร่ว่มการประเมิินด้า้นความยั่่�งยืืนในระดัับประเทศและสากล เช่น่ การประเมิิน SET ESG Ratings และ FTSE Russell ESG 
Scores เป็น็ต้้น เพื่่�อนำำ�หลักัเกณฑ์ใ์นการประเมินิมาใช้้เป็น็แนวทางในการยกระดับัการดำำ�เนินิงานด้า้นการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษิัทั

•	 ติดิตามและให้้ข้้อเสนอแนะต่อ่ผลการดำำ�เนินิงานด้้านการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญั อาทิ ิโครงการพัฒันาพื้้�นที่่� 8 ไร่ ่การรับัรองมาตรฐานการบริหิาร 
จัดังานอย่่างยั่่�งยืืนจากสำำ�นักงานส่ง่เสริมการจััดประชุุมและนิิทรรศการ (องค์ก์ารมหาชน) (TCEB) โครงการอนุุรักัษ์น์้ำำ�� (Reclaim Water Project)  
ของธุรุกิจิโรงพิมิพ์แ์ละบรรจุภุัณัฑ์ ์รวมถึงึการทำำ�งานร่ว่มกับัเครืือข่า่ยเพื่่�อพัฒันาวัสัดุเุหลืือใช้้จากกระบวนการผลิติให้้เกิดิมูลูค่า่เพิ่่�ม เพื่่�อให้้เกิดิผลกระทบ 
เชิิงบวก และสามารถวััดผลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการสร้้างความตระหนัักรู้้�ของการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ผ่่านการจััดสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการให้้แก่่ผู้้�บริิหารของทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจและนำำ�แนวคิิดการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนไปประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างแท้้จริิง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
•	 ทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งหมดขององค์์กร และจััดประเภทความเสี่่�ยงให้้เป็็นหมวดหมู่่� ซึ่่�งได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic 

Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operation Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายหรืือกฎระเบีียบต่่าง ๆ   
(Compliance and Legal Risk) ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนและชื่่�อเสีียงองค์์กร (ESG and Reputation Risk) ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก
และเกิิดขึ้้�นใหม่่ (External and Emerging Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแลและวััฒนธรรมองค์์กร (Governance and Culture Risk)  
และความเสี่่�ยงด้้านอื่่�น ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์องค์์กร (Other Risks) 

•	 เสนอแนะให้้ฝ่่ายบริิหารกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการระบุุปััจจััยความเส่ี่�ยงด้้านต่่าง ๆ รวมถึึงกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงและแนวทางในการควบคุุม
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ โดยคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบระดัับความเสี่่�ยง
และแนวทางในการควบคุุมความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบและให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิม 

•	 ติดิตามผลการดำำ�เนินิการตามแผนการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ กลุ่่�มบริษิัทัอมรินิทร์ส์ามารถบริหิารความเสี่่�ยงได้อ้ย่า่งเหมาะสม  
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สอดคล้้องกัับปััจจััยแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นหรืือเปลี่่�ยนแปลงไปในปััจจุุบััน

จากการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า บริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�แผนการบริิหาร
ความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม โดยมีีการดำำ�เนิินงานตามแผนงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับ
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตลอดทั่่�วทั้้�งองค์์กร

(นายปราโมทย์์ พรประภา)
ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง



22

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

รายงานคณะกรรมการกํํากัับดููแลบรรษััทภิิบาล

เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในรอบปีีบััญชีี 2568 คณะกรรมการกํํากัับดููแลบรรษััทภิิบาล ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการบริิษััทดัังรายนามด้้านล่่าง มีีการประชุุม 
3 ครั้้�ง และรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการกํํากัับดููแลบรรษััทภิบาล
และสรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีีบััญชีีมีีดัังนี้้�

1.	 นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน	 เข้้าร่่วมประชุุม 3/3 ครั้้�ง  
ประธานคณะกรรมการกํํากัับดููแลบรรษััทภิิบาล

2.	 นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์	 เข้้าร่่วมประชุุม 3/3 ครั้้�ง 
กรรมการกํํากัับดููแลบรรษััทภิิบาล

3.	 ศาสตราจารย์์ ดร.นัันทวััฒน์์ บรมานัันท์์	 เข้้าร่่วมประชุุม 3/3 ครั้้�ง 
กรรมการกํํากัับดููแลบรรษััทภิิบาล

4.	 ดร.นิิธิินาถ สิินธุุเดชะ	 เข้้าร่่วมประชุุม 3/3 ครั้้�ง 
กรรมการกํํากัับดููแลบรรษััทภิิบาล

นอกจากการประชุุมของคณะกรรมการกํํากัับดููแลบรรษััทภิิบาลแล้้ว คณะกรรมการยัังได้้จััดการประชุุมระหว่่างกรรมการอิิสระและกรรมการ 
ที่่�มิิใช่ผู่้้�บริหิาร โดยไม่ม่ีีกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทั อมรินิทร์ ์คอร์เ์ปอเรชั่่�นส์ ์จํํากัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อ่ย เข้้าร่ว่มประชุมุตาม
หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของตลาดหลักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เพ่ื่�อแลกเปลี่�ยนข้้อมูลูการบริิหารงานของฝ่า่ยบริิหาร รับัทราบปััญหาและอุุปสรรค 
ที่่�พบ ให้้ความเห็น็ชอบในเรื่่�องของการดำำ�เนินิงานอย่า่งอิสิระ จากนั้้�นได้้สรุปุผลการประชุมุพร้้อมข้้อเสนอแนะรายงานต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั
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คณะกรรมการกํํากัับดููแลบรรษััทภิิบาลมุ่่�งมั่่�นในการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของกิิจการบนพื้้�นฐานของความโปร่่งใสตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยในรอบปีี 2568 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจน 
กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักกำำ�กับกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง ผลจากความตั้้�งใจและความมุ่่�งมั่่�น 
ในการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทัภายใต้้การกำำ�กับัดูแูลของคณะกรรมการกํํากับัดูแูลบรรษัทัภิบิาลอย่า่งต่อ่เนื่่�อง การพัฒันาและปรับัปรุงุตนเอง ส่ง่ผลให้้ 
ความสำำ�เร็็จปรากฏต่อสาธารณะจากผลสำำ�รวจ “โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 2568” จากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) บริิษััทได้้รัับผลประเมิินระดัับดีีเลิิศ (Excellent) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกํํากัับดููแลบรรษััทภิิบาลที่่�สำำ�คััญซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการแล้้วในรอบบััญชีีปีี 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�
•	 ติิดตามกฎหมาย เกณฑ์์ ประกาศ และกฎของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�ออกใหม่่หรืือที่่�มีีการแก้้ไขหรืือเพิ่่�มเติิมในรอบปีีบััญชีี 2568 รวมถึึงกฎหมาย

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และรัับฟัังความเห็็นต่่อการยกร่่าง หรืือการปรับปรุุงเกณฑ์์และประกาศที่่�จะเสนอบัังคัับใช้้ของบริิษััทให้้สอดคล้้อง
กัับเกณฑ์์และประกาศของหน่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับบริิษััท และให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจััดการและฝ่่ายงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เพื่่�อดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องอย่่างเหมาะสม เช่่น ติิดตามข้้อเสนอการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ (Material Transaction) 
และการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (Related Party Transaction) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

•	 พิิจารณาทบทวนนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาลให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 : “CG Code”) ซึ่่�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาลเห็็นชอบให้้ 
คงนโยบายฉบัับปััจจุุบัันเน่ื่�องจากยัังใช้้ดูแลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้อย่่างเหมาะสม  
นอกจากนี้้�คณะกรรมการกำำ�กับดููแลบรรษััทภิิบาลได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยมาตรการที่่�บริิษััทนำำ�มาปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับบริิบท 
การบริหิารจัดัการและการดำำ�เนิินธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัเพื่่�อทดแทนแนวปฏิบิัตัิ ิCG Code ที่่�บริษิัทัยังัปฏิบิัตัิไิม่ค่รบถ้้วนในแบบ 56-1 One Report

•	 ส่่งเสริมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น (ระบุุเรื่่�อง 
การแจ้้งห้้ามซื้้�อขายหลักัทรัพัย์)์ การกำำ�กับัดูแูลให้้มีีการแจ้้งและปฏิบิัตัิติามข้้อกำำ�หนดเรื่่�องช่ว่งเวลาห้้ามซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์เพื่่�อป้อ้งกันัการใช้้ข้้อมูลู
ภายใน การมีีส่ว่นได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ประจำำ�ปีี ตลอดจนติิดตามให้้มีีการส่ื่�อสารแนวปฏิบัิัติท่ิี่�สำำ�คัญัของนโยบายการกำำ�กับดูแูล
กิิจการ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อทบทวนความเข้้าใจ
และยึึดถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลนำำ�ไปเป็็นหััวข้้อหนึ่่�งของการอบรมปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่
ของบริิษััท โดยให้้รายงานผลการปฏิิบััติิต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการกํํากัับดููแลบรรษััทภิิบาล

•	 ประสานงานและร่่วมดำำ�เนิินการให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการในแบบ 56-1 One Report ให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์การประเมิิน
โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (“โครงการ CGR”) ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (“IOD”) ท่ี่�เริ่่�มใช้้
เกณฑ์์ประเมิินใหม่่ในปีี 2566 เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ที่่�มุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 อำำ�นวยความสะดวกและสนับัสนุนุให้้มีีการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยทุกุคณะ เป็น็การประเมินิ
ผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งแบบรายคณะและประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานเป็น็รายบุุคคลประจำำ�ปีี 2568 และรายงานผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษัทั 
รัับทราบ รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลในแบบ 56-1 One Report และนำำ�ผลการประเมิินมาเป็็นกรอบในการสอบทานการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�เพื่่�อการ
พััฒนาให้้ดีีขึ้้�นของคณะกรรมการโดยสม่ำำ��เสมอ และใช้้เป็็นบรรทััดฐานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

•	 สนับสนุนการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยให้้ได้้รับการปฏิิบััติิโดยเท่่าเทีียมกััน โดยติิดตามให้้บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอ 
ชื่่�อบุคุคลเข้้ารับัการสรรหาเป็น็กรรมการบริษิัทั เสนอวาระการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น และส่ง่คำำ�ถามเกี่่�ยวกับับริษิัทัล่ว่งหน้้าก่อ่นการประชุมุสามัญั 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยข่่าวสารสำำ�คัญแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลอย่่างครบถ้้วน  
ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััทซึ่่�งเป็็นช่่องทางที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างเท่่าเทีียม

•	 ดำำ�เนิินการทบทวนและปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการกํํากัับดููแลบรรษััทภิิบาล และกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะของบริิษััท
ประจำำ�ปีี 2569 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากฎบััตรของคณะกรรมการทุุกคณะสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับบริิษััท
จดทะเบีียน (Corporate Governance Code) ที่่�จััดทำำ�โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อเสนอแนะ 
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (“IOD”) 

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จํํากััด (มหาชน) ให้้ความสํําคััญในการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีแบบแผนและมาตรฐานในการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
อย่่างเป็็นรููปธรรม ตลอดจนความยั่่�งยืืนของการดำำ�เนิินกิิจการให้้ครอบคลุมทั้้�งองค์์กรบนพื้้�นฐานของความซ่ื่�อสััตย์์ โปร่งใส และตรวจสอบได้้  
จากความร่่วมมืือของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท โดยยึึดประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นควบคู่่�กับคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

(นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน)
ประธานคณะกรรมการกํํากัับดููแลบรรษััทภิิบาล
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้มีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองการสรรหากรรมการ 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนแต่่ละท่่าน ดัังนี้้� 

1.	 นายปราโมทย์์ พรประภา	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์	 เข้้าร่่วมประชุุม 2/2 ครั้้�ง 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั โดยคำำ�นึงึถึงึหลักัการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการท่ี่�ดีี ผลประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษิัทั และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�มเป็น็สำำ�คัญั สรุปุการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ที่่�สำำ�คัญัซึ่่�งได้้ดำำ�เนินิการในรอบบัญัชี ีปีี 2568 มีีดังันี้้�

•	 พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 รวมทั้้�งได้้เปิิดโอกาส
ให้้มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า และเม่ื่�อครบกำำ�หนดไม่่มีีการเสนอช่ื่�อบุุคคลใดเข้้ามายัังบริิษััท  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจึึงได้้พิิจารณาเสนอชื่่�อกรรมการที่่�ครบวาระกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ซึ่่�งทุุกท่่าน  
เป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีคุุณวุฒิิ ทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ รวมทั้้�ง 
มีีผลการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี ให้้คำำ�แนะนำำ�และข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์อย่่างมากต่่อการบริิหารงาน โดยคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิตามที่่�เสนอ
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•	 พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปีี 2568 โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นวงเงิินรวม  
7,000,000 บาท ซ่ึ่�งเท่่ากัับปีี 2567 ทั้้�งนี้้� เกณฑ์์ในการพิิจารณาเป็็นไปตามภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และเทีียบเคีียงกัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกัันและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน

•	 พิิจารณาทบทวนแบบฟอร์์มหรืือตารางแสดงความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity Matrix) ของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นการ
ปรับัปรุงุรูปูแบบการนำำ�เสนอให้้สะท้้อนสัดัส่ว่นความเชี่่�ยวชาญของกรรมการ ความรู้้�เฉพาะด้า้นที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั โดยคณะกรรมการ
ได้อ้นุมุัตัิกิารใช้้แบบฟอร์ม์หรืือตารางแสดงความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity Matrix) สำำ�หรับัปีี 2569 ซ่ึ่�งกำำ�หนดคุณุสมบัตัิ ิความรู้้�  
ความชำำ�นาญของคณะกรรมการบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

•	 พิิจารณาการให้้ผลตอบแทนพิิเศษ (Bonus) สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานรอบปีีบััญชีี 2568 และการกำำ�หนดกรอบการปรัับขึ้้�นค่่าตอบแทน (Merit) 
รอบปีีบััญชีี 2569 ของผู้้�บริิหารและพนัักงานอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม สามารถแข่่งขัันกัับตลาด เพื่่�อรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพและศัักยภาพ
ให้้แก่่องค์์กร ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 การประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�งคณะ สำำ�หรับรอบบััญชีีปีี 2568 เพ่ื่�อเป็น็ข้้อมููลในการพััฒนาการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งทบทวนกฎบััตรให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(นายปราโมทย์์ พรประภา)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

รายงานคณะกรรมการบริิหาร

เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ดัังรายนามด้้านล่่าง มีีการประชุุม 12 ครั้้�ง 
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการบริิหารและสรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่� มีีดัังนี้้�

1. 	นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง 
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2. 	นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง 
รองประธานคณะกรรมการบริิหาร

3. 	นายกำำ�พล ปุุญโสณีี	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง 
กรรมการบริิหาร

4. 	นายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง 
กรรมการบริิหาร

5. 	นายอมร อึ้้�งสกุุลปรีีชา	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง 
กรรมการบริิหาร

6. 	นายเจรมััย พิิทัักษ์์วงศ์์	 เข้้าร่่วมประชุุม 12/12 ครั้้�ง 
กรรมการบริิหาร

•	 ประชุุมเพื่่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส รวมทั้้�ง 
กำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการประเมิินและบริิหารฐานะการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่อยให้้มีีความมั่่�นคง และมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนรัับทราบปััญหาอุุปสรรคในการประกอบธุุรกิิจหรืือการบริิหารจััดการองค์์กร พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ แนวทาง 
การแก้้ไขปัญัหา หรืือการปรับัเปลี่่�ยนกลยุทุธ์ธ์ุรุกิจิให้้สอดคล้้องกับัสภาพเศรษฐกิจิ ภาวะตลาด และการแข่ง่ขันั ตามปัจัจัยัแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปด้้วยความราบรื่่�น บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้
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•	 พิจิารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็น็ต่อ่การทำำ�รายการหรืือแผนงานสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการประกอบธุรุกิจิและการบริหิารจัดัการองค์ก์รของบริษิัทั
และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ / หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

•	 พิจิารณากลั่่�นกรองและอนุมุัตัิกิารใช้้จ่า่ยเงินิเพ่ื่�อการลงทุนุ รวมถึงึการเข้้าทำำ�รายการต่า่ง ๆ  เพื่่�อสนับัสนุนุการบริหิารจัดัการและการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยให้้มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับภาวการณ์์ทางธุุรกิิจ 

•	 ให้้ความเห็น็ต่อ่ข้้อเสนอของฝ่า่ยจัดัการเกี่่�ยวกับัการปรับัโครงสร้้างองค์ก์รและการบริหิารจัดัการให้้สอดคล้้องกับัแผนธุรุกิจิ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ในการดำำ�เนิินงานและการควบคุุมงบประมาณ รวมทั้้�งเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นขององค์์กรในการปรัับตััวให้้สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงของตลาด
และสภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

•	 ติิดตามและให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการองค์์กรและธุุรกิิจ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานในรอบปีี 2568 ของกลุ่่�มบริิษััท 
เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงดููแลติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการจััดทำำ�กลยุุทธ์์ แผนงาน  
และงบประมาณสำำ�หรับปีี 2569 ตลอดจนกำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์ระยะยาวช่่วง 3-5 ปีี เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณา 
ให้้ความเห็็น ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในลำำ�ดัับถััดไป

•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารในรอบปีี 2568 เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งทบทวน
ความเหมาะสมของกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารให้้สอดคล้้องตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและปัจัจัยัแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิหารมีีความเห็็นให้้คงกฎบััตรฉบัับปััจจุุบััน

โดยสรุปุ ในปีี 2568 คณะกรรมการบริหิารได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้ว้ยความรอบคอบ ระมัดัระวังั และสุจุริติ โดยคำำ�นึงึถึงึประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษิัทั พร้้อมนำำ�
ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ม์าใช้้ในการพิิจารณา กลั่่�นกรอง กำำ�กับัดูแูล และให้้ข้้อเสนอแนะในประเด็น็สำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจและการบริิหารจััดการองค์์กรของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินงานของ 
กลุ่่�มบริิษััทบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามแผนงานและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย

(นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี)
ประธานคณะกรรมการบริิหาร
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริิษััท

ดร.สุุเมธ ตัันติิเวชกุุล
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ

รองศาสตราจารย์ ์ดร.สมชาย ภคภาสน์ว์ิวิัฒัน์์
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ศาสตราจารย์์ ดร.นัันทวััฒน์์ บรมานัันท์์
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

นายปราโมทย์์ พรประภา
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน
•	 ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิาร

ความเสี่่�ยง

นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลบรรษัทัภิบิาล
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายรุุทร เชาวนะกวีี
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง
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นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี
•	 รองประธานกรรมการ*
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร

ดร.นิิธิินาถ สิินธุุเดชะ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์
•	 กรรมการ*
•	 รองประธานคณะกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายกำำ�พล ปุุญโสณีี
•	 กรรมการ*
•	 กรรมการบริิหาร

นายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ
•	 กรรมการ*
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

นางต้้องใจ ธนะชานัันท์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุุ * กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริิหาร

นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร

นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์
•	 รองประธานคณะกรรมการบริิหาร

นายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

นายอมร อึ้้�งสกุุลปรีีชา
•	 กรรมการบริิหาร
•	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  

สายงานบััญชีีและการเงิิน

นายกำำ�พล ปุุญโสณีี
•	 กรรมการบริิหาร

นายเจรมััย พิิทัักษ์์วงศ์์
•	 กรรมการบริิหาร
•	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 

สายงานปฏิิบััติิการ
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ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

◆	นางเมตตา อุุทกะพัันธุ์์� 
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

คณะผู้้�บริิหาร  
บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ 
◆	นายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ 

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

◆	นายเจรมััย พิิทัักษ์์วงศ์์ 
รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
สายงานปฏิิบััติิการ 

◆	นายอมร อึ้้�งสกุุลปรีีชา 
รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
สายงานบััญชีีและการเงิิน

◆	นางสาวอุุษณีีย์์ วิิรััตกพัันธ์์ 
กรรมการผู้้�จััดการ ธุุรกิิจสำำ�นัักพิิมพ์์

คณะผู้้�บริิหาร บริิษััทย่่อย
◆	หม่่อมหลวงลืือศัักดิ์์� จัักรพัันธุ์์� 

กรรมการผู้้�จััดการ  
บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

◆	นายภาค เส็็งพานิิช 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

◆	นางสาวธนสร จิิรายุุวััฒนา 
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
สายงานการตลาดและการขาย  
บริิษััท อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด

◆	นางภััทธิิรา ปาลวััฒน์์วิิไชย 
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
สายงานพััฒนาธุุรกิิจ  
บริิษััท อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด 

◆	นางสาววลีีรััตน์์ ศัักดิ์์�ขจรยศ 
รองกรรมการผู้้�จััดการ  
บริิษััท เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ จำำ�กััด 

◆	นายดำำ�รง ลี้้�ไวโรจน์์ 
รองกรรมการผู้้�จััดการ  
บริิษััท เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ จำำ�กััด 
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

1.	 โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
2.	การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
3.	การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
4.	ข้้อมููลงบการเงิิน และการวิิเคราะห์์ 
และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

5.	ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น

ส่่วนที่่� 1 
การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน
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OMNI-MEDIA
OMNI-CHANNEL

ON PRINT 
นิิตยสาร หนัังสืือเล่่ม 
และโรงพิิมพ์์ โดยยึึดหลััก 
“คุุณภาพ” เป็็นหััวใจสำำ�คััญ
ของเรา

1.	 โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 	น โยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 

บริษัิัท อมรินิทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทั” หรืือ “อมรินิทร์์”) ก้า้วสู่่�การเป็็นมีเีดียีครบวงจร (Omni-media) ประกอบด้้วย On Print, 
Online, On Air, On Ground และ On Shop โดยแต่่ละแพลตฟอร์์มมีีการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะสร้้างสรรค์ประสบการณ์ ์
ที่่�มีีคุุณค่่าทุุกช่่วงเวลาของชีีวิิต เพื่่�อความสุุขและความรุ่่�งโรจน์์ของสัังคม ดัังปณิิธานที่่�ผู้้�ก่่อตั้้�งได้้วางรากฐานไว้้ 

ON PRINT

ONLINE

ON SHOP

ON GROUND

ON AIR

บริิการงานพิิมพ์์คุุณภาพ 

สร้างสรรค์งานพิิมพ์์คุุณภาพครบวงจร และพััฒนาเทคโนโลยีีอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง ด้้วยการผสานงานพิิมพ์์เข้้ากัับ 
สื่่�อใหม่่ ๆ  ในยุคุดิจิิทิัลั เพื่่�อตอบโจทย์ล์ููกค้า้ในทุกุรายละเอียีด เชื่่�อมต่่อการเป็น็มีเีดียีครบวงจร (Omni-media) 
ของอมริินทร์์ เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างสรรค์์ประสบการณ์์ที่่�มีีคุุณค่่า ทุุกช่่วงเวลาของชีีวิิต

บริิการงานพิิมพ์์เร่่งด่่วน

Digital Printing Service (D-print) เริ่่�มต้้นเติิมความฝัันด้้วยยอดพิิมพ์์จำำ�นวนน้้อย บริิการพิิเศษที่่�ตอบโจทย์์
ความต้้องการงานพิิมพ์์จำำ�นวนน้้อยแต่่คุุณภาพสููง สำำ�หรัับ Self-publishing ที่่�ใช้้ต้้นทุุนน้้อย ลดค่่าใช้้จ่่าย 
ย่่นระยะเวลาในการผลิตทั้้�งงานก่่อนพิิมพ์์และงานหลัังพิิมพ์์ โดยยัังคงรููปแบบบริิการครบวงจร (One-stop 
service) ตามมาตรฐานอมริินทร์์ ด้้วยสารพััดเทคนิิคพิิเศษ เพิ่่�มมููลค่่างานพิิมพ์์
•	 งานพิิมพ์์สีีพิิเศษ Special Ink (Green, Orange, Violet, White and Fluorescent Pink)  

หากต้้องการเพิ่่�มสีีสััน ความสดใส หรืืองานที่่�มีีธีีมสีี ม่่วง ส้้ม เขีียว ขาว หรืือชมพููสะท้้อนแสง
•	 เพิ่่�มความทนทานด้้วยเทคนิิคเคลืือบบนสิ่่�งพิิมพ์์ ปกป้องงานพิิมพ์์ด้้วยการเคลืือบพลาสติกบนผิิวงาน  

มีีทั้้�งแบบพลาสติกด้้าน พลาสติกมัน หรืือ Soft touch เพิ่่�มสีีสัันของงานพิิมพ์์บนหน้้าปกหรืือแผ่่นพิิมพ์์ 
ให้้มีีความโดดเด่่นและมีีผิิวสััมผััสที่่�น่่าหยิิบจัับ สามารถเช็็ดทำำ�ความสะอาดได้้
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

•	 เพิ่่�มมิติิบินงานพิมิพ์ใ์ห้ดู้เูสมือืนจริงิ เทคนิคิที่่�ช่่วยให้้งานพิมิพ์โ์ดดเด่่น ด้ว้ยการเพิ่่�ม Texture ให้้งานหลัังพิมิพ์์ 
ได้้หลากหลายรููปแบบ อาทิ เพิ่่�มความนุ่่�มแบบยาง ความสากแบบทราย ความนููนแบบอัักษรเบรลล์์  
ความมัันวาวแบบ Spot UV ความหรููหราแบบ Foil ความแตกต่่างแบบไดคััท (Die-cut) ปรุุพัับ
-	 9 layers เพิ่่�มความนููนให้้งานดููเสมืือนจริิง
-	 Foil Stamping
-	 ปั๊๊�มจม ปั๊๊�มนููน
-	 Digital Die-cut

•	 Mosaic งานพิิมพ์์ชิ้้�นพิิเศษที่่�คุุณสามารถมอบความพิิเศษแด่่คนที่่�คุุณรััก เพีียงมีีภาพต้้นฉบัับที่่�มีีลวดลาย
บนพื้้�นที่่�ขนาด 20x20 เซนติิเมตร สามารถนำำ�มาสร้้างสรรค์์เป็็นงานพิิมพ์์ชิ้้�นพิิเศษที่่�มีีเพีียงหนึ่่�งเดีียว 
ได้้สููงสุุดถึึง 500 แบบไม่่ซ้ำำ��กััน

•	 Variable data และ Run number งานที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะส่่วนบุุคคลหรืือบััตรสมนาคุณที่่�มีีมููลค่่า
ต้้องการความเป็็นส่่วนตััวและความปลอดภััยสููง (Security Printing)

•	 One Shot or Sandwich Technique เทคนิคิพิเิศษสำำ�หรับัวัสัดุพุิเิศษ เช่่น พลาสติกิ สติกิเกอร์ ์กระดาษ
เคลืือบฟิิล์์มเมทััลไลต์์

•	 Raised Print Special Effect สร้้างสรรค์งานพิิมพ์์ด้้วยหมึึกพิมพ์์สีีใส เพื่่�อให้้มีีผิิวสััมผััสใกล้เคีียง 
งาน Spot UV

•	 Invisible Red เทคนิิคพิิเศษเพื่่�อป้้องกัันการปลอมแปลง แสดงผลเมื่่�อฉายแบล็็กไลต์์ (Black light)

บริิการงานพิิมพ์์บรรจุุภััณฑ์์

โรงพิมิพ์อ์มรินิทร์ฯ์ ได้น้ำำ�เครื่่�องจักัรที่่�มีเีทคโนโลยีขีั้้�นสููงมาใช้ใ้นการผลิติบรรจุภุัณัฑ์ร์ะดับัพรีเีมียีม เพื่่�อรองรับั
การผลิิตในปริิมาณมาก และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

บริิการจััดทำำ�คอนเทนต์์

Creatia สร้้างสรรค์์สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และดิิจิิทััลครบวงจร บริิการที่่�ตอบโจทย์์องค์์กร หน่่วยงาน หรืือคนที่่�ฝััน 
อยากมีคอนเทนต์์เป็็นของตััวเองและมองหามืออาชีพผู้้�สร้้างสรรค์คอนเทนต์์ที่่�เข้้าใจและเข้้าถึึงความต้้องการ 
ของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิงด้้วยคุุณภาพและมาตรฐานของอมริินทร์์ พร้้อมประสบการณ์์การผลิิตคอนเทนต์์แบบ 
ครบวงจรที่่�ให้้บริิการลููกค้้ามายาวนานกว่่า 15 ปีี จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�รัับประกัันได้้ว่่า ทีีมงาน Creatia สามารถ 
สร้า้งสรรค์ง์านให้ก้ับัลููกค้า้ในทุกุรููปแบบ ตั้้�งแต่่การวางคอนเซปต์ ์เรียีบเรียีงเนื้้�อหา ถ่่ายภาพ ออกแบบ จัดัพิมิพ์์ 
จััดส่่ง และให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่างใกล้้ชิิดในทุุกกระบวนการผลิิตโดยทีีมงานมืืออาชีีพ

สำำ�นัักพิิมพ์์ 

สำำ�นัักพิิมพ์์ในเครืืออมริินทร์์ดำำ�เนิินงานจััดพิิมพ์์หนัังสืือเพื่่�อให้้ครอบคลุุมความสนใจของผู้้�อ่่านทุุกเพศทุุกวััย  
ภายใต้้ 3 กลุ่่�มหนัังสือืหลััก คือื หนัังสือืสำำ�หรับัการเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิติ (Life Long Learning) หนัังสือืสำำ�หรับัเด็็ก 
(Kids) และหนัังสืือบันัเทิิงคดี ี( Entertainment) ปัจัจุบุันัมีสีำำ�นักัพิมิพ์์ในเครืืออมรินิทร์์ทั้้�งหมด 17 สำำ�นักัพิมิพ์์  
ได้้แก่่ สำำ�นัักพิิมพ์์พิิคโคโล สำำ�นัักพิิมพ์์ปริิซึึม สำำ�นัักพิิมพ์์เวิิร์์ดส์์ สำำ�นัักพิิมพ์์เพจ สำำ�นัักพิิมพ์์ชายน์์ สำำ�นัักพิิมพ์์
เทล สำำ�นัักพิิมพ์์สปริิงบุ๊๊�คส์์ สำำ�นัักพิมพ์์ฮาวทูู สำำ�นัักพิมพ์์โซเฟีีย สำำ�นัักพิมพ์์อมริินทร์์คิิดส์์ สำำ�นัักพิมพ์์อรุุณ  
สำำ�นักัพิมิพ์โ์รส สำำ�นักัพิมิพ์เ์ลวอน สำำ�นักัพิมิพ์พ์ีโีอนี ีสำำ�นักัพิมิพ์ไ์ลแลค สำำ�นักัพิมิพ์ค์าเมลเลียี และสำำ�นักัพิมิพ์ไ์พน์์ 

นิิตยสาร

อมรินิทร์์เป็น็ผู้้�นำำ�อย่่างแท้้จริงิด้้านสื่่�อนิติยสารไลฟ์์สไตล์ ครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มเนื้้�อหาบ้านและการตกแต่่ง, แฟช่ั่�น, 
สุขุภาพ และกลุ่่�มเนื้้�อหาที่่�ตอบโจทย์เ์พื่่�อครอบครัวั ด้ว้ยปณิธิานอันัแน่่วแน่่ตั้้�งแต่่ปี ี2519 ในการผลิตินิติยสาร
คุุณภาพจนถึึงปััจจุุบััน อมริินทร์์มีีนิิตยสารออกจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 4 แบรนด์์ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของตลาดผู้้�อ่่าน ได้้แก่่ นิิตยสารบ้้านและสวน, แพรว, ชีีวจิิต และ National Geographic ฉบัับภาษาไทย
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เป็น็ผู้้�นำำ�กลุ่่�มธุรุกิจสื่่�อ และสังัคมออนไลน์ใ์นประเทศไทยที่่�มีกีลุ่่�มผู้้�เข้า้ชมเว็บ็ไซต์แ์ละโซเชียีลมีเีดียีรวมกันักว่่า 
10 ล้้านคน และกว่่า 200 ล้้านเพจวิิว จาก 8 เว็็บไซต์์ ด้้วยความไว้้วางใจจากผู้้�อ่่าน ทำำ�ให้้เป็็นช่่องทางที่่�สำำ�คััญ
ในการต่่อยอดแคมเปญทางการตลาดของนัักการตลาด ที่่�ต้้องการสื่่�อสารกัับกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ครอบคลุุมถึึง 
กลุ่่�มผู้้�หญิิง, ผู้้�ชาย, บุุคคลที่่�รัักสุุขภาพ, แม่่และเด็็ก และกลุ่่�มที่่�มีีใจรัักในการตกแต่่งบ้้าน

นอกจากนี้้�ยัังตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการทำำ�ตลาดแบบเจาะจงกลุ่่�มเป้้าหมาย และได้้มีีการนำำ�ระบบ 
การจััดการข้้อมููล (Data Management Platform for Publisher) เพื่่�อวิิเคราะห์์พฤติิกรรมการอ่่าน 
ควบคู่่�กัับการเก็็บข้้อมููลของผู้้�บริิโภค เพื่่�อนำำ�เอาข้อมููลมาศึึกษาและนำำ�เสนอเนื้้�อหาให้้เหมาะสมและตรง 
ความต้้องการของผู้้�อ่่าน รวมไปถึึงนัักการตลาดจะสามารถนำำ�เสนอข้้อมููลของสิินค้้าให้้ตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ที่่�ชััดเจนในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ONLINE	 
สร้้างสรรค์์และผลิิตสื่่�อดิิจิิทััล
ทุุกชนิิดด้้วยความเชี่่�ยวชาญ
และเปี่่�ยมประสบการณ์์

ON GROUND 
สร้้างสรรค์์งานแฟร์์และ
กิิจกรรมคุุณภาพด้้วย 
ความเชี่่�ยวชาญ

งานแฟร์์

จากความน่่าเชื่่�อถือืในฐานะสื่่�อโฆษณาไลฟ์์สไตล์อันัดับัต้น้ ๆ  ของประเทศ อมรินิทร์์ได้ต้่อ่ยอดการทำำ�การตลาด 
แบบครบวงจรเพิ่่�มเติิมในรููปแบบกิิจกรรมอีีเวนต์์ และงานแฟร์์ ซึ่่�งได้้การตอบรัับที่่�ดีีจากกลุ่่�มผู้้�บริิโภค 
และนัักการตลาด

งานแฟร์์ของอมริินทร์์ที่่�ได้้รัับความนิิยมอย่่างสููง อาทิิ บ้้านและสวนแฟร์์, Amarin Baby & Kids Fair และ 
ยัังมีีงานแฟร์์อื่่�น ๆ ได้้แก่่ Sustainability Expo 

เรามีีทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ จึึงได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้ามาโดยตลอด และเราให้้
คำำ�มั่่�นสัญัญาว่่าจะสร้างสรรค์ง์านแฟร์ท์ี่่�ตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพแบบมือือาชีพี

งานอบรมสััมมนา

Amarin Academy เป็็นหน่่วยงานจััดการอบรมและสััมมนาให้้กัับกลุ่่�มผู้้�ประกอบการหน้้าใหม่่ที่่�ต้้องการ
หาความรู้้�เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการพัฒนาธุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น Amarin Academy ได้้จััดคอร์์สสััมมนา
สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�ประกอบการร้้านอาหาร และมีีผู้้�เข้้าร่่วมงานสััมมนากว่่า 1,000 คน

รัับจััดงานอีีเวนต์์

ด้ว้ยประสบการณ์ก์ว่่า 19 ปี ีในการสร้า้งสรรค์ก์ิจิกรรมทางการตลาด และผลงานที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัจากการจัดั 
อีีเวนต์์และงานแฟร์์โดยอมริินทร์์กรุ๊๊�ปนั้้�น ทำำ�ให้้ได้้รัับความไว้้วางใจจากองค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชนในการจััด 
กิิจกรรมต่่าง ๆ อาทิิ การแถลงข่่าว งานนิิทรรศการ งานเลี้้�ยงรัับรองตััวแทนจำำ�หน่่าย งานประชุุมและ 
สััมมนา เป็็นต้้น โดย Amarin Event Service ได้้สร้างงานคุุณภาพ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ 
ลููกค้้าอย่่างครอบคลุุมและมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ว่่า “เพราะงานคุุณภาพ 
คืือความชำำ�นาญของเรา”

งานคอนเสิิร์์ตหรืือมหกรรมดนตรีี 

เป็็นธุุรกิิจใหม่่ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในคุุณภาพและความคิิดสร้างสรรค์ โดยมีีการจัดคอนเสิิร์์ตภายใต้้แบรนด์์ 
Suud Entertainment อาทิิ Jazz Me to The Moon Concert, Hall of Friends Concert, Royal Jazz 
for the Chaipattana Foundation
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

อมริินทร์์ทีีวีี คืือ สถานีีโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิทััล ภาพความคมชััดสููง (เอชดีีทีีวีี) ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท 
อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด ภายใต้้ชื่่�อช่่องรายการ “อมริินทร์์ทีีวีี เอชดีี ช่่อง 34” นำำ�เสนอรายการประเภท
ข่่าวสาร บัันเทิิง และความรู้้�ทั่่�วไปให้้กัับผู้้�ชมทั่่�วประเทศ ตลอด 24 ชั่่�วโมงต่่อวััน ติิด 1 ใน 10 อัันดัับช่่องทีีวีี 
ยอดนิิยมของเมืืองไทย ด้้วยรายการที่่�หลากหลายในช่่อง อาทิิ “ทุุบโต๊๊ะข่่าว” รายการข่่าวที่่�ได้้รัับความนิิยม 
จนติิดอัันดัับ Top 3 ของรายการข่่าวของช่่องทีีวีีดิิจิิทััล ภายใต้้คอนเซปต์์รายการ สนุุก เข้้มข้้น บนความจริิง,  
รายการสาระบัันเทิิง “ฅ. คนขั้้�นเทพ” และ “ฅ. คนสุุดขั้้�ว” ที่่�ให้้สาระความรู้้� ซึ่่�งได้้รัับความนิิยมอย่่างสููง,  
รายการกีีฬาอื่่�น ๆ เช่่น “สปอร์์ตไลฟ์์สไตล์์ 34” รวมไปถึึงรายการวาไรตี้้�ที่่�ตอบสนองไลฟ์์สไตล์์ที่่�หลากหลาย 
ของผู้้�ชม ไม่่ว่่าจะเป็น็รายการเกี่่�ยวกับับ้า้นอย่่าง “บ้า้นและสวน” “ช่่างประจำำ�บ้า้น” รายการที่่�เกี่่�ยวกับัอาหารการกินิ 
อย่่าง “ชีีพจรลงพุุง” “ตามอำำ�เภอจาน” รายการท่่องเที่่�ยวอย่่าง “ซุุปตาร์์พาตะลุุย” “กิินไปทั่่�ว มั่่�วบ้้านงาน” 
รวมทั้้�งรายการที่่�เกี่่�ยวกัับเด็็กและเยาวชนอย่่างรายการ “Cute Cute” รายการ “ภารกิิจ Kids สนุุก”

อมริินทร์์ทีีวีี เอชดีี 34 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสรรค์์รายการคุุณภาพที่่�หลากหลายมากขึ้้�น เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�ชมให้้มากขึ้้�น และมุ่่�งหวังัที่่�จะเป็็นช่่องทีีวีทีี่่�ได้ร้ับัความนิิยม และได้้รับัการตอบรัับจากผู้้�ชม 
ทั่่�วประเทศเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อย ๆ 

ON SHOP 
ครบถ้้วนทั้้�งช่่องทางจำำ�หน่่าย
สิินค้้าหน้้าร้้านและออนไลน์์

ร้้านนายอิินทร์์

บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
เปิิดร้้านหนัังสืือชื่่�อ “ร้้านนายอิินทร์์” โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการสร้้างความใกล้้ชิิดกัับผู้้�อ่่าน และการกระจาย
ความรู้้�สู่่�ชุุมชน ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด ได้้พััฒนาการดำำ�เนิินงานทาง
ธุุรกิิจเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาด รวมถึึงการพััฒนาระบบงานของหน่่วยงานสนัับสนุุน ระบบ 
สารสนเทศ และระบบคลัังสิินค้้าและจััดส่่ง เพื่่�อความพร้้อมในการให้้บริิการ จนทำำ�ให้้เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ 
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ของประเทศไทย

ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่าย

ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือ พ็็อกเกตบุ๊๊�คส์์ และนิิตยสารชั้้�นนำำ�ของประเทศ โดยกระจายสิินค้้าทั้้�งในเครืือสำำ�นัักพิิมพ์์ 
อมริินทร์์ฯ และรัับจััดจำำ�หน่่ายกัับสำำ�นัักพิิมพ์์ชั้้�นนำำ�ต่่าง ๆ มากกว่่า 500 สำำ�นัักพิิมพ์์ ส่่งต่่อไปสู่่�ช่่องทาง 
ที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ ร้้านหนัังสืือชั้้�นนำำ�ทั่่�วประเทศ ร้้านค้้าในรููปแบบหน้้าร้้าน Online โรงเรีียน หน่่วยงาน 
ราชการ องค์์กรเอกชนชั้้�นนำำ�ต่่าง ๆ ทั้้�งในรููปแบบสื่่�อหนัังสืือ นิิตยสารที่่�เป็็นตััวเล่่ม และรููปแบบสื่่�อดิิจิิทััล 
E-Books, E-Magazines

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมปรากฏในหััวข้้อ “ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ” บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.amarin.co.th

ON AIR 
Amarin TV HD ช่่อง 34 
สถานีีโทรทััศน์์แห่่งความคิิด
สร้้างสรรค์์ “เติิมความคิิด 
เต็็มจิินตนาการ”
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1.1.1 	วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย

วิิสััยทััศน์์ 

องค์์กรแห่่งความภาคภููมิิใจและเป็็นที่่�ยอมรัับของคนไทยในการส่่งมอบประสบการณ์์และคุุณภาพชีีวิิต  
ผ่่านสาระความรู้้� ความรื่่�นรมย์์ที่่�สมบููรณ์์รอบด้้าน เปี่่�ยมด้้วยพลัังสร้้างสรรค์์

พัันธกิิจ 

เราทำำ�งานเพื่่�อความสุุขและความรุ่่�งโรจน์์ของสัังคม

กลยุุทธ์์ขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 ส่่งเสริิมสิ่่�งแวดล้้อมดีี การได้้มาและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มุ่่�งมั่่�นอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
•	 สร้้างสัังคมดีี มุ่่�งเน้้นให้้ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ สร้้างคุุณค่่าให้้ผู้้�มีีส่่วนร่่วม ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิตไปจนถึึงผู้้�บริิโภค

•	 เศรษฐกิิจ / กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และมีีจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

เป้้าหมาย 

เราเป็็นอัันดัับ 1 ของสื่่�อครบวงจร (Omni-media, Omni-Channel) โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะสร้้างสรรค์์ประสบการณ์์ที่่�มีีคุุณค่่า 
ทุุกช่่วงเวลาของชีีวิิต เป็็นผู้้�นำำ�ในการเป็็นคลัังความรู้้� (Thailand’s Leading Knowledge Platform)  

เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�บนเส้้นทางแห่่งความยั่่�งยืืน 
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พ.ศ. 
2519

29 กัันยายน พ.ศ. 2519 
“อมริินทร์์” ก่่อตั้้�งโดย “คุุณชููเกีียรติิ อุุทกะพัันธุ์์�” 
ได้้รวบรวมสมััครพรรคพวกและพนัักงานจำำ�นวน 

เพีียงไม่่กี่่�คน ร่่วมกัันจััดตั้้�ง “ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััดวารสาร
บ้้านและสวน” เพื่่�อผลิิตนิิตยสาร “บ้้านและสวน” 

ฉบัับแรกออกวางจำำ�หน่่ายในเดืือนกัันยายน พ.ศ. 2519 
โดยช่่วงแรกยัังต้้องใช้้โรงพิิมพ์์ภายนอก

พ.ศ. 
2520

21 มิิถุุนายน พ.ศ. 2520 
ก่่อตั้้�งโรงพิิมพ์์ขึ้้�นในชื่่�อ 

“ห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด อมริินทร์์การพิิมพ์์” 
เพื่่�อจััดพิิมพ์์นิิตยสารเอง

พ.ศ. 
2530

8 มกราคม พ.ศ. 2530 
เปลี่่�ยนสภาพเป็็นบริิษััทจำำ�กััดในชื่่�อ 

“บริิษััท อมริินทร์์พริ้้�นติ้้�งกรุ๊๊�พ จำกััด”

พ.ศ.
2535

3 มกราคม พ.ศ. 2535 
บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิให้้หุ้้�นสามััญของบริิษััท 

เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยด้้วย

ทุุนจดทะเบีียน 47.5 ล้้านบาท 
และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 95 ล้้านบาท

ในเดืือนกรกฎาคม

พ.ศ. 
2536

15 มิิถุุนายน พ.ศ. 2536 
แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 

“บริิษััท อมริินทร์์ พริ้้�นติ้้�ง แอนด์์ พัับลิิชชิ่่�ง จำกััด 
(มหาชน)” 

ภายใต้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ “APRINT”  
และได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน ในปีีเดีียวกัันนี้้�เอง  

ได้้ก่่อตั้้�ง “บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด” 
(“ABOOK”) เพื่่�อดููแลการจััดจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ทั้้�งหมด 

รวมถึึงการจััดตั้้�งร้้านค้้าปลีีกขึ้้�น  
ในชื่่�อ “ร้้านนายอิินทร์์”

พ.ศ. 
2555

11 ตุุลาคม พ.ศ. 2555 
บริิษััทได้้ขยายกิิจการสื่่�อโทรทััศน์์ ในนาม 

“บริิษััท อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำกััด” (“AMTV”) 
โดยได้้รัับใบอนุุญาตประกอบธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััล 
ในเดืือนพฤษภาคม 2557 ภายใต้้ชื่่�อช่่อง  

“อมริินทร์์ทีีวีี 34 เอชดีี”  
ดำำ�เนิินงานธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััล

พ.ศ. 
2556

5 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2556 
คณะกรรมการมีีมติิเปลี่่�ยนชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ 

จาก APRINT เป็็น 
“AMARIN” 

โดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์

พ.ศ. 
2565

12 ตุุลาคม พ.ศ. 2565 
ABOOK ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ได้้ขยายการ
ลงทุุนต่่อยอดกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทเข้้าถืือหุ้้�นใน
บริิษััท เด็็กดีี อิินเตอร์์แอคทีีฟ จำกััด (“DDI”) 
ร้้อยละ 25.10 ของหุ้้�น โดย DDI ประกอบธุุรกิิจ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษา ธุุรกิิจให้้บริิการคอนเทนต์์ 
 ผ่่านแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ และธุุรกิิจโฆษณา  
ผ่่านเว็็บไซต์์หลัักคืือ www.dek-d.com  

จากประสบการณ์์ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาและธุุรกิิจคอนเทนต์์  

รวมถึึงมีีฐานลููกค้้าที่่�ชััดเจน

พ.ศ. 
2566

24 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
อมริินทร์์ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น

“บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน)”

พ.ศ. 
2567

30 เมษายน พ.ศ. 2567 
บริิษััทถืือหุ้้�นโดยกลุ่่�มบริิษััท อเดลฟอส จำกััด ร้้อยละ 90.59 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้ว 

ผ่่านบริิษััท วััฒนภัักดีี จำำ�กััด บริิษััท สิิริิวััฒนภัักดีี จำำ�กััด และบริิษััท สิิริิภัักดีีธรรม จำำ�กััด 
18 มิิถุุนายน พ.ศ. 2567 

บริิษััทได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�ง บริิษััท เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ จำกััด เป็็นบริิษััทย่่อย และเข้้าถืือหุ้้�นด้้วย
สััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 50.00 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 500,000 หุ้้�น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 100 บาทต่่อหุ้้�น) และมีีการเรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นร้้อยละ 25 ของทุุนจดทะเบีียน เป็็น 
จำำ�นวนเงิิน 12.50 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการขยายงานขายพื้้�นที่่�โฆษณา ออกแบบโฆษณา การตีีพิิมพ์์ 
และกิิจการด้้านการบัันเทิิง จััดงานนิิทรรศการ แสดงสิินค้้า จััดแสดงดนตรีี และการประชุุมสััมมนา 

1 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 
ABOOK ได้้ซื้้�อหุ้้�นสามััญของ DDI เพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 2,878 หุ้้�น คิดิเป็็นร้้อยละ 25.9 ของหุ้้�นที่่�ออก

และชำำ�ระแล้้ว เป็็นจำำ�นวนเงินิ 30.00 ล้้านบาท ภายหลังัการเข้้าทำำ�รายการทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษัิัทถือืหุ้้�น 
ใน DDI คิิดเป็็นร้้อยละ 51.0 ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

พ.ศ. 
2568

24 มีีนาคม พ.ศ. 2568 
บริิษััท เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ จำกััด เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มเติิม
ในสััดส่่วนร้้อยละ 75 ของทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 500,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 75 บาท เป็็นเงิินจำำ�นวน 37.50 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทยัังคงมีีส่่วนได้้เสีียในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว ร้้อยละ 99.99 

ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

กลุ่่�มบริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินงาน โอนธุุรกิิจมีีเดีีย
และอีีเวนต์์ทั้้�งหมดไปอยู่่�ภายใต้้บริิษััท เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ  

จำำ�กััด เพื่่�อเพิ่่�มความชััดเจนด้้านบทบาทหน้้าที่่� และเสริิม
ศัักยภาพในการบริิหารจััดการสื่่�อแบบครบวงจร ครอบคลุุมทั้้�ง

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อดิิจิิทััล และกิิจกรรมการสื่่�อสารการตลาด 
ภาคสนาม (On Ground) รองรัับกลยุุทธ์์ Omni-Media,  

Omni-Channel อย่่างเป็็นรููปธรรม

1.1.2		 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 
		  รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สํําคััญ
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

1.1.3	การใช้้เงิินระดมทุุนตามวััตถุุประสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์
	การ เสนอขายตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้� : 	 -ไม่่มีี-

1.1.4	ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คํํามั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล รวมทั้้�งการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามข้้อผููกพัันหรืือเงื่่�อนไขดัังกล่่าว 
ในปีีต่่อ ๆ มา

	การ ออกตราสารที่่�มีีข้้อผููกพัันหรืือเงื่่�อนไข :	 -ไม่่มีี-

1.1.5	ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท 

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
Amarin Corporations Public Company Limited

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : AMARIN

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 378 ถนนชััยพฤกษ์์ แขวงตลิ่่�งชััน เขตตลิ่่�งชััน 

จัังหวััด : กรุุงเทพฯ

รหััสไปรษณีีย์์ : 10170

ประเภทธุุรกิิจ : สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ประกอบด้้วย 3 ธุุรกิิจ คืือ 
1) ผลิิตงานพิิมพ์์และจํําหน่่ายหนัังสืือ 
2) ธุุรกิิจจััดงานแสดง ผลิิต และให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ 
3) ธุุรกิิจผลิิตและให้้บริิการผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107536000480

โทรศััพท์์ : 0 2422 9999

โทรสาร : 0 2433 8792, 0 2434 8699

เว็็บไซต์์ : www.amarin.co.th

อีีเมล : info@amarin.co.th

ทุุนจดทะเบีียน /
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 

: ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 998,281,590 บาท ประกอบด้้วย
หุ้้�นสามััญ 	: 998,281,590 หุ้้�น 
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ : 0

1.2 	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

1.2.1	โครงสร้้างรายได้้

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานแบ่่งตามสายผลิิตภััณฑ์์หรืือกลุ่่�มธุุรกิิจ

กลุ่่�มธุุรกิิจ
2566 2567 2568

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

ธุุรกิิจผลิิตงานพิิมพ์์และจำำ�หน่่ายหนัังสืือ  2,385,387  57.91  2,434,435  61.38  2,301,848  61.52 

ธุุรกิิจจััดงานแสดง ผลิิต และให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 
และสื่่�อออนไลน์์

 710,061  17.24  681,400  17.18  664,162  17.75 

ธุุรกิิจผลิิตและให้้บริิการผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์  1,023,422  24.85  850,255  21.44  775,465  20.73 

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานรวม  4,118,870 100.00  3,966,090 100.00  3,741,475  100.00 
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รายได้้จากการดำำ�เนิินงานแบ่่งตามภููมิิศาสตร์์

กลุ่่�มธุุรกิิจ
2566 2567 2568

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

รายได้้จากในประเทศ*  4,107,067  99.71  3,958,409  99.81  3,733,862  99.80 

รายได้้จากต่่างประเทศ  11,803  0.29  7,681  0.19  7,614  0.20 

ฮ่่องกง - - - -  4,060  0.11 

สิิงคโปร์์  3,001  0.07  1,266  0.03  1,940  0.05

ฝรั่่�งเศส  224  0.01  353  0.01  402  0.01

สวีีเดน  462  0.01  903  0.02  375  0.01

สหรััฐอเมริิกา  4,611  0.11  2,381  0.06  145  - 

เกาหลีี  1,175  0.03  -  -  -  - 

เมีียนมา  261  0.01  -  -  9  - 

ลาว - -  1,433  0.04  -  - 

ประเทศอื่่�น ๆ  2,755  0.07  2,601  0.06  683  0.02

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานรวม  4,118,870  100.00  3,966,090  100.00  3,741,475  100.00

รายได้้อื่่�น

รายได้้อื่่�นแบ่่งตามสายผลิิตภััณฑ์์หรืือกลุ่่�มธุุรกิิจ

กลุ่่�มธุุรกิิจ
2566 2567 2568

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

ธุุรกิิจผลิิตงานพิิมพ์์และจำำ�หน่่ายหนัังสืือ 24,515 14.42 33,536 14.42 17,757  10.84 

ธุุรกิิจจััดงานแสดง ผลิิต และให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์  
และสื่่�อออนไลน์์

8,244 4.85 8,733 4.65 1,150  0.70 

ธุุรกิิจผลิิตและให้้บริิการผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์ 137,197 80.72 145,476 80.72 144,867  88.46 

รายได้้อื่่�นจากการดำำ�เนิินงาน 169,956 100.00 187,745 100.00 163,774  100.00 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

กลุ่่�มธุุรกิิจ
2566 2567 2568

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

ธุุรกิิจผลิิตงานพิิมพ์์และจำำ�หน่่ายหนัังสืือ 15,948 604 (2,768)

1.2.2	นโยบายการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ (R&D)

งานวิิจััยและพััฒนา คืือ การนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�มีีอยู่่�ในตลาด
มาประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด และการวิจััยพััฒนาเทคโนโลยีี
ขึ้้�นใหม่่เอง รวมถึึงผ่่านความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรภายในและภายนอก
องค์์กร โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของการวิิจััย
และพััฒนา 3 ด้้าน ดัังนี้้�
1. 	 งานวิจิัยัและพัฒันานวัตักรรมและเทคโนโลยี ีเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

การผลิิต ลดต้้นทุุนการผลิิต ทำำ�ให้้สามารถแข่่งขัันได้้
2. 	 งานวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี เพื่่�อลดผลกระทบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร และเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3. 	 งานวิจิัยัและพัฒันานวัตักรรมและเทคโนโลยีเีทคโนโลยี ีเพื่่�อรองรับั
ธุรุกิจิใหม่่ โดยมีเีป้า้หมายเพื่่�อสร้า้งโอกาสในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ การสร้า้ง 
องค์์ความรู้้� และเพิ่่�มขีีดความสามารถขององค์์กร เพื่่�อช่่วยลด 
ความเสี่่�ยงในธุุรกิิจ

กลุ่่�มธุุรกิิจ
2566 2567 2568

พัันบาท พัันบาท พัันบาท

ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิิจััยและพััฒนา  691  4,066 3,555

หมายเหตุุ	 ในปีี 2566 AMTV มุ่่�งเน้้นศึึกษาและการพััฒนาเทคโนโลยีีสำำ�หรัับรายการข่่าว 
และได้้ลงทุุนกัับระบบภาพเสมืือนจริิงจำำ�นวน 37.56 ล้้านบาท
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1.2.3	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1) ธุุรกิิจมีีเดีียแอนด์์อีีเวนต์์

PRINTS & ONLINE

TELEVISION PROGRAMS
& VIDEO PODCAST

ONLINE CREATIVE SERVICES

OWN EVENTS
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ภาพรวมตลาดโฆษณาและสื่่�อดิิจิิทััลของไทยยัังคงมีีแนวโน้้มเติิบโต แต่่ในอััตราที่่�ชะลอลงเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงก่่อนหน้้า สะท้้อนถึึงการปรัับกลยุุทธ์์
ของผู้้�ใช้้งบโฆษณาที่่�มุ่่�งเน้้นสื่่�อและกิิจกรรมที่่�สามารถเชื่่�อมโยงกัับผลลััพธ์์ทางธุุรกิจได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ขณะเดีียวกััน การเปลี่่�ยนแปลง
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคสู่่�แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล วิิดีีโอสั้้�น และคอนเทนต์์ที่่�สร้างประสบการณ์์ร่่วม (engagement) ทำำ�ให้้บทบาทของผู้้�ประกอบการ 
มีีเดีียแอนด์์อีีเวนต์์ขยายจาก “ผู้้�ให้้บริิการสื่่�อ” ไปสู่่� “ผู้้�ให้้บริิการโซลููชัันการสื่่�อสารการตลาดแบบครบวงจร”

สำำ�หรัับตลาดอีีเวนต์์และไมซ์์ (Events / MICE Trends) แม้้ภาพรวมจะได้้รัับแรงกดดัันจากการควบคุุมงบประมาณขององค์์กรและการแข่่งขััน 
จากรููปแบบออนไลน์์และไฮบริิด แต่่ยัังคงมีีโอกาสเติิบโตในกลุ่่�มงานที่่�เน้้นการสร้างประสบการณ์์ การมีส่่วนร่่วมของผู้้�เข้้าร่่วมงาน และกิิจกรรม 
ที่่�ตอบโจทย์์กลยุุทธ์์แบรนด์์ในเชิิงลึึก โดยเฉพาะอีีเวนต์์ที่่�สามารถเชื่่�อมโยงกัับสื่่�อดิิจิิทััล ข้้อมููลผู้้�บริิโภค และแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน

ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว การแข่่งขัันในธุุรกิิจมีีเดีียแอนด์์อีีเวนต์์มีีลัักษณะเป็็นการแข่่งขัันเชิิงบููรณาการ (Integrated Competition) ผู้้�ประกอบการ 
ไม่่ได้แ้ข่่งขันักันัเฉพาะด้า้นสื่่�อหรืือการจัดังานเพีียงมิติิใิดมิติิหินึ่่�ง หากแต่แ่ข่่งขันักันัที่่�ความสามารถในการนำำ�เสนอแพ็ก็เกจสื่่�อ คอนเทนต์ ์และกิจิกรรม
ที่่�ตอบโจทย์์ทางการตลาดของลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจร มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ และสามารถวััดผลได้้จริิง

ลัักษณะการแข่่งขััน

การแข่่งขันัในธุุรกิจิมีเีดียีแอนด์์อีเีวนต์์มีลีักัษณะเป็็นการแข่่งขันั
เชิิงบููรณาการ โดยมีีทั้้�งผู้้�ให้้บริิการสื่่�อ เอเจนซีีการตลาด  
ผู้้�จััดอีีเวนต์์ ตลอดจนแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลและครีีเอเตอร์์ที่่�
ช่่วงชิิงงบประมาณการสื่่�อสารของแบรนด์์ ภายใต้้บริิบท 
ดัังกล่่าว กลุ่่�มอมริินทร์์ ในนาม AME วางบทบาทเป็็น 
ผู้้�ให้บ้ริกิารโซลููชันสื่่�อและกิิจกรรมแบบครบวงจร เชื่่�อมโยง 
คอนเทนต์์ สื่่�อ และอีีเวนต์เ์ข้า้ด้ว้ยกันัเพื่่�อสร้า้งประสบการณ์์
การสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ วััดผลได้้ และตอบโจทย์์ 
เชิิงกลยุุทธ์์ของลููกค้้า

Magazine

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

จากจุุดเริ่่�มต้้นในปี 2519 ที่�อมริินทร์์ได้้เริ่่�มธุุรกิิจผลิิตนิิตยสารบ้้านและสวน  และต่่อยอดเป็็น 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อีีกหลายแบรนด์ ซึ่่�งนัับเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจที่�เก่่าแก่่ที่่�สุุดของอมริินทร์์ ในปี 2567 สายงาน 
มีีเดีียแอนด์์อีีเวนต์์ได้้เปิิดบริิษััท เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ จำกััด (AME Imaginative Co., Ltd.)  
เพื่่�อมุ่่�งเน้น้และพััฒนาความสามารถในการให้้บริกิารด้า้นการใช้ส่้ื่�อและงานอีีเวนต์ในการต่่อยอด 
ธุุรกิิจกับลููกค้้าภายนอก และประสานกับบริิษััทในเครืืออมริินทร์์เพื่่�อส่่งเสริิมการเจริญเติิบโต 
ในภาพรวมอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้แนวคิดิว่่า เราคืือ “Your Communication & Activation Partner”

การตลาดและการแข่่งขััน

ในปีี 2568 ธุุรกิิจมีีเดีียแอนด์์อีีเวนต์์ของประเทศไทยดำำ�เนิินอยู่่�ภายใต้้บริิบททางเศรษฐกิิจและ
อุุตสาหกรรมที่่�มีีความท้้าทายสููงจากความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก การขยายตััวทางเศรษฐกิิจ
ภายในประเทศในระดับัจำำ�กััด และความระมัดัระวังัในการใช้ง้บประมาณด้า้นการตลาดของภาคธุรุกิจิ  
ส่่งผลให้้ตลาดสื่่�อและกิิจกรรมการตลาดมีีการแข่่งขัันที่่�เข้้มข้้นมากขึ้้�น โดยผู้้�ลงโฆษณาและ 
เจ้้าของแบรนด์์ให้้ความสำำ�คััญกัับประสิิทธิิภาพ ความคุ้้�มค่่าและความสามารถในการวััดผลของ
แคมเปญมากกว่่าการขยายงบประมาณในเชิิงปริิมาณ 

ก้้าวสู่่�ปีีที่่� 50  
ทีีมงาน AME Imaginative

ในเครืือ Amarin Group ขอยึึดมั่่�นในเป้้าหมาย
ของบริิษััท เราจะผลิิตเนื้้�อหาทุุกรููปแบบ และ
จัดัอีเีวนต์เ์พื่่�อความสุขุของผู้้�ติดิตาม เพื่่�อต่อ่ยอด
ธุรุกิจของคู่่�ค้า้ และเพื่่�อความรุ่่�งโรจน์ข์องสังัคม
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ในปัจัจุบัุัน AME สร้า้งสรรค์เ์นื้้�อหาสำำ�หรับักลุ่่�มผู้้�อ่่าน ผู้้�ชม ผู้้�เดินิงาน  
ในหลากหลายช่่องทาง ตั้้�งแต่่นิติยสารรายเดือืน หนังัสือืเล่่ม รายการ
โทรทัศน์์ เว็บ็ไซต์์ โซเชียีลมีีเดีีย งานนิิทรรศการ งานแฟร์์ และล่่าสุด
คืือ งานคอนเสิิร์์ต 

นิติยสารของเรายังครองตลาดทั้้�งยอดขายและความน่่าเชื่่�อถือื อาทิิ 
บ้้านและสวน แพรว ชีีวจิิต และ National Geographic ฉบัับ
ภาษาไทย ทั้้�งยัังมีีนิิตยสารรายวาระพิิเศษ เช่่น “สุุดสััปดาห์์” และ
สำำ�นักัพิมิพ์ห์นังัสือืเล่่มที่่�ครองอันัดับัหนึ่่�งในหมวดการออกแบบ อาทิิ 
“สำำ�นัักพิิมพ์์บ้้านและสวน” และสำำ�นัักพิิมพ์์ “room Books”

เพื่่�อการเข้า้ถึึงกลุ่่�มลููกค้าในวงกว้าง ทุกุนิตยสารมีผู้้�ติดิตามในช่่องทาง
ออนไลน์ท์ุกุแพลตฟอร์ม์ ทั้้�งยังัมีเีว็บ็ไซต์ท์ี่่�เป็น็คลัังความรู้้�เฉพาะทาง
ที่่�ได้ร้ับัการยอมรัับในคุุณภาพเนื้้�อหา ไม่่ว่่าจะเป็็นด้า้นการออกแบบ 
ตกแต่ง่ จัดัสวน จะอยู่่�ใน Baanlaesuan.com, ด้า้นสุขุภาพและอาหาร  
Cheewajit.com, ด้า้นการเลี้้�ยงดููลููก AmarinBabyandKids.com,  
ด้า้นความงามและแฟช่ั่�น Praew.com, ด้า้นวงการบันเทิงิและดนตรี 
Sudsapda.com, สารคดีีความรู้้�ด้้านวิิทยาศาสตร์์ ประวััติิศาสตร์์ 
และสิ่่�งแวดล้้อม NGThai.com, ด้้านการท่่องเที่่�ยวและกิิจกรรม
กลางแจ้้ง ExplorersClub.Baanlaesuan.com, ด้้านสััตว์์เลี้้�ยง 
Pets.Baanlaesuan.com, ด้า้นการเกษตร GardenAndFarm.
Baanlaesuan.com, รวมทั้้�งเว็บ็ไซต์์ภาษาอังกฤษด้านการออกแบบ
และศิิลปวััฒนธรรม LivingASEAN.com เป็็นต้้น

งานแฟร์์
คืือธุุรกิิจเรืือธงของ AME 

นำำ�ทัพัโดยงาน “บ้า้นและสวนแฟร์”์ ซึ่่�ง
จัดั 4 ครั้้�งต่อ่ปี ีถือืเป็น็งานแฟร์ข์นาดใหญ่่ 
ที่่�จััดมาอย่่างต่่อเนื่่�องยาวนานที่่�สุุด 
งานหน่ึ่�งในประเทศ และในปีี 2569  
งานบ้้านและสวนแฟร์์จะขยายการ 
จัดังานไปยัังจังัหวััดขอนแก่่น นอกจากนี้้� 
ยัังมีีงาน “Amarin Baby & Kids 
Fair” ที่่�จััด 3 ครั้้�งต่่อปีี ทั้้�งยัังมีีการจััด 
งานแฟร์์ย่่อยในรููปแบบ Fair-in-fair 
อาทิิ “บ้้านและสวน Pets Fest”, 
งาน “กินิดี ีอยู่่�ดี ีโดยชีวีจิติ” หรือืงาน  
“บ้้านและสวน Garden & Farm” 
เป็็นต้้น
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ในส่่วนของการผลิิตรายการโทรทัศน์์เพื่่�อการออกอากาศในช่่องอมริินทร์์ทีีวีี เอชดีี 34 เรามีีรายการ  
“บ้า้นและสวนทีวีี”ี ที่่�เป็น็อันัดับัหนึ่่�งมายาวนาน และเป็น็หนึ่่�งในรายการเด่่นของช่่องอมรินิทร์ท์ีวีี ีเอชดี 34  
รวมถึึงรายการ “แพรว Talk” และรายการ “หนููทดลอง Little Explorers” เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่ง
ด้้านเนื้้�อหาสาระของช่่องอมริินทร์์ทีีวีี เอชดีี 34 และเพื่่�อรวมพลัังและศัักยภาพในการให้้บริิการกัับลููกค้้า
โฆษณาได้้อย่่างรอบด้้าน รวมถึึงยัังมีีการเปิิดตััวรายการออนไลน์์ใหม่่ อาทิิ รายการแพรว Dear Myself 
รัับชมได้้ทาง YouTube และ Spotify

Television & Podcast
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การจััดงานคอนเสิิร์์ต 
หรืือมหกรรมดนตรีี 
เป็็นธุุรกิิจใหม่่ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในคุุณภาพ
และความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นอย่่างดีี ในชื่่�อ 

Suud Entertainment 
ซึ่่�งกำำ�ลัังจะมีีงานคอนเสิิร์์ตระดัับประเทศ
และต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�องในปีีต่่อ ๆ ไป

Entertainment
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จากความสำำ�เร็จ็ในการจัดงานของพวกเราเอง นำำ�ไปสู่่�ความไว้ว้างใจให้จ้ัดั
งานอีีเวนต์์ การผลิิตเนื้้�อหาในทุุกรููปแบบจากลููกค้้ามากมาย ทั้้�งภาครััฐ 
และเอกชน ปััจจุุบััน AME มีี 4 หน่่วยงานย่่อยที่่�โฟกััสด้้านการให้้
บริิการครบวงจร คืือ “Amarin Academy” ด้้านการจััดสััมมนาและ
อบรม, “Amarin Event Service” ด้้านการจััดอีีเวนต์์ทุุกรููปแบบ  
“The Creatia : Amarin Publishing Services” ด้า้นการผลิติเนื้้�อหา 
บนสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ และ “room Design Consultant”  
ด้้านการเป็็นที่่�ปรึึกษางานออกแบบ 

Creative 
Services
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

Amarin Baby and Kids Fair งานแฟร์์เพื่่�อแม่่ลููก ครบครัันของใช้้เพื่่�อคุุณแม่่ 
ตั้้�งครรภ์์ และเด็็ก ๆ ตั้้�งแต่่วัย 0-12 ปี ไม่่ว่่าจะเป็็นคอกกั้้�น, รถเข็็น, เป้้อุ้้�ม, 
เครื่่�องปั๊๊�มนม, เสื้้�อผ้้า, ขวดนม, ผ้้าอ้้อมสำเร็็จรููป, ของเล่่นเสริิมพััฒนาการ,  
หนัังสืือ และโรงเรีียนสำหรัับเด็็ก พร้้อมกิิจกรรมต่่าง ๆ สำหรัับทุุกครอบครััว  
อาทิิ ขบวนพาเหรด Mascot สุุ ดน่่ารััก, ABK Stage เสวนาความรู้้�โดย 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการเลี้้�ยงบุุตร, สร้้างจิินตนาการไปกัับการฟัังนิิทาน  และ  
โซน  Little Explorers สนุุกกัับเวิิร์์กช็็อปและไอเดีียสร้้างสรรค์์ จ ากทีีมงาน 
หนููทดลอง Little Explorers

ในปีี 2025 Amarin Baby and Kids Fair ได้้จััดขึ้้�นทั้้�งหมด 3 ครั้้�ง ได้้แก่่

Amarin Baby &  
Kids Fair Summer 
Festival 2025 

จััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 22 - 30 มีีนาคม 2568  
ณ Hall 98 ไบเทค บางนา จัดัเต็ม็ทั้้�งสินิค้า้ บริกิาร  
และกิิจกรรม โดยจััดพร้้อมกัับงานบ้้านและสวน
แฟร์ ์Select 2025 พบกับัโซนใหม่่ ABK School 
District คััดสรรโรงเรีียนให้้กัับคุุณพ่่อคุุณแม่่ที่่� 
กำำ�ลังัมองหาโรงเรียีนและกิจิกรรมในช่่วงปิดิเทอม 
สนุุกสร้างสรรค์ที่่�โซน ABK STAGE LITTLE 
EXPLORERS กับักิจิกรรมที่่�จะเปิดิประสบการณ์์ 
สร้้างทัักษะใหม่่ ๆ อาทิิ เตรีียมความพร้้อมก่่อน
ไปเดิินป่่า, เรีียนรู้้�วงจรชีวิิตของผีีเสื้้�อและแมลง
ด้ว้ยแว่่นสามมิิติ,ิ ปล่่อยจินิตนาการกับังานศิลิปะ 
ที่่� Butterfly Gallery อาทิ ระบายสีีปีีกผีเสื้้�อ, 
Workshop ทำำ�พวงกุุญแจจากปีกผีีเสื้้�อ, เรีียนรู้้�
การสตัฟัฟ์ผ์ีเีสื้้�อ นอกจากนี้้�ยังัมี ีABK BABY RACE 
แข่่งคลานดุ๊๊�กดิ๊๊�ก - แข่่งเดินิเตาะแตะ, Workshop 
สอนการเล่่นหมากรุกุ และปิิดท้า้ยกับั ABK Music  
Talent Show ร่่วมชมโชว์พิิเศษ ทั้้�งร้้อง เต้้น 
เล่่นดนตรีขีองเด็ก็ ๆ  ที่่�มีคีวามสามารถ และมีใีจรักั 
ทางด้้านดนตรีี

ผลงานที่่�โดดเด่่นในรอบปีี 2568 
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Amarin  
Baby &Kids Fair 
Carnival 2025 

จััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 2 - 5 ตุุลาคม 2568 ณ Hall 99 
ไบเทค บางนา งานนี้้�จัดัเต็ม็เพื่่�อคุณุแม่่ คุณุลููก พร้อ้ม 
โซนพิิเศษ โซนสิินค้้านำำ�เข้้าจากประเทศเกาหลีีใต้้ 
คััดสรรสิินค้้าคุุณภาพดีีให้้คุุณแม่่ช็็อป ปล่่อยพลััง 
ไปกับัฐานเกมต่่าง ๆ  ฟรี!ี! เกมโยนห่่วง, เกมโยนบอล, 
บ่่อบอลยักัษ์ มาเพลิดิเพลินิไปกับัศิลิปะตามจินิตนาการ 
ของตััวเอง อาทิิ วาดหน้้าให้้พี่่�โบโซ่่, การปั้้�นดิินเบา 
พี่่�โบโซ่่, เพ้น้ท์ห์น้า้แฟนซี,ี ประดิษิฐ์หมวกปาร์ตี้้�สุดุเก๋๋  
ตื่่�นตาตื่่�นใจกัับการแสดงมายากล, การแสดงละครใบ้้,  
โชว์ฟ์องสบู่�สุดุมหัศัจรรย์ ฝึกึหมุนุจาน และกิิจกรรมสำำ�หรัับ
เด็็ก ๆ ที่่�รัักในการร้องเพลง เล่่นดนตรี ABK MUSIC  
TALENT SHOW, “หนููทดลอง Talent Search” เด็็ก ๆ 
ที่่�รัักการรีีวิิวกล้าแสดงออก มาเป็็นพิิธีีกรร่่วมในรายการ  
หนููทดลอง Little Explorers ส่่งท้้ายความพิิเศษ!! สำำ�หรัับ
เด็็ก ๆ ที่่�เกิิดในเดืือนตุุลาคม มาตกแต่่งขนมเค้้ก รัับเค้้ก 

Amarin Baby & Kids Fair  
Midyear 2025 

จัดัขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 26 - 29 มิถิุนุายน 2568 ณ Hall 104  
ไบเทค บางนา เปิิดประตููสู่่�โลกแห่่งนิิทาน โซนกิิจกรรม 
สุุดว้้าวกัับหนัังสืือเล่่มยัักษ์์, รอบรู้้� ชวนเพื่่�อน ‘ดููนก’ 
Little Explorers Lab (ห้้องหนููทดลอง) และสนุุกกัับ 
กิิจกรรมสำำ�หรัับเด็็ก ๆ คุุณแม่่ท้้อง และแม่่ลููกเล็็ก อาทิิ  
ฟัังนิิทานพร้้อมทำำ� Workshop, ปั้้�นดิินเบารููปแมลง By  
Landlab, ทำำ�ความรู้้�จักเจ้้าคาปิบาร่่า, Workshop 
สำำ�หรับัคุณุแม่่ท้อ้ง เช่่น ทำำ�ผ้า้กันัเปื้้�อนชื่่�อลููก, ทำำ�เข็ม็กลัดั 
จากดินปั้้�น และ Workshop Jungle Journey By 
ค่่ายต้้นไม้้ เรียีนรู้้�เกี่่�ยวกับัหลัักวิทยาศาสตร์ในธรรมชาติ

กลัับบ้้าน และร่่วมร้้องเพลงฉลองวัันเกิิดไปด้้วยกััน

Amarin Baby & Kids Fair งานแฟร์์สำำ�หรัับแม่่และเด็็ก 
ตอบสนองทุุกความต้อ้งการของทุุกคนในครอบครััว รวมสินิค้า้และบริกิารสำำ�หรับัคุณุแม่่ตั้้�งครรภ์ ์คุณุพ่่อคุณุแม่่ และเด็็ก ๆ  ทุกุช่่วงวัยัไว้อ้ย่่างครบครััน  
ทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ พััฒนาการ การเรีียนรู้้� ไปจนถึึงสิินค้้าไลฟ์์สไตล์์ มาพร้้อมกัับโพรโมชัันพิิเศษและข้้อเสนอสุุดคุ้้�ม พร้้อมกิิจกรรมให้้ความรู้้� 
และความบัันเทิิงมากมาย
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

โดยบรรณาธิการ ในนิิยาม The New Basics: 
สะดวกเหมืือนเดิิม แต่่สบายกว่่าเดิิม บ้้านและสวน 
Explorers Club Base Camp นำำ�เสนอคอนเซปต์์ 
Thainess หลากไทย-หลายถิ่่�น ผ่่านนิิทรรศการภาพถ่่าย, 
การแสดงสิินค้้าชุมชน, โพรโมชัันที่่�พััก / โฮมสเตย์, 
และสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวทางวััฒนธรรม / ธรรมชาติที่่� 
น่่าสนใจ นอกจากนี้้�ยังัจัดักิจิกรรมเสวนาและเวิร์ิ์กช็อ็ป 
อีีกมากมาย ครอบคลุุมเรื่่�องบ้้าน สวน ต้้นไม้้ และ 
สัตัว์เลี้้�ยง พร้้อมผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้คำำ�แนะนำำ� ตลอด 9 วันัเต็็ม

บ้้านและสวนแฟร์์  
Select 2025
วัันที่่� 22 - 30 มีีนาคม 2568 สถานที่่� Hall 99 - 104 ไบเทค บางนา

จัดัขึ้้�นภายใต้้คอนเซปต์ ์“THE NEW BASICS” (พลิกมุุมคิดิ เรีียบง่่าย แต่่ไม่่ธรรมดา)  
ชวนทุุกคนมาย้้อนมอง “ดีีไซน์์” ที่ ่�เปลี่่�ยนเรื่่�องพื้้�นฐานธรรมดาในชีีวิิตประจำวััน 
ให้้กลายเป็็นความเรีียบง่่ายรููปแบบใหม่่ที่�เปี่่�ยมด้้วยชั้้�นเชิิง น่่ าสนใจ  และต่่อยอดได้้
อย่่างยั่่�งยืืน รวมกว่่า 2,000 บููท บนพื้้�นที่่�จััดงาน 33,000 ตารางเมตร มีีผู้้�เข้้าชมงาน 
กว่่า 900,000 คน

ไฮไลต์ส์ำำ�คัญัประกอบด้ว้ย บ้า้นและสวน Garden & Farm Courtyard จัดัในคอนเซปต์์ 
Food Forest สวนป่่ากินิได้ ้บ้า้นและสวน Books Garden of Ideas นำำ�เสนอ 4 เทรนด์์ 
การออกแบบสวนและพื้้�นที่่�นอกบ้้าน room Pavilion พื้้�นที่่�ต่่อยอดเรื่่�องราวดีีไซน์์ 
เพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์ใ์หม่่ให้ธุ้รุกิจิอาหารและเครื่่�องดื่่�ม บ้า้นและสวน Pets Fest 2025 
นำำ�เสนอในคอนเซปต์์ Thai Festival Party เทศกาลไทยเพื่่�อเจ้า้ขนฟูู บ้า้นและสวน กินิดีี  
by กิินดีีอยู่่�ดีี มาในคอนเซปต์์ Pocket Kitchen ครััวประหยััดครบครััน บ้้านและสวน 
Editor’s Choice จำำ�ลองการใช้้ชีีวิิตครอบครััวยุุคใหม่่ ด้้วยไอเทมคััดสรรพิเศษ 
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จัดัในคอนเซปต์์ “สุุขสมอลล์์ ความสุุขไซซ์ใหญ่่ในพื้้�นที่่�ไซซ์เล็็ก” ชวนคนรักบ้้านมาช็็อปเฟอร์์นิเิจอร์์ ของแต่่งบ้้าน สินค้าไลฟ์์สไตล์ เคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้า ต้้นไม้้ 
และของแต่่งสวน ที่่�เราสามารถออกแบบบ้้านให้เ้ป็น็พื้้�นที่่�แห่่งความสุุขโดยไม่่จำกััดขนาดพื้้�นที่่� รวมกว่่า 1,500 บูทู และผู้้�เข้า้ชมงานกว่่า 800,000 คน 

ไฮไลต์ส์ำำ�คัญัของงานประกอบด้้วย นิิทรรศการ “คน จัดั สิ่่�งของ” โดย บ้า้นและสวน และ room Books นำำ�เสนอการจัดัพื้้�นที่่�ขนาดเล็ก็ให้ม้ีไีอเดียี 
ตอบโจทย์ค์นยุคุใหม่่ โดยจำำ�ลองห้้อง “จัดัสิ่่�งของ” ของคนต่่างไลฟ์ส์ไตล์ ์เพื่่�อตอบรับัความต้้องการที่่�หลากหลายในพื้้�นที่่�จำำ�กัดั ตัวัอย่่างเคส โรงรถใจฟูู, 
ห้้องนั่่�งเล่่นที่่�กลายเป็็นEverything Room เมื่่�อมีีลููก, หรืือระเบีียงซัักผ้้าของหนุ่่�มสาวออฟฟิิศที่่�ต้้องมีีฟัังก์์ชัันครบและดููดีี นำำ�เสนอไอเดีียและโซลููชััน 
การใช้้ชีีวิิตที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสุุขไซซ์์ใหญ่่ล้้นพื้้�นที่่� บ้้านและสวน Garden & Farm Courtyard ชวนรู้้�เรื่่�องดิินและวััสดุุปลููก ภายใต้้คอนเซปต์์ FARM 
GURU สารพัดเรื่่�องดิินและวััสดุปลููก บ้า้นและสวน Books ชวนมาปลููก Lucky Plants (พรรณไม้้เสริมิความเฮง) โดยให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัความหมายและ 
วิิธีีการปลููก เลี้้�ยง พร้้อมรัับคำำ�ทำำ�นายต้้นไม้้เสริิมดวงทั้้�งด้้านโชคลาภ การเงิิน การงาน สุุขภาพ และความรััก 

นอกจากนี้้�ยัังนำำ�เสนอไอเดีียการแต่่งห้้องและพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ด้้วยไม้้มงคลสุุดชิิกที่่�สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ได้้จริิง บ้้านและสวน Explorers Club Base 
Camp พบกัับ Music Community พื้้�นที่่�ของคนรัักเสีียงเพลงและการแต่่งบ้้าน โดยมีี 2 ไฮไลต์์ Live House เวทีีดนตรีีสดและเป็็นสถานที่่�รวมตััว 
ของคนรักัดนตรี ีพื้้�นที่่�พบปะศิลิปินิ และเวทีแีสดงออกทางดนตรีขีองศิลิปินิหน้า้ใหม่่ บ้า้นและสวน FLEA MARKET ตลาดนัดัของมือืสอง ของตกแต่ง่ 
มุุมนั่่�งเล่่น และมุุมขายแผ่่นเสีียงของคนรัักเสีียงดนตรีี บ้้านและสวน กิินดีี by กิินดีีอยู่่�ดีี โซนอาหารคััดสรรโดยบ้้านและสวน “กิินดีีอยู่่�ดีี”

บ้้านและสวนแฟร์์ 
Shopping
Week 2025
วัันที่่� 21 - 29 มิิถุุนายน 2568 
สถานที่่� Hall 9 - 12 อิิมแพ็็ค เมืืองทองธานีี
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บ้้านและสวนแฟร์์  
Midyear 2025
วัันที่่� 1 - 10 สิิงหาคม 2568 สถานที่่� Hall 98 - 104 ไบเทค บางนา	

จัดัในคอนเซปต์์ “Familymade สร้า้งสรรค์์อย่่างใส่่ใจ หาไอเดีียใหม่่ร่่วมกััน” ภายในงาน 
มีีสินค้า้ตกแต่่งบ้า้น ต้้นไม้ข้องแต่่งสวน และไลฟ์ส์ไตล์ต์่่าง ๆ  ให้เ้ลืือกชม พร้อ้มกิจิกรรม 
และเวิิร์์กช็็อปสำหรัับทุุกคนในครอบครััว บ้้านและสวนแฟร์์ Midyear 2025 รวมกว่่า 
2,000 บููท บนพื้้�นที่่�จััดงาน 42,000 ตารางเมตร มีีผู้้�เข้้าชมงานกว่่า 960,000 คน 

ไฮไลต์์สำำ�คััญของงานประกอบด้้วย 
•	 บ้้านและสวน Home Village โซนตกแต่่งบ้้านภายใต้้คอนเซปต์์  

Familymade กัับไอเดีีย 4 มุุม ได้้แก่่ โซนตกแต่่งบ้้านภายใต้้ 
คอนเซปต์์ Familymade ถ่่ายทอดไอเดีียพื้้�นที่่�ของครอบครััวยุคุใหม่่
ผ่่าน 4 มุุมเด่่น ตั้้�งแต่่มุุมสวนคาเฟ่่สไตล์์ Outdoor Living Space 
โดย Little Tree ร่่วมกัับเฟอร์์นิิเจอร์์จัักสานเอกลัักษณ์์จาก Hawaii  
Thai มุุมกล้วยไม้้จาก Air Orchid โชว์ครบตั้้�งแต่่การเพาะเลี้้�ยง 
การดููแล ไปจนถึึงการต่อ่ยอดเป็น็ของตกแต่ง่และผลิติภัณัฑ์ ์มุมุ Family 
Space ที่่�ผสานเทคโนโลยีีเข้้ากัับชีีวิิตประจำำ�วััน ทั้้�ง Smart Home 
อิินเทอร์์เน็็ต และพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดย AIS 3BB Fibre3 และ
ไอเดีียการเดิินทางของครอบครััวนอกบ้้าน ผ่่านโปรแกรมท่่องเที่่�ยว 
เกาะรััตนโกสินทร์์ โดย Benz ธนบุุรีี ที่่�เปลี่่�ยนวัันธรรมดาให้้เป็็น 
วัันพิิเศษของครอบครััว 

•	 room Pavilion จุุดรวมโชว์์เคสที่่�ต่่อยอดดีีไซน์์สู่่�ประสบการณ์์ใหม่่ 
ประกอบด้้วย นิิทรรศการ room SELECT Awards 2025 ซึ่่�งยกย่่อง 
30 ผลงานดีไีซน์เ์ด่่น room x hansgrohe ที่่�นำำ�เสนอสุขุภัณัฑ์พ์รีเีมียีม
จากเยอรมนีีเพื่่�อตอบโจทย์์ Wellness 

•	 บ้้านและสวน Garden&Farm Courtyard จััดภายใต้้คอนเซปต์์ 
“The Organic Code ถอดรหัสพืชผักปลอดภััย” ซึ่่�งเน้้นแนวทาง 
การปลููกที่่�ปลอดภััยตั้้�งแต่่เมล็็ดจนถึึงจานอาหารที่่�ดีีต่่อโลก

•	 บ้้านและสวน Explorers Club Base Camp ร่่วมกัับ National 
Geographic Thailand นำำ�เสนอไฮไลต์์นิิทรรศการภาพถ่่ายจาก
แคมเปญ Explore Southern Taiwan, Where Nature Meets 
Culture โดยการท่่องเที่่�ยวไต้ห้วันั และฟังัประสบการณ์ก์ารเดินิทาง 
ใน 3 เมืืองทางตอนใต้้ของไต้้หวััน ได้้แก่่ ไถหนาน, เกาสง และผิิงตง 

•	 บ้้านและสวน Pets Village ชวนคนรัักสััตว์์พาเพื่่�อนรัักสี่่�ขามาสนุุก 
ด้้วยกัันในบรรยากาศอบอุ่่�น ภายใต้้ธีีม World of Fairy Tales 

•	 บ้า้นและสวน Books Garden of Ideas จัดัในคอนเซปต์์ Growing 
Together ชวนทุุกคนมาเป็็นนัักปลููก โดยมีีไฮไลต์์คืือ Gardeners 
Market ตลาดนััดนัักปลููกจากสวนสู่่�เมืือง, Nature Play Together 
กิิจกรรมจากธรรมชาติิที่่�ทำำ�ได้้ทั้้�งครอบครััว, Growing Together in 
the City นิิทรรศการสำำ�รวจต้้นไม้้ในกรุุงเทพฯ 

•	 บ้้านและสวน อยู่่�ดีี by ชีีวจิิต พื้้�นที่่�สำำ�หรัับการพบปะ แลกเปลี่่�ยน 
และเชื่่�อมโยงกาย-ใจ ผ่่านการดููแลสุุขภาพที่่�หลากหลาย 

•	 บ้า้นและสวน Editor’s Choice พื้้�นที่่�ทดลองใช้ผ้ลิติภัณัฑ์แ์นะนำำ�โดย
บรรณาธิกิารบ้า้นและสวน ภายใต้้คอนเซปต์์ อยู่่�สบาย อย่่างสร้างสรรค์ 

•	 บ้า้นและสวน กินิดี by กินิดีอยู่่�ดี ีนำำ�เสนอครัวัขนาดมินิิ ิภายใต้ค้อนเซปต์์  
Local Pop ที่่�ถ่่ายทอดเรื่่�องราวของครอบครััวผ่่านอาหาร ด้ว้ยการนำำ� 
ความคลาสสิกของอาหารบ้าน ๆ  มาผสมผสานกับักลิ่่�นอาย Pop Culture 
ช่่างประจำำ�บ้้าน โซนใหม่่ที่่�รวบรวมวััสดุ อุปุกรณ์ ์และเวิริ์ก์ช็อปสำำ�หรัับ 
ช่่างมืือใหม่่และพ่่อบ้้านสายช่่าง ให้้เข้้ามาลองจัับจริิง ใช้้จริิง
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ไฮไลต์ส์ำำ�คัญัของงานประกอบด้ว้ย บ้า้นตัวอย่า่ง ออกแบบโดย คุณุเผดิมิเกียีรติิ  
สุุขกัันต์์ สถาปนิิก จาก Studio Miti ออกแบบให้้บ้้านเป็็น “พรที่่�อยู่่�อาศััย 
ได้้จริิง” ผสานฟัังก์์ชัันกัับธรรมชาติิ เพื่่�อสุุขภาพกายใจและความสััมพัันธ์์ 
ในครอบครััว บ้้านและสวน GARDEN SHOWCASE ออกแบบภายใต้้ 
คอนเซปต์์ GARDEN THERAPY สวนบำำ�บััดใจ - สุุขภาพจิิตดีี สุุขภาพกาย 
แข็็งแรง เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าชมได้้เรีียนรู้้�และสััมผััสธรรมชาติิด้้วยประสาท 
สััมผััสทั้้�งห้้า เพื่่�อผ่่อนคลายร่่างกาย ฟื้้�นฟููจิิตใจ บ้้านและสวน Garden & 
Farm Courtyard รวมผลไม้้ยอดนิิยมและหายาก พร้้อม Fruits Truck  
บาร์์ผลไม้้สดพร้้อมรัับประทาน

นอกจากนี้้�ยังัมี ีFarm Guru Center พบปะผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�จะมาแนะนำำ�ผลิติภัณัฑ์์
ดููแลต้น้ไม้ใ้ห้ต้ิดิดอกออกผล บ้า้นและสวน BOOKS Café คาเฟ่่ร้า้นหนัังสือื
ในสวนที่่�ออกแบบโดยคุุณศิิริิวิิทย์์ ริ้้�วบำำ�รุุง ภายใต้้กลิ่่�นอายเมดิิเตอร์์เรเนีียน
ผสมพรรณไม้ธ้รรมชาติ ิพร้อ้มอร่่อยกับัขนมและเครื่่�องดื่่�มโฮมเมดจาก Little 
Tree และเลืือกซื้้�อหนัังสืือสำำ�หรัับคนรัักบ้้านและสวนในราคาพิิเศษเพื่่�อ 
เติมิไอเดียีจัดัสวนกลับับ้า้น ช่า่งประจำำ�บ้า้น รวบรวมทุุกเรื่่�องเกี่่�ยวกับังานช่่าง
ไว้้ในที่่�เดีียว ทั้้�งวััสดุุ อุุปกรณ์์ และเวิิร์์กช็็อปสนุุก ๆ เพื่่�อตอบโจทย์์ทุุกคนที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับงานช่่าง ตั้้�งแต่่คนรีีโนเวตบ้าน ช่่างมืือใหม่่ พ่่อบ้้าน แม่่บ้าน  
ไปจนถึึงช่่างมืืออาชีีพและผู้้�ประกอบการ สามารถมาลองสััมผััสและใช้้งาน
อุุปกรณ์์จริิง room Design District รวบรวมวััสดุและสิินค้้าตกแต่่ง- 
ก่่อสร้้างที่่�เน้้นการออกแบบเพื่่�อสุุขภาวะและการใช้้ชีีวิิตยุุคใหม่่

บ้า้นและสวน EXPLORERS CLUB BASE CAMP ตลาดนัดั FLEA MARKET 
ที่่�รวบรวมร้้านขายสิินค้า้แต่่งบ้า้นมืือสอง ของสะสม และงานศิิลปะแบบแน่่น ๆ   
บ้้านและสวน กิินดีี by กิินดีีอยู่่�ดีี สอนทำำ�อาหารด้้วยวิิธีีง่่าย ๆ  จััด Cooking 
Workshop แบบออนไซต์์ สาธิิตทำำ�อาหารสไตล์์สตรีีตฟููด โดยเชฟมืืออาชีีพ 
บ้า้นและสวน Editor’s Choice คัดัสรรโดยบรรณาธิกิารจากบ้า้นและสวน  
ภายใต้้คอนเซปต์์ “อายุุ วรรณะ สุุขะ ดีีไซน์์” ที่่�ชวนมาสร้้างสุุขภาวะ 
การอยู่่�อาศัยัที่่�ดี ีผ่่านนวัตักรรมเสริมิสร้า้งสุขุภาพและคุณุภาพชีวีิติ บ้า้นและสวน 
Photo Gallery นำำ�เสนอนิทิรรศการภาพถ่่าย “แสง เงา เล่่าเมืือง” ที่่�ตีคีวาม 
“เมืือง” ในแง่่มุมที่่�งดงามและน่่าค้้นหา ผ่่านแนวคิิดที่่�ว่่า “แสงและเงาคือ 
ผู้้�บอกเรื่่�องราวของเมืือง” โซนพิเิศษครั้้�งแรกกัับ room Street Café & Sweets  
รวมคาเฟ่่ร้้านดัังมากกว่่า 40 ร้้านในงานที่่�สายคาเฟ่่ต้้องมา

บ้้านและสวนแฟร์์
Living Festival 
2025 
วัันที่่� 24 ตุุลาคม - 2 พฤศจิิกายน 2568
สถานที่่� ชาเลนเจอร์์ 1-3 อิิมแพ็็ค เมืืองทองธานีี

จััดในคอนเซปต์์ “อายุุ  วรรณะ สุุขะ ดีีไซน์” ออกแบบอย่่างไรให้้
อยู่่�ดีีแบบ Well-being ไอเดีียการใช้้ชีีวิิตประจำวัันธรรมดา ๆ  
ให้เ้ป็น็การดููแลสุุขภาพ ผ่่านการยืืน เดินิ นั่่�ง นอน ด้วยไอเดีียบ้้าน 
รวมกว่่า 2,200 บูู�ท อยู่่�บนพื้้�นที่่�จััดงาน 50,000 ตารางเมตร 
มีีผู้้�เข้้าชมงานกว่่า 1,500,000 คน



54

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

Sustainability 
Expo 2025 
วัันที่่� 26 กัันยายน - 5 ตุุลาคม 2568 
สถานที่่� ศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์�

Sustainability Expo 2025 หรืือ SX 2025 มหกรรมด้้าน
ความยั่่�งยืืนที่�ยิ่่�งใหญ่่ที่�สุุดในอาเซีียน จััดขึ้้�นต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 6 
ภายใต้้แนวคิิด “พอเพีียง ยั่่�งยืืน เพื่่�อโลก”

ทางบริิษััท เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ จำำ�กััด ในเครืืออมริินทร์์กรุ๊๊�ป 
ได้้สร้้างสรรค์์ในส่่วนไฮไลต์์และกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้แก่่ โซน  
Better Community “Community in Action” นิทิรรศการ 
สร้างเมืืองที่่�ปรัับตััวได้้ด้้วยพลัังอาสาและชุุมชน ผ่่านกิิจกรรม
ลงมืือทำำ�จริิง พร้้อมพื้้�นที่่�สำำ�หรัับเปิิดรัับสมััครอาสาที่่�มีีใจอยาก 
ร่่วมพััฒนาชุุมชนให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน SX MarketPlace พื้้�นที่่�
ตลาดรวมสิินค้า้รักัษ์โ์ลกกว่่า 235 บููท ที่่�คัดัสรรมาเพื่่�อตอบโจทย์์ 
ทั้้�งการใช้้งานและความยั่่�งยืืน ภายใต้้คอนเซปต์์ “ดีีต่่อโลก และ
ดีีต่่อคุุณ” ปีีนี้้�มาพร้้อมไฮไลต์์พิิเศษ Innovative Showcase  
ในพื้้�นที่่�ส่่วนกลางที่่�ชวนให้้ทดลองนวััตกรรมจริิงก่่อนซื้้�อ เพื่่�อ 
ขัับเคลื่่�อนชีีวิิตสู่่�ความยั่่�งยืืน พร้้อมด้้วย SX Kids Zone พื้้�นที่่� 
จุุดประกายจิินตนาการ สร้้างสรรค์์อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน ผ่่านการเล่่น 
ทดลอง เรีียนรู้้�กัับนิิทรรศการและกิิจกรรมสร้างสรรค์ ภายใต้้
คอนเซปต์์ “Adaptation” ปรัับ เปลี่่�ยน แปลง เพื่่�อโลกที่่�ดีีขึ้้�น
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ในนิิทรรศการภาพถ่่ายและประกาศผลรางวััลประกวดภาพถ่่ายสารคดีี  
10 ภาพเล่่าเรื่่�อง 2025 “WATER OF LIFE สายน้้ำแห่่งชีีวิิต”

วัันที่่� 26 กัันยายน - 5 ตุุลาคม 2568 
สถานที่่� ภายในงาน Sustainability Expo 2025
ศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์�

National Geographic ฉบัับภาษาไทย นิติยสารและสื่่�อออนไลน์ท์ี่่�บริษิัทั อมรินิทร์์ 
คอร์เ์ปอเรชั่่�นส์ ์จํํากัดั (มหาชน) ได้้ลิขิสิทิธิ์์�จาก National Geographic Society 
ประกาศผลรางวัลัการจัดั 10 ภาพเล่่าเรื่่�อง 2025 Photography Contest 2025 
Season 10 ภายใต้้โจทย์์ “Water of Life สายน้ำำ��แห่่งชีีวิติ” น้ำำ��ก่่อเกิิดชีีวิติและ 
เป็็นหััวใจของระบบนิิเวศทุุกแห่่งบนโลก ตั้้�งแต่่สายน้ำำ��เล็็ก ๆ ที่่�หล่่อเลี้้�ยงผืืนป่่า  
แม่่น้ำำ��ที่่�โอบอุ้้�มชุุมชนริิมฝั่่�ง ไปจนถึึงทะเลและมหาสมุทร ซึ่่�งสร้างสายสััมพัันธ์์
และวััฒนธรรมอัันมีีเอกลักษณ์์ในแต่่ละพื้้�นที่่� โดยมุ่่�งหวัังและส่่งเสริิมความคิิด
สร้า้งสรรค์และมุมุมองใหม่่ให้้วงการสารคดีีไทย พร้้อมเปิดิเวทีใีห้ช้่่างภาพสารคดีี
รุ่่�นใหม่่และผู้้�ที่่�รัักการถ่่ายภาพได้้นำำ�เสนอผลงานต่่อสาธารณชน และต่่อยอด 
สู่่�การเป็็นช่่างภาพสารคดีีมืืออาชีีพในอนาคตต่่อไป โดยจััดการประกาศผลและ
มอบรางวัลัที่่�งาน Sustainability Expo 2025 ณ ศููนย์ก์ารประชุมุแห่่งชาติสิิริิกิิติิ์์�

กิิจกรรมประกวดภาพถ่่ายสารคดีี  

10 ภาพเล่่าเรื่่�อง 2025 
Photography Contest 2025 
Season 10
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Royal Jazz 
for the Chaipattana Foundation  

การแสดงดนตรีเีฉลิมิพระเกียีรติฯิ อย่่างยิ่่�งใหญ่่ ขับัขานบทเพลงพระราชนิพินธ์ใ์นพระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพิลอดุลุยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิิตร เพื่่�อเฉลิิมพระเกีียรติิเนื่่�องในวาระ 70 พรรษา สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารีี 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อจััดหารายได้้ให้้แก่่มููลนิิธิิชััยพััฒนา 
•	 ROYAL JAZZ FOR THE CHAIPATTANA FOUNDATION ครั้้�งที่่� 1 วัันที่่� 30 - 31 พฤษภาคม 2568 สถานที่่� One Bangkok Forum  

ได้้รัับเสีียงตอบรัับอย่่างดีีจากนักเรีียน นัักศึึกษา และประชาชนทั่่�วไป ซึ่่�งในการแสดงครั้้�งแรกนั้้�น ได้้รัับเกีียรติจากศิลปิินคุุณภาพมาขัับร้้อง 
บทเพลงพระราชนิิพนธ์์ ได้้แก่่ นภ พรชำำ�นิิ, เบน ชลาทิิศ, คิิว สุุวีีระ, รััดเกล้้า อามระดิิษ, บีี พีีระพััฒน์์, ลีีเดีีย ศรััณย์์รััชต์์, โก้้ Mr.Saxman, 
อาร์์ม กรกัันต์์, มาเรีียม เกรย์์, แนน สาธิิดา, นิิว นภััสสร, ฟางข้้าว The Voice, เบิิร์์ด เอกชััย, เกล โสพิิชา และ VIETRIO

•	 ROYAL JAZZ FOR CHAIPATTANA FOUNDATION VOLUME 2 วัันที่่� 27 กัันยายน 2568 สถานที่่� One Bangkok Forum ได้้รัับเกีียรติิ
จากศิิลปิิน ได้้แก่่ นภ พรชำำ�นิิ, รััดเกล้้า อามระดิิษ, คิิว สุุวีีระ, แก้้ม วิิชญาณีี, ดร.พลััง โลกศิิลป์์, โก้้ Mr.Saxman, VIETRIO, เบิิร์์ด เอกชััย, 
ซิิดนีีย์์ เวธกา และ Wattana Children’s Chorus
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ONE BANGKOK PRESENTS  
JAZZ ME TO  
THE MOON CONCERT
วัันที่่� 19 กรกฎาคม 2568 
สถานที่่� One Bangkok Forum 

สุุดยอดคอนเสิิร์์ตแจซกัับดีีไซน์์โชว์์พิิเศษแบบทำำ�ถึึง สร้้างปรากฏการณ์์คอนเสิิร์์ตเหนืือ 
จิินตนาการทะยานสู่่�ดวงจัันทร์์ จััดเต็็มโปรดัักชัันแสง สีี เสีียง พร้้อม The Orchestra 
Jazz Band สุดุยิ่่�งใหญ่่กับัครั้้�งแรกของการรวมตััวที่่�สุดุของศิิลปิินเหล่่า Star Travelers 

ทั้้�ง 4 ศิลิปินิ กับั D GERRARD ตัวัแทนดวงดาว 
COMET เท่่สุดุ สะใจสุดุ พุ่่�งตรง มาแบบไม่่ทันั 
ตั้้�งตัวักับัเสียีงร้อ้งที่่�มีเีอกลักัษณ์,์ นักัร้อ้งหญิงิ
คุุณภาพจากดวงดาว VENUS VIOLETTE 
WAUTIER ทุุกโน้้ตเปล่่งประกาย ความสวย
ของเสีียง, ความโรแมนติิกสุดทาง กลิ่่�นอาย
ที่่�ไม่่มีีใครเหมืือน วง THE PARKINSON 
ตััวแทนดวงดาว MERCURY, THE TOYS 
ตััวแทนดวงดาว MAR กัับเนื้้�อ เสีียงที่่� 
เปรียีบดั่่�งสนามรบของความรู้้�สึึกทั้้�งอบอุ่่�นและ
ลึึกล้ำำ��ในเวลาเดีียวกััน งานนี้้�บอกได้้คำำ�เดีียว!! 
ฟิินหููเคลืือบทอง

HALL OF 
FRIENDS 
CONCERT
วัันที่่� 26 กรกฎาคม 2568  
สถานที่่� One Bangkok Forum 

คอนเสิิร์์ตรวมตััวศิิลปิินดัังระดัับตััวพ่่อตััวแม่่แห่่งเสีียงเพลง
ในตำำ�นาน นำำ�โดยเจ้้าพ่่อเพลงเศร้้า “พีีธ พีีระ” และเพื่่�อน
ศิิลปิิน บอย Peacemaker, โป่่ง หิิน เหล็็ก ไฟ, คิิว Flure, 
ปูู Blackhead, หน่ึ่�ง ETC., ซิิน Singular, จั๊๊�ก ชวิิน, ทีี 
Jetset’er, Season Five, เอ๊๊ะ จิิรากร, กบ ทรงสิิทธิ์์�, ติ๊๊�ก 
Playground, โทนี่่� ผี,ี โอ้้ เสกสรรค์, อู๋๋� ธรรพ์ณธร, ปราโมทย์์ 
วิิเลปะนะ, ต้้าร์์ Mr.Team, เอก สุุระเชษฐ์์, จั้้�ม Colorpitch, 
อัทัธ์์ Yes’sir Days, ฟอร์์ด สบชัยั, แอ๊๊น Emotion Town, Art 
Vacation, ตุ๊๊�ก วิิยะดา, อ้้วน วารุุณีี, บีีม จารุุวรรณ, ปนััดดา 
เรือืงวุุฒิ,ิ พั้้�นช์ ์วรกาญจน์, โรส ศิริินิทิิพย์ ์และลุุลา พร้้อมด้้วย 
แขกรัับเชิิญสุุดพิิเศษ “เจิินเจิิน บุุญสููงเนิิน” มาร่่วมขัับขาน
บทเพลงยุุค 90’s ยุุค 2000’s เพลงป็็อป เพลงร็็อก เพลงรััก  
หรืือเพลงเศร้้า นัับเป็็นคอนเสิิร์์ตที่่�ได้้เห็็นการรียููเนีียนของ 
ดููโอในตำำ�นาน ศิิลปิินในตำำ�นาน และบทเพลงในความคิิดถึึง
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วัันที่่� 29 มีีนาคม 2568 
สถานที่่� โกดัังเสริิมสุุข ถนนเจริิญนคร

การรวมตััวกัันเฉพาะกิิจของสองศิิลปิินระดัับคุุณภาพอย่่าง “ว่่าน 
ธนกฤต” และ “THE PARKINSON” มาร่่วมกัันขัับกล่่อมเพลงเพราะ
เพลงฮิิตให้้แฟนเพลงได้้ฟัังกัันในรูปแบบคอนเสิิร์์ตเปิิดประตููหลัังบ้้าน 
ศิลิปินิ “เล่่นใกล้“้ แบบ “กันัเอง” ให้ฟี้ีลลิ่่�งเหมืือนนั่่�งเล่่นอยู่่�ในสวนหลังับ้า้น 

เปิิดเวทีีกัันด้้วยศิิลปิินรุ่่�นใหม่่มากด้้วยความสามารถอย่่าง GUYY x 
MiUMiU และ GOODMOOD ที่่�มาร่่วมสร้้างสีีสัันต้้อนรัับแฟนเพลงที่่�
ทยอยเดิินทางเข้้างานตั้้�งแต่่ช่่วงเย็็น ซึ่่�งนอกจากโชว์์พิิเศษเปิิดเวทีีแล้้ว 
บรรยากาศด้้านล่่างเวทีีก็็คึึกคัักไม่่แพ้้กััน เพราะมีีในส่่วนของโซน 
สุุดสััปดาห์์ Market และขบวน Food Trucks ให้้ได้้เดิินกิิน เดิินช็็อป 
สนุุกได้้ตลอดทั้้�งงาน

Playyard Concert 
“THE WANKINSON”

Praew  
Meet & Read 

กิจิกรรมดีี ๆ  ที่่�นิติยสารแพรวจัดัขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจะชวนคนดังัร่่วม 
พููดคุุยแชร์ม์ุมุมองผ่่านหนัังสืือเล่่มโปรด เพื่่�อกระตุ้้�นกระแสการอ่่านในสัังคม 
เพราะแพรวเชื่่�อในพลัังแห่่งการอ่่านและการส่่งต่่อแรงบัันดาลใจดีี ๆ 
ซึ่่�งช่่วงต้้นปีี 2568 แพรวได้้พาแฟนคลัับทำำ�ความรู้้�จััก 2 หนุ่่�ม 
“เก่่ง & น้ำำ��ปิิง” ในงาน Praew Meet & Read Into The Wild with 
Keng & Namping และช่่วงปลายปีกีับั 2 หนุ่่�มสุดุฮอต “เติ้้�ล & เฟิริ์ส์วันั”  
ในงาน Praew Meet & Read ‘Tle & Firstone’ : Magic Moment 
โดยกิจิกรรม Praew Meet & Read นี้้�จะเป็น็งานแฟนมีตีสุดุเอ็ก็ซ์ค์ลููซีฟี  
พููดคุุยเรื่่�องราวต่่าง ๆ พร้้อมแชร์์มุุมมองดีี ๆ เพื่่�อส่่งต่่อแรงบัันดาลใจถึึง
ทุุกคน พร้้อมเสิิร์์ฟความสนุุกแบบจััดเต็็มให้้แก่่ผู้้�โชคดีีที่่�มาร่่วมงาน เช่่น 
รับัหนังัสือืเล่่มโปรด การ์ด์ข้อ้ความ และรููปโพลารอยด์พ์ร้อ้มลายเซ็น็จาก
ศิิลปิิน และปิิดท้้ายงานด้้วยโมเมนต์์สุุดพิิเศษกัับการถ่่ายรููปกัับแฟน ๆ  
แบบใกล้้ชิิดกัับศิิลปิิน
•	 Praew Meet & Read Into The Wild with Keng & Namping 

วัันที่่� 26 มกราคม 2568 สถานที่่� SCBX NEXT TECH ชั้้�น 4 
สยามพารากอน

•	 Praew Meet & Read 'Tle & Firstone’ : Magic Moment 
วัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2568 สถานที่่� One Ultra Screens ชั้้�น 5 
Parade One Bangkok



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปีี 2568

59

The Darkest Romance  
‘Unexpected’ Concert
วัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2568 
สถานที่่� เคแบงก์์สยามพิิฆเนศ

วงดนตรีทีี่่�มีกีารแสดงดนตรีทีี่่�ดุเุดือืดสุดุมันัส์ต์ามแบบฉบับัวงร็อ็กเมทัลั แต่่สำำ�หรับั The Darkest Romance 
‘Unexpected’ Concert กลัับแตกต่่างออกไป เพราะวงมีีการเปลี่่�ยนมาใช้้กีีต้้าร์์โปร่่ง เบสโปร่่ง และ 
ปรัับเปลี่่�ยนการเล่่นให้้มีีความเป็็น Acoustic และยัังพาทีีมนัักดนตรีีเครื่่�องสายอย่่างไวโอลิิน วิิโอลา เชลโล  
และเปีียโน เข้า้มาบรรเลงผสมผสานกับัดนตรีแนว Metal ที่่�วงเป็็น ทำำ�ให้้บทเพลงในคอนเสิิร์ต์นี้้�มีคีวามลึึกซึ้้�ง 
นุ่่�มนวล กิินใจเข้้าถึึงอารมณ์์แฟนเพลงแบบที่่�หาฟัังได้้ยาก สมาชิิกทั้้�ง 4 อย่่าง แม็็ก-ธิิติิวััฒน์์ รองทอง, 
ซีีเกม-ธณััตชััย เหลืือรัักษ์์, ก้้อง-ก้้องอุุดม ใจทััศน์์กุุล และ เต้้-ปััฏฐสิิทธิ์์� ห้้วยห้้อง ส่่งพลัังความเดืือดเข้้าถึึง 
ทุุกโสตประสาทแฟนเพลง เปิิดประสบการณ์์ดนตรีีรููปแบบใหม่่ที่่�ไม่่มีีใครคาดคิิดมาก่่อน พร้้อมจััดเต็็ม 
ทั้้�งแสง สีี เสีียงตระการตา และยัังเป็็นคอนเสิิร์์ตที่่�บััตรเต็็มทุุกที่่�นั่่�ง ทำำ�ให้้ทางผู้้�จััดงานต้้องประกาศ 
Sold out ภายใน 1 ชั่่�วโมงแรกของการขายบััตร

2025  
LEE MINHO 
ASIA FANMEETING  
TOUR ‘MINHOVERSE  
IN BANGKOK’

วัันที่่� 22 มีีนาคม 2568
สถานที่่� UOB LIVE ศููนย์์การค้้า EMSPHERE 

สุุดสััปดาห์์ เอนเตอร์์เทนเมนต์ พาพระเอกสุุดหล่่อท่ี่�หน่ึ่�งในใจ  “อีีมินโฮ”  
มาปล่่อยพลัังงานความรัักให้้กัับแฟน  ๆ MINOZ ช าวไทยจนล้้นฮอลล์์  
กัับงานเอเชีียทััวร์์แฟนมีีต  2025 LEE MINHO ASIA FANMEETING  
TOUR ‘MINHOVERSE IN BANGKOK’ งานนี้้�พระเอกสุุดหล่่อสร้้าง
โมเมนต์ดีี  ๆ ที่่�เต็็มไปด้้วยความสุุขและความทรงจำล้้ำค่่าท่ี่�ไม่่อาจลืืมได้้ลง  
ระหว่่างอีีมิินโฮ และ MINOZ ชาวไทย 

งานนี้้�เป็็นงานแฟนมีีตติงที่่�รอคอยมานานกว่่า 10 ปี ีที่่�อิมิินิโฮ พระเอกสุดหล่่อ 
บินิมาเซอร์์วิิสความน่่ารักให้้แฟนคลัับไม่่ได้้พักั ทั้้�งร้อ้งเพลงโชว์น้ำำ��เสียีงสุุดละมุุน  
เล่่นเกมอย่่างใกล้ชิิดกัับแฟนคลัับ และยังัได้้เผยคลิปิเบื้้�องหลังัการเตรียีมงาน 
แฟนมีีตติง MINHOVERSE ให้้แฟน ๆ ได้้เห็็นถึึงความตั้้�งใจ ความทุ่่�มเท  
ความสามารถที่่�หลากหลาย รวมถึึงเสน่่ห์ท์ี่่�ทำำ�ให้ ้MINOZ หลงรักัจนถอนตัวัไม่่ขึ้้�น
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

สุุดสััปดาห์์
คนหล่่อขอทำดีี ปีีที่่� 18
วัันที่่� 5 มีีนาคม 2568
สถานที่่� Parade Square, ชั้้�น G, Parade at One Bangkok 

โปรเจกต์์แห่่งปีีของสุุดสััปดาห์ กัับกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�รวมพลคนหล่่อ
สานต่อ่ภารกิจิความดี ีโดยในปีทีี่่� 18 นำำ�ทีมีโดย เป๊ก๊-ผลิติโชค อายนบุตุร  
พร้้อมด้้วย เก่่ง-หฤษฎ์์ บััวย้้อย, น้ำำ��ปิิง-นภััสกร ปิิงเมืือง, เติ้้�ล-มติิมัันท์์ 
ศรีบุีุญเรือืง, เฟิิร์ส์วัน-วรรณกร เรือืงรััตน์, จั๋๋�ง-วิิกร บููรณภิญโญ, เน-ณรัณ 
วิิกััยรุ่่�งโรจน์์, กฤติิน สอสููงเนิิน, ปาล์์ม-พีีรวิิชญ์์ พิินธะ, ปลั๊๊�กกี้้�-ธรากร  
คำำ�สิิงห์์, พููห์์-กฤติิน กิิจจารุุวรรณกุุล, พาเวล-นเรศ พร้้อมเผ่่าพัันธ์์, 
เอิริ์ท์-พิริพัฒัน์ ์วัฒันเศรษสิริิ,ิ มิกิซ์-สหภาพ วงศ์ร์าษฎร์,์ เฟิิร์ส์-คณพันัธ์์ 
ปุ้้�ยตระกููล, ข้้าวตััง-ธนวััฒน์์ รััตนกิิจไพศาล และ MEYOU-ชิิษณุชา 
ตันัติเิมธ รวมตัวัด้ว้ยใจทำำ�ภารกิจิ ภายใต้ค้วามคิดิ “เปลี่่�ยน เพื่่�อ ยั่่�งยืนื” 
รวมตััวกันัเป็็นพลัังเล็็ก ๆ  เพื่่�อสร้างการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน โดยหนุ่่�ม ๆ   
ทั้้�ง 17 คน ได้้ชวนแฟน ๆ ร่่วมประมููลเสื้้�อ “CHANGE FOR FUTURE 
เปลี่่�ยน เพื่่�อ ยั่่�งยืนื” ผ่่านทางเว็บ็ไซต์ ์www.sudsapda.com โดยแฟนคลับั 
ผู้้�ชนะการประมููลจะได้้รัับเสื้้�อและลายเซ็็นจากศิิลปิินนัักแสดงคนโปรด 
พร้้อมทั้้�งในวัันงานแถลงข่่าวที่่� One Bangkok หนุ่่�ม ๆ นัักแสดงศิิลปิิน 
ทั้้�งหมดยังัได้ท้ำำ�กิจิกรรมขายเสื้้�อการกุศุลให้แ้ก่่บรรดาแฟนคลับัที่่�มาเฝ้า้รอ 
อย่่างใกล้้ชิิด ซึ่่�งรายได้้หลัังจากหัักค่่าใช้้จ่่ายจากการประมููลเสื้้�อและ 
การจำำ�หน่่ายเสื้้�อการกุศุลส่่วนหนึ่่�งมอบให้มูู้ลนิธิิกิระจกเงา และโครงการ
สุุดสััปดาห์์ คนหล่่อขอทำำ�ดีี ในการปฏิิบััติิภารกิิจ โดยคนหล่่อแต่่ละคน 
จะลงไปทำำ�ภารกิิจยัังพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ เพื่่�อพััฒนา ปรัับปรุุง และให้้ความสุุข
ในรููปแบบต่่าง ๆ ที่่�สามารถช่่วยเหลืือสัังคมได้้
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(2) ธุุรกิิจสำนัักพิิมพ์์

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรม

สำำ�นัักพิิมพ์์ในเครืืออมริินทร์์ดำำ�เนิินงานจััดพิิมพ์์หนัังสืือเล่่มมาตั้้�งแต่่ปีี 2535 ภายใต้้แนวคิิดหลัักที่่�ว่่า “การอ่่านคืือรากฐานที่่�สำำ�คััญ” โดยมุ่่�งมั่่�น 
พััฒนาเนื้้�อหาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�อ่่านและสร้้างประสบการณ์์การอ่่านที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม

ปััจจุุบััน สำำ�นัักพิิมพ์์ผลิิตเนื้้�อหาหลากหลายรููปแบบ ทั้้�งหนัังสืือเล่่ม (Books) หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Books) นิิยายรายตอน (Chapter Books) 
และหนัังสืือเสีียง (Audiobooks) โดยจััดหมวดหมู่่�เนื้้�อหาให้้ครอบคลุุมความสนใจของผู้้�อ่่านทุุกเพศทุุกวัย ผลิิตออกเผยแพร่่ปีละกว่่า 900 ปก  
ภายใต้้ 3 กลุ่่�มหนัังสืือหลััก ได้้แก่่
1.	 หนัังสืือสำำ�หรัับการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong Learning)
2.	 หนัังสืือสำำ�หรัับเด็็ก (Kids)
3.	 หนัังสืือบัันเทิิงคดีีและวรรณกรรม (Entertainment and Literature)

ทั้้�งนี้้� สำำ�นักัพิมิพ์ใ์นเครือือมรินิทร์ป์ระกอบด้ว้ย 17 สำำ�นักัพิมิพ์ ์ซึ่่�งร่่วมกันัขับัเคลื่่�อนพันัธกิจิสำำ�คัญัในการส่่งเสริมิการอ่่านและยกระดับัวงการหนังัสือืไทย 
อย่่างต่่อเนื่่�อง อัันประกอบด้้วย

สำำ�นัักพิิมพ์์พิิคโคโล รสชาติิเล็็ก ๆ ระหว่่าง
บรรทัดั ของนิยิายแนวอบอุ่่�นหลากหลายรสชาติิ
จากทั่่�วโลก

สำำ�นัักพิิมพ์์ปริิซึึม นิิยายสืืบสวนสอบสวน 
สยองขวััญจากเอเชีีย ที่่�เข้้มข้้นลุ้้�นระทึึกตั้้�งแต่่ 
หน้้าแรกถึึงหน้้าสุุดท้้าย

สำำ�นักัพิิมพ์์เวิริ์ด์ส์์ วรรณกรรมแปลจากตะวันัตก 
หลากหลายรสชาติิที่่�จะชวนให้้คุุณมาสััมผััส 
ความยิ่่�งใหญ่่ของถ้้อยคำำ�และตััวอัักษรมากกว่่าเดิิม

สำำ�นัักพิิมพ์์เพจ วรรณกรรมแปลจากเอเชีีย 
ผลงานทรงคุุณค่่าระดัับรางวััลที่่�ตอบสนอง
ประสบการณ์์อัันหลากหลายให้้นัักอ่่าน

สำำ�นัักพิิมพ์์ชายน์์ หนัังสืือวรรณกรรมไทย 
หลากรสชาติ สำำ�นัักพิมพ์์ที่่�ตั้้�งใจส่่งผลงาน
วรรณกรรมไทยไปสู่่�ระดัับสากล

สำำ�นักพิิมพ์์เทล พื้้�นที่่�สำำ�หรัับวรรณกรรมข้้าม
กาลเวลา และจิินตนาการไร้้ขอบเขต ที่่�เหมาะ
สำำ�หรัับนัักอ่่านทุุกวััย ไม่่ว่่าจะเป็็นเยาวชน 
หรืือผู้้�ใหญ่่

สำำ�นัักพิิมพ์์สปริงบุ๊๊�คส์์ หนัังสืือความเรีียงและ
จิิตวิิทยาที่่�จะทำำ�ให้้คุุณเติิบโต

สำำ�นัักพิิมพ์์ฮาวทูู หนัังสืือแปลแนวจิิตวิิทยา
พััฒนาตนเอง

สำำ�นักัพิมิพ์โ์ซเฟีีย ความรักัในความรู้้�จากหนัังสือื
สาระความรู้้� วิิชาการที่่�น่่าสนใจ

สำำ�นัักพิิมพ์์อมริินทร์์คิิดส์์ หนัังสืือสำำ�หรัับเด็็ก
และคู่่�มืือพ่่อแม่่ อาณาจักรแห่่งการเรีียนรู้้�และ
จิินตนาการ

สำำ�นัักพิิมพ์์อรุุณ นวนิิยายรัักโรแมนติิกทั้้�งจีีน
และไทย ยิ่่�งอ่่านยิ่่�งอบอุ่่�นหััวใจ

สำำ�นัักพิิมพ์์โรส นิิยายวายและยููริิจากไทยและ
เอเชีีย แซ่่บสุุดฟิินสุุดไปกัับงาน Boy’s Love 
และ Girl’s Love ที่่�คัดัสรรมาแล้ว้ว่่าฮอตทุกุหน้า้

สำำ�นัักพิิมพ์์เลวอน ก้้าวผ่่านจิินตนาการไปกัับ
นิิยายแฟนตาซีเอเชีียชั้้�นเลิิศ คััดสรรแต่่งานที่่�
สนุุกที่่�สุุด มัันที่่�สุุด ตื่่�นตาตื่่�นใจที่่�สุุด

สำำ�นักัพิมิพ์พ์ีโีอนี ีนิยิายแปลรายตอนจากเกาหลีี 
ดิินแดนแห่่งความรัักใส ๆ ผสานแฟนตาซีี

สำำ�นักพิิมพ์์ไลแลค นิิยายและเว็็บตููนวาย 
แปลรายตอนจากจีนและเกาหลีี สำำ�หรัับคอ 
Boy’s Love โดยเฉพาะ

สำำ�นัักพิิมพ์์คาเมลเลีีย นิิยายรัักรายตอน 
แปลร้้อน ๆ  จากจีน อิ่่�มเอมทุุกเรื่่�องราวความรััก 
แบบทัันใจ

สำำ�นัักพิิมพ์์ไพน์ นิิยายแปลรายตอนแนว 
กำำ�ลัังภายใน สืืบสวน ระทึึกขวััญ ผจญภััย 
และแฟนตาซี ีสำำ�หรับัคอบู๊๊�และผู้้�รักัความท้้าทาย



62

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ผลงานหนัังสืือที่่�โดดเด่่นในปีี 2568

ทฤษฎีีปล่่อยเขา 
The Let Them 
Theory

เรื่่�องที่่�ไม่่มีีใคร
สอนเราเกี่่�ยวกัับ
ความรััก

Home 
Lovers	
ฤดููกาลแสน
อบอุ่่�นกัับคุุณ
ที่่�รัักบ้้าน

Ghost Me 
Free Wifi  
หลอกได้้แต่่จ่่ายด้้วย

ใครรู้้�ทััน  
  คนนั้้�นรอด

ไต่่ระดัับ 
ลัับสมอง
ด้้วยคำถาม
เชิิงตรรกะ

Boost 
Your 
Immune 
System 
บููสต์์ภููมิิคุ้้�มกััน
ต้้านได้้ทุุกโรค

ไอเอิิร์์นเฟลม 
(ฉบัับปกอ่่อน)

โฟร์์ทวิิง  
(ฉบัับปกแข็็ง)

ปริิศนา 
เรืือโนอาห์์
ปิิดตาย
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Little Bit 
Little More 
โดย เจ้้าปลาน้้อย ขายลิิขสิิทธิ์์�
ดััดแปลงเป็็นซีีรีีส์์ให้้สหรััฐอเมริิกา

ผลงานการขายลิิขสิิทธิ์์�ที่่�โดดเด่่นในปีี 2568

Cutie Pie 
นิ่่�งเฮีียก็็หาว่่าซื่่�อ 
โดย แบมแบม ขายลิิขสิิทธิ์์�แปล
ไปไต้้หวััน เวีียดนาม บราซิิล 
ฝรั่่�งเศส เกาหลีี และญี่่�ปุ่่�น

Pluto 
นิิทาน ดวงดาว 
ความรััก 
โดย เจ้้าปลาน้้อย 
ขายลิิขสิิทธิ์์�แปลไป 
อิิตาลีี บราซิิล และ
เวีียดนาม

เขมจิิราต้้องรอด 
โดย คาลิิ ขายลิิขสิิทธิ์์�แปลไป 
ฝรั่่�งเศส

Go to 
Hell, 
Hades #หมายจัับฮาเดส 

โดย Raccool ขายลิิขสิิทธิ์์�แปลไปรััสเซีีย

ทั้้�งนี้้� สำำ�นักัพิมิพ์ย์ังัมีีการทำำ�งานแบบ Synergy กับัหน่่วยงานภายในเครืือ 
โดยเฉพาะโรงพิมิพ์ข์องบริษิัทั ที่่�ร่่วมกันัวางแผนและบริหิารกระบวนการ
พิมิพ์์อย่่างใกล้ชิดิ ส่่งผลให้้สามารถจััดพิิมพ์์และออกวางจำำ�หน่่ายหนัังสืือ
ได้อ้ย่่างตรงเวลา โดยเฉพาะหนังัสือืขายดีทีี่่�ต้อ้งมีกีารพิมิพ์ซ์้ำำ��อย่่างรวดเร็ว็ 
ช่่วยให้้สิินค้้าไม่่ขาดตลาดและสามารถคงกระแสความนิิยมของหนัังสืือ 
แต่่ละเล่่มได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� สำำ�นัักพิิมพ์์ยัังได้้โพรโมตเทคนิิค 
การพิมพ์์ขอบหนัังสืือแบบ Sprayed Edge ซึ่่�งมีีความโดดเด่่นและ 
สวยงามผ่่านหนังัสือืหลากหลายเล่่ม จนสามารถสร้า้งกระแสและเป็น็ที่่�
กล่่าวถึึงอย่่างกว้้างขวางในวงการหนัังสืืออีีกด้้วย

นอกจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิด้า้นการผลิตหนังัสือืแล้ว้ ในปีี 2568 สำำ�นัักพิมิพ์์ 
ได้ข้ยายบทบาทสู่่�การเป็็นศููนย์์กลางพััฒนาวรรณกรรมไทย ด้ว้ยการก่่อตั้้�ง 
Amarin Literary Agency หรืือ AMLA ขึ้้�น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวกลาง 
ในการเสนอขายลิขิสิทิธิ์์�ผลงานของนักัเขียีนไทยไปสู่่�สื่่�อรููปแบบใหม่่ อาทิิ  
เว็็บตููน ภาพยนตร์์ และซีีรีีส์์ ตลอดจนการเจรจาขายลิิขสิิทธิ์์�แปล 
ผลงานไทยสู่่�ตลาดต่่างประเทศ อาทิ ิสหรัฐัอเมริกิา จีนี ไต้ห้วันั เวียีดนาม 
เกาหลีี ญี่่�ปุ่่�น ฝรั่่�งเศส อิิตาลี รััสเซีีย และบราซิล เป็็นต้้น การจััดตั้้�ง 
เอเจนซีีนี้้�ยัังเป็็นอีีกก้้าวสำำ�คััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้นัักเขีียนไทยได้้รัับ 
การดููแลด้้านสััญญาและกฎหมายลิิขสิิทธิ์์�โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ ตลอดจน
เปิิดโอกาสให้้ผลงานวรรณกรรมไทยได้้ขยายสู่่�เวทีีโลก ถือืเป็็นการผลักดันั 
“วรรณกรรมไทย” ให้้เป็็นหนึ่่�งใน Soft Power ที่่�ช่่วยเผยแพร่่อััตลัักษณ์์
และคุุณค่่าทางวััฒนธรรมของประเทศสู่่�สายตานานาชาติิ
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

•	 การตลาดและการแข่่งขััน

	ทิ ิศทางการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 มุ่่�งเน้้นการยกระดัับองค์์กรจากบทบาท
สำำ�นักัพิมิพ์ ์สู่่�การเป็น็ “ผู้้�นำำ�ด้า้นการบริหิารจัดัการคอนเทนต์แ์ละทรัพัย์ส์ินิ
ทางปัญัญาระดับัสากล” (Global Content & IP Management) โดย
การสร้้างรายได้้ในรููปแบบใหม่่ (New S-Curve) และขยายขอบเขตธุุรกิิจ 
ให้้ก้้าวข้้ามขีีดจำำ�กััดเดิิม ผ่่านการขับเคลื่่�อน 3 กลยุุทธ์์หลััก เพื่่�อสร้าง 
ความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันที่่�ยั่่�งยืืน ดัังนี้้� 

1.	 กลยุุทธ์์ความเป็็นเลิิศด้้านผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรม (Product 
Excellence & Innovation)

สำำ�นักัพิมิพ์ฯ์ ยังัคงรักัษาความแข็ง็แกร่่งทางการขายด้ว้ย 17 สำำ�นักัพิมิพ์์ 
คุุณภาพที่่�เจาะลึึกทุุกเซกเมนต์์ของกลุ่่�มลููกค้้า พร้้อมยกระดัับ
ประสบการณ์์การอ่่านด้้วยนวััตกรรมสิินค้้าที่่�เหนืือกว่่า
-	 Hero Products มีีสิินค้้าเรืือธงที่่�สร้้างยอดขายถล่่มทลายใน 

หลากหลายหมวด อาทิิ โฟร์์ทวิิง, ไอเอิิร์์นเฟลม, ทฤษฎีีปล่่อยเขา  
The Let Them Theory, ใช้ค้ลื่่�นพลัังบวกดึึงดููดพลัังสุขุ, เรื่่�องที่่�ไม่่มี 
ใครสอนเราเกี่่�ยวกับัความรักั Things No One Taught Us About 
Love และไต่่ระดัับลัับสมองด้้วยคำำ�ถามเชิิงตรรกะ เป็็นต้้น

-	 Product Innovation สร้า้งความแตกต่่าง ด้ว้ยรููปแบบผลิตภัณฑ์์
ที่่�หลากหลาย ทั้้�ง E-Book, Audiobooks และนิิยายรายตอน 
(Chapter Books) รวมถึึงการเพิ่่�มมููลค่่าด้วยนวััตกรรมการพิมพ์์
ขอบหนัังสืือ (Sprayed Edge) ที่่�เปลี่่�ยนหนัังสืือให้้เป็็นของสะสม
และสร้้าง Viral Trend ในกลุ่่�มนัักอ่่านรุ่่�นใหม่่

2.	 กลยุุทธ์์ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบไร้้รอยต่่อและพัันธมิิตรเชิิง 
กลยุุทธ์์ 

สำำ�นัักพิิมพ์์ฯ มุ่่�งขยายโอกาสในการเข้้าถึึงลููกค้้า (Accessibility) 
ผ่่านการผสานช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์ พร้้อมผนึึกกำำ�ลัังกัับ
พัันธมิิตรใหม่่ ๆ เพื่่�อเจาะเข้้าไลฟ์์สไตล์์ผู้้�บริิโภคโดยตรง
-	 Social Commerce & Affiliate Network รุุกตลาดผ่่าน

แพลตฟอร์ม์ Social Media Commerce เต็ม็รููปแบบ (อาทิ ิTikTok 
Shop) และสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิิตรนัักขาย (Affiliate Partners) 
หรืือ KOLs เพื่่�อเปลี่่�ยนผู้้�ติิดตามให้้กลายเป็็นลููกค้้าทัันทีี

-	 Cross-Industry Collaboration ขยายช่่องทางการขายออก
นอกกรอบร้า้นหนังัสือืเดิมิ โดยจับัมือืกับัพันัธมิติรข้า้มอุตุสาหกรรม 
เช่่น คาเฟ่่ หรืือไลฟ์์สไตล์์แบรนด์์ต่่าง ๆ เพื่่�อนำำ�หนัังสืือเข้้าไปอยู่่�ใน
ทุุกช่่วงเวลาของการใช้้ชีีวิิต

-	 ผสานความร่่วมมืือกัับโรงพิิมพ์์และสายส่่งในเครือ เพื่่�อบริิหาร
จััดการสต๊๊อก และการจััดส่่งที่่�รวดเร็็ว รองรัับดีีมานด์์จากช่่องทาง
ออนไลน์์ที่่�เติิบโตแบบก้้าวกระโดด

3.	 กลยุทุธ์ก์ารยกระดับัโมเดลธุรุกิจิสู่่� Content Provider เต็ม็รูปูแบบ

มุ่่�งสร้้าง New S-Curve จากการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินทางปััญญา 
(IP Asset Management)
-	 From Book to Screen เปลี่่�ยนบทบาทสู่่�ต้้นน้ำำ��อุุตสาหกรรม

บัันเทิิง ผลัักดันคอนเทนต์์ไปสู่่�ซีีรีีส์์ ภาพยนตร์ และเว็็บตููน 
ขยายฐานจากผู้้�อ่่านสู่่�ผู้้�ชม

-	 Global Expansion ยกระดัับวรรณกรรมไทยสู่่�สากลผ่่าน 
ความร่่วมมืือกัับเอเจนซีีต่่างประเทศ เพื่่�อส่่งออกลิิขสิิทธิ์์�และสร้้าง
รายได้้จากตลาดต่่างประเทศ

ไฮไลต์์ความสำำ�เร็็จและปรากฏการณ์์แห่่งปีี  
(Key Success Highlights)

ปรากฏการณ์์สร้้างยอดขายสููงสุุด 

ความสำเร็็จถล่่มทลายของ 
วรรณกรรมแนวแฟนตาซีีชุุด 

The Empyrean Series  
เรื่่�อง “โฟร์์ทวิิง”  

และ “ไอเอิิร์์นเฟลม” ที่่�สร้้างกระแสไวรััล
จนกลายเป็น็หนังัสืือแปลที่่�ทำรายได้สู้งูสุุดแห่่งปีี

Thai Author Sensation  
(สถิิติิใหม่่นัักเขีียนไทย) 

สร้้างสถิิติิยอดขายสููงสุุดรายวััน ด้้วยผลงาน 
“ใครรู้้�ทััน คนนั้้�นรอด”  

ที่่�ทำยอดจำหน่่ายทะลุุ 
1,000 เล่่ม ภายใน 1 วััน  

จนต้้องสั่่�งพิิมพ์์ซ้้ำทัันทีี (Instant Reprint) 
ตั้้�งแต่่วัันแรกที่่�วางจำหน่่าย

Viral & Sold Out Record 

การเปิิดตััวสำนัักพิิมพ์์น้้องใหม่่  
“ชายน์์ (Shine)”  

ประสบความสำเร็็จอย่่างงดงาม  
โดยเฉพาะเล่่ม  

“Ghost Me Free Wifi” 
ที่่�สร้้างกระแสในกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่จนสิินค้้า  
Sold Out ในงาน Book Expo Thailand 

2025 ที่่�ผ่่านมา

Long-standing Best Seller  
กลุ่่�มหนัังสืือจิิตวิิทยาพััฒนาตนเอง อาทิิ  

“ทฤษฎีีปล่่อยเขา”,
“เรื่่�องที่่�ไม่่มีีใครสอนเราเกี่่�ยวกัับความรััก”, 

“ใช้้คลื่่�นพลัังบวกดึึงดููดพลัังสุุข” 
และ 

“ไต่่ระดัับลัับสมองด้้วยคำถามเชิิงตรรกะ”  
ครองตำแหน่่งหนัังสืือขายดีีอัันดัับ 1  

ในร้้านหนัังสืือชั้้�นนำต่่อเนื่่�อง  
สะท้้อนให้้เห็็นความนิิยมที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

สำำ�นัักพิมพ์์ในเครืืออมริินทร์์ดำำ�เนิินการจัดหาผลิตภัณฑ์์โดยศึึกษาพฤติิกรรมและเทรนด์์ 
การอ่่านของนัักอ่่านไทยอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อคััดสรรต้้นฉบัับที่่�ทรงคุุณค่่าจากทั่่�วโลก 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรสนิยมของนัักอ่่านไทย มาจััดทำำ�เป็็นฉบัับภาษาไทยในหลากหลายรููปแบบ  
ทั้้�งหนัังสืือเล่่ม อีีบุ๊๊�ก และนิิยายรายตอน

นอกจากนี้้� อมรินิทร์ยั์ังให้ก้ารสนับัสนุนุผู้้�สร้า้งสรรค์ค์อนเทนต์ไ์ทย ทั้้�งนักัเขียีนและนักัวาด ผ่่านการ 
เปิิดรัับต้้นฉบัับตลอดทั้้�งปีี โดยเฉพาะการเปิิดตััวสำำ�นัักพิิมพ์์ชายน์์ในปีีนี้้� ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยกระตุ้้�นให้้
มีีต้้นฉบัับจากนัักเขีียนไทยส่่งเข้้ามามากขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

(3) ธุุรกิิจโรงพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรม

ในปีี 2568 สายธุุรกิิจโรงพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับเปลี่่�ยนแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจมากมาย เช่่น การลงทุุนนวััตกรรม และเครื่่�องจัักร
เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  โดยมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คัญักับัการบริกิาร สร้า้งคุุณค่่าให้้สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และกล่่องบรรจุภัณัฑ์ร์ะดัับพรีีเมีียม เพื่่�อตอบโจทย์์ทุกุความ
ต้อ้งการของลููกค้า้ที่่�หลากหลายมากขึ้้�นในปัจัจุบุันั ไม่่ว่่าจะเป็น็ความต้อ้งการผลิติจำำ�นวนน้อ้ย (Print on Demand), ความต้อ้งการผลิติจำำ�นวนมาก 
(Mass Offset Production) หรืือความต้้องการผลิิตกล่่องบรรจุุภััณฑ์์ระดัับพรีีเมีียม (Premium Packaging) 

เครื่่�องจัักรและนวััตกรรมใหม่่เพื่่�องานพิิมพ์์

ในปีี 2568 สายธุุรกิจโรงพิิมพ์์และบรรจุภััณฑ์์ได้้ลงทุุนติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรและนวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้า รวมถึึง 
สร้้างมููลค่่า (Value Added) ให้้กัับงานพิิมพ์์เพิ่่�มมากขึ้้�น โดยเครื่่�องจัักรใหม่่มีีดัังนี้้�

1. 	Digital High-speed Inkjet Machine 
(Roll to sheet) 

เครื่่�องจัักรสำำ�หรัับงานพิิมพ์์รููปแบบ Digital ซึ่่�งมีีจุุดเด่่นในเรื่่�อง
ระยะเวลาการผลิตที่่�รวดเร็็ว ต้้นทุุนการผลิตต่ำำ�� เหมาะสำำ�หรัับ
กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการผลิิตหนัังสืือจำำ�นวนน้้อย ไม่่คุ้้�มค่่า
ในกรณีที่่�ใช้้เทคโนโลยีีการพิมพ์์ Offset ซึ่่�งทำำ�ให้้ลููกค้าสามารถ
ประมาณการความต้้องการการผลิิต และบริิหารจััดการ Stock 
สิินค้้าได้้ง่่ายขึ้้�น

2.	 Spray Edge Machine 
เครื่่�องจัักรสำำ�หรัับพิิมพ์์ลวดลายหรืือสีีสัันลงบนงานขอบกระดาษของ
หนัังสืือทั้้�ง 3 ด้้าน เพื่่�อเพิ่่�มความสวยงามและมููลค่่าให้้กัับหนัังสืือ 
เล่่มนั้้�น ๆ  ซึ่่�งลููกค้า้สามารถออกแบบลวดลายได้้เองทั้้�งแบบ Fix Design 
(ล็็อกตำำ�แหน่่งของลวดลาย) หรืือ Random Design (ลวดลายแบบสุ่่�ม)

3.	 Grinding Edge Machine 
เครื่่�องจัักรสำำ�หรัับทาทอง / เงิิน บนขอบหนัังสืือ ซึ่่�งจะแตกต่่างจาก  
Spray Edge Machine ที่่�เป็็นการพิิมพ์์ลวดลายลงบนหนัังสืือโดยใช้้ 
น้ำำ��หมึึก แต่่เครื่่�องจัักรสำำ�หรัับทาขอบทองจะเป็็นเทคนิิคการใช้้ฟอยล์์ 
ทาลงบนขอบกระดาษของหนัังสืือทั้้�ง 3 ด้้านแทน
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

4.	 Laser Die-cut Machine
เครื่่�องจัักรเลเซอร์์ไดคััท เหมาะกับังานกล่่องบรรจุภัณัฑ์ร์ะดัับ 
พรีเีมียีม ทั้้�งรููปแบบ Rigid Box หรือื Box Set ต่่าง ๆ  ที่่�ต้อ้งการ
สร้้างลวดลาย / ฉลุุ เพื่่�อสร้้างความสวยงามและเอกลัักษณ์์ 
ให้้กัับกล่่องบรรจุุภััณฑ์์

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ในฐานะผู้้�นำำ�อุุตสาหกรรมสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับมาตรฐานการผลิิตควบคู่่�กัับ 
การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม ภายใต้้การบริิหารจััดการที่่�ตระหนัักถึึงผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพ 
ภููมิิอากาศ บริิษััทฯ จึึงได้้ริิเริ่่�มแนวคิิดในการสร้้างสมดุุลระหว่่างนวััตกรรมการพิิมพ์์ยุุคใหม่่ และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน 

1.	ยุ ทธศาสตร์ค์วามยั่่�งยืนืในยุคุเปลี่่�ยนผ่า่น 
(Sustainability Strategy)

ท่่ามกลางความท้้าทายของอุุตสาหกรรมที่่�
แบ่่งออกเป็็นสองรููปแบบหลััก ได้้แก่่ ระบบ 
การพิมิพ์ด์ิจิิทิัลั (Digital Printing) ที่่�เน้้นความ
รวดเร็็ว และระบบการพิิมพ์์ออฟเซต (Offset 
Printing) สำำ�หรัับการผลิิตจำำ�นวนมาก (Mass  
Production) บริิษััทฯ ได้้วางกลยุุทธ์์เพื่่�อลด 
ร่่องรอยคาร์์บอน (Carbon Footprint) และ 
ร่่องรอยน้ำำ�� (Water Footprint) ตลอด
กระบวนการผลิิต โดยมีีเป้้าหมายในการใช้้
พลังังานสะอาด และบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้ำำ�� 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

2.	 โครงการเรียีกคืนืพลังงานสะอาด (Reclaim  
Energy: Solar for Digital Printing)

บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
โดยการติดตั้้� งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิตย์บนพื้้�นที่่�หลัังคา เพื่่�อนำำ�พลัังงาน
สะอาดมาขัับเคลื่่�อนเทคโนโลยีีการพิิมพ์์แบบ 
Digital Printing ผลสำำ�เร็จ็ของโครงการนี้้�ช่่วยให้้ 
การผลิิตงานพิิมพ์์แบบ On-Demand และ  
Short-Run ก้้าวสู่่�การเป็็น “การพิิมพ์์ที่่�ปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกใกล้เป็็นศููนย์์ (Near Zero- 
Carbon Printing)” ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ตอบโจทย์์ 
ความต้้องการของลููกค้าในด้้านความรวดเร็็ว  
แต่่ยัังช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน 
ภาพรวมขององค์์กรอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

3.	นวั ัตกรรมการหมุุนเวีียนทรััพยากรน้ำำ��  
(Reclaim Water: Water Circularity)

ในส่่วนของระบบการพิิมพ์์ออฟเซต (Offset 
Printing) ซึ่่�งเป็น็กระบวนการที่่�ต้อ้งใช้ท้รัพัยากร
น้ำำ��ในปริมิาณมาก บริษิัทัฯ ได้้พัฒันาระบบบำำ�บััด 
น้ำำ��เสีียขั้้�นสููง (Reclaim Water System) 
ด้้วยเทคโนโลยีีเมมเบรน (Ultra-Filtration 
Membrane) เพื่่�อเปลี่่�ยนน้ำำ��จากกระบวนการ
ผลิิตและระบบหล่่อเย็็นให้้กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้
-	 Energy Synergy: ระบบบำำ�บััดน้ำำ��ทั้้�งหมด

ถููกขับเคลื่่�อนด้้วยไฟฟ้้าจาก Solar Rooftop 
ทำำ�ให้้กระบวนการนี้้�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างครบวงจร

-	 Resource Efficiency: การสร้้างวงจรปิิด 
(Closed-loop System) ของทรััพยากรน้ำำ�� 
ช่่วยลดปริมิาณการดึึงน้ำำ��จากแหล่่งธรรมชาติิ
มาใช้้ในการผลิิตได้้มากกว่่า 50% โดยน้ำำ��ที่่�
ผ่่านการบำำ�บัดัจะถููกนำำ�ไปใช้ใ้นกิิจกรรมส่่วน
ที่่�ไม่่ใช่่น้ำำ��ดื่่�ม เช่่น ระบบหล่่อเย็็นเครื่่�องจัักร 
และการดููแลพื้้�นที่่�สีีเขีียวภายในองค์์กร

AMARIN Go Green 
การเดิินทางสู่่� “โรงพิิมพ์์สีีเขีียว” ของอมริินทร์์ฯ

จากการบููรณาการนวััตกรรมด้้านพลัังงานและทรััพยากรน้ำำ��เข้้าด้วยกััน บริิษััทฯ พร้้อมที่่�จะก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน ESG เพื่่�อมอบผลิตภัณฑ์ ์
ที่่�มีีคุุณภาพและสร้้างคุุณค่่าสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�บริิโภค พร้้อมกัับการรัักษาคุุณค่่าของสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติิ

4
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งานพิิมพ์์ในวาระพิิเศษ

นัับเป็็นเวลายาวนานและต่่อเนื่่�องกว่่าสี่่�ทศวรรษ ที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�พิิมพ์์ 
และจััดจำำ�หน่่ายงานพิิมพ์์พระราชนิพนธ์์และพระนิิพนธ์์ในพระบรม
วงศานุวงศ์์ ตลอดจนหนัังสืือในวาระสำำ�คััญที่่�บริิษััทจััดทำำ�ด้้วยสำำ�นึึกใน 
พระมหากรุุณาธิิคุุณอัันหาที่่�สุุดมิิได้้มาโดยตลอด อาทิิ ชุุดกล่่องโชว์์สััน 
และหนัังสืือสายสกุุลบุุนนาค, หนัังสืือ Zangdok Palri of Kurjey  
สำำ�หรับัทำำ�ให้ร้าชวงศ์์ของประเทศภููฏาน และนิิตยสารแพรว (ฉบัับพิเิศษ) 
เดืือนธัันวาคม 2568 “สถิิตกลางใจไทยนิิรัันดร์์” เพื่่�อแสดงความอาลััย 
และน้้อมรำำ�ลึึกถึึงพระมหากรุณาธิคุุณอันหาที่่� สุุดมิิได้้ของสมเด็็จ 
พระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง 
ผ่่านพระฉายาลัักษณ์์ เหตุุการณ์์สำำ�คััญ และเรื่่�องราวทรงคุุณค่่า

การตลาดและการแข่่งขััน

ในปีี 2568 บริษิัทัฯ ได้ป้รัับเปลี่่�ยนกลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนิินธุรุกิจิเพื่่�อให้้สอดคล้อ้งกับัแนวทาง
การบริโิภคของผู้้�บริโิภคยุคุใหม่่ที่่�มีคีวามต้อ้งการงานพิมิพ์์ที่่�มีดีีไีซน์แ์ละคุณุภาพสููง โดย
มีีระยะเวลาที่่�จำำ�กััด เพราะฉะนั้้�น บริิษััทฯ จึึงปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจจาก 
การพิมพ์์ด้้วยระบบ Offset Printing สู่่�การพิมพ์์ด้้วยระบบ Digital Inkjet ถึึงแม้้ 
ในปััจจุุบัันจำำ�นวนการสั่่�งซื้้�อหรืือยอดสั่่�งผลิิตอาจเติิบโตอย่่างช้้า ๆ แต่่มููลค่่าต่่อเล่่ม 
กลับัสููงขึ้้�นอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั เพราะฉะนั้้�น บริษิัทัฯ จึึงมุ่่�งเน้้นกระบวนการผลิตที่่�ช่่วยลด 
ระยะเวลาการผลิต โดยใช้้เครื่่�องพิิมพ์์ High-speed Inkjet ที่่�มีีระยะเวลาการผลิิต
รวดเร็็ว ลดขั้้�นตอนในการเจีียนและการพัับ ทำำ�ให้้งานพิิมพ์์ที่่�ออกจากเครื่่�องพิิมพ์์ 
ดัังกล่่าวสามารถเข้้าสู่�กระบวนการผลิตขั้้�นตอนถััดไปได้้ในทัันทีี ซึ่่�งทำำ�ให้้สามารถ 
ส่่งงานถึึงมืือลููกค้้าได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

นอกจากนี้้�การเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์เป็็นหน่ึ่�งในประเด็็นที่่�มีี 
ความสำำ�คัญัต่อ่การเลืือกซื้้�อของผู้้�บริโิภค ซึ่่�ง ณ ปัจัจุบุันัที่่�มีกีารคาดการณ์์
ว่่าเทรนด์ ์Sprayed Edges Printing จะเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์ในการสร้้าง 
รายได้้หลััก (Growth Channel) ของอุุตสาหกรรมหนัังสืือยุุคใหม่่ 
ในปี ี2569 โดยอ้า้งอิงิข้้อมููลจาก Book Riot พบว่่า หนังัสือืที่่�มี ีSprayed  
Edges (Special Edition) สามารถทำำ�ราคาขายได้้สููงกว่่ารุ่่�นปกติิถึึง  
3-4 เท่่า นอกจากนี้้�ในปีี 2568-2569 หนัังสืือขายดีี (World Wide) ที่่�
ติดิอัันดัับในกลุ่่�มนิิยาย (Fiction) มียีอดขายหนัังสืือรุ่่�น Sprayed Edges 
สููงถึึง 63% ของยอดขายทั้้�งหมดเมื่่�อเทียีบกับัหนัังสือืรุ่่�นปกติ นั่่�นจึึงทำำ�ให้้
เห็น็ว่่ามุมมองของผู้้�บริโิภคยุุคใหม่่มองหนัังสืือเป็็นหน่ึ่�งใน “ของสะสม” 
มากกว่่าแค่่สื่่�อสำำ�หรัับอ่่านเท่่านั้้�น

ซึ่่�งทััศนคติิและมุุมมองการบริิโภคของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ ยัังปรากฏให้้
เห็็นเด่่นชััดขึ้้�นในกลุ่่�มตลาด Boys’ Love (BL) และ Girls’ Love 
(GL) ซึ่่�งเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา ด้้วยฐานแฟนคลัับ
ที่่�เหนีียวแน่่นและมีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง ส่่งผลให้้สำำ�นัักพิมพ์์และผู้้�ดููแลศิิลปิิน
ปรัับกลยุุทธ์์จากการขายเพีียงของที่่�ระลึึก มาเป็็นสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์หรืือ

หนัังสืือรุ่่�น Limited สำำ�หรัับให้้ผู้้�บริิโภคและแฟนคลัับได้้ร่่วมซื้้�อเก็็บ
สะสม เช่่น Photobook, Photo card หรืือกล่่อง Boxset ต่่าง ๆ 
เป็็นต้้น ซึ่่�งการพิิมพ์์แบบ Digital Inkjet และ Offset Printing ของ 
บริษิัทัฯ สามารถรองรัับความต้้องการในส่่วนนี้้�ได้อ้ย่่างตรงจุุด ทั้้�งในแง่่ของ 
ราคาและคุุณภาพ

ในภาพรวมอุุตสาหกรรมการพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์ของประเทศไทยในปีี 
2569 ยังัคงมีีแนวโน้ม้เติบิโตอย่่างต่อ่เนื่่�อง ถึึงแม้้จะเผชิญิกับัความท้า้ทาย 
จากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีและสภาพเศรษฐกิิจโลก โดย 
นายพงศ์์ธีีระ พััฒนพีีระเดช นายกสมาคมการพิมพ์์แห่่งประเทศไทย  
ระบุุว่่า อุุตสาหกรรมการพิิมพ์์ของไทยยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญในฐานะ 
ภาคการผลิติที่่�สนับัสนุนุอุตุสาหกรรมอื่่�น ๆ  โดยเฉพาะจากการขยายตัวั 
ของกลุ่่�มตลาดอีคีอมเมิริ์ซ์ และการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภค 
ในยุุคดิิจิิทััล ซึ่่�งภาพรวมของอุุตสาหกรรมการพิมพ์์ในประเทศยัังคงมีี 
แนวโน้ม้เติบิโต โดยมีมีููลค่่ารวมประมาณ 350,000 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ 
ร้อ้ยละ 1.8 ของผลิตภัณฑ์ม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) (อ้้างอิิงข้้อมููล
จากบทสััมภาษณ์์ของกรุุงเทพธุุรกิิจ) 
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ในปีี 2569 ที่่�กำำ�ลัังจะมาถึึง สายธุุรกิิจโรงพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์มุ่่�งเน้้นการยกระดัับบริิการสู่่�รููปแบบโซลููชัันครบวงจรผ่่านกลยุุทธ์์ ABC Ecosystem 
ซึ่่�งเป็็นการผสานความร่่วมมืือระหว่่างกลุ่่�มธุุรกิจเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน โดยการเชื่่�อมโยงระบบบริิหารจััดการคำำ�สั่่�งซื้้�อ (Order 
Management) และคลัังสิินค้้าเข้า้กับันวััตกรรมการผลิตที่่�ทันัสมัย ทำำ�ให้้สายธุุรกิจสำำ�นักัพิมพ์์ (Amarin Publishing) มีทีางเลืือกในการบริหิารต้นทุุน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง รองรัับทั้้�งการผลิิตปริิมาณมากด้้วยระบบ Offset Printing และการผลิิตจำำ�นวนน้้อย On-Demand Printing ด้้วยเทคโนโลยีี 
Digital High-speed Inkjet กลยุุทธ์์ดัังกล่่าวนอกจากเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการจััดการต้้นทุุนแล้้ว ยัังช่่วยให้้บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 
สามารถบริิหารจััดการพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้า และวางแผนการกระจายสิินค้้าไปยัังร้้านค้้าปลีีกได้้อย่่างแม่่นยำำ�

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมุ่่�งขยายฐานลููกค้า้สู่่�กลุ่่�มนัักวาด นัักเขียีนอิิสระ และสำำ�นัักพิมิพ์ร์ายย่่อย ผ่่านการตลาดเชิงิรุกุด้้วยการเข้้าร่่วมมหกรรมอีเีวนต์์
ต่่าง ๆ  เพื่่�อเข้า้ถึึงความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมายโดยตรง ควบคู่่�กับัการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางดิิจิทิัลัอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมสร้างความเชื่่�อมั่่�นในมาตรฐาน
การผลิิตผ่่านกิิจกรรมเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิตจริิง ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการจััดการไฟล์์ต้้นฉบัับ ไปจนถึึงเทคนิิคการเข้้าเล่่มรููปแบบที่่�หลากหลาย

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อตอกย้ำำ��ความพร้้อมของสายธุุรกิจโรงพิิมพ์์และบรรจุภััณฑ์์ในการเป็็นพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่ง พร้้อมยกระดัับมาตรฐานการผลิตให้้โดดเด่่น 
มากขึ้้�นในยุุคปััจจุุบััน

ผลงานที่่�โดดเด่่นในรอบปีี 2568

รางวััลและความภาคภููมิิใจ
ในปีี 2568 สายธุุรกิจโรงพิิมพ์์และบรรจุภัณัฑ์ ์ได้้รับัรางวััลจากสถาบันต่่าง ๆ  ได้้แก่่

การประกวดสิ่่�งพิิมพ์์แห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 18 (18th Thai Print Awards)
ประกาศผลรางวััลเมื่่�อวัันที่่� 22 สิิงหาคม 2568 สายธุุรกิิจโรงพิิมพ์์ ได้้รัับรางวััล
รวม 7 รายการ ดัังนี้้�
-	 รางวัลั Best of The Best หมวด Best In Sheetfed Offset ชื่่�องาน “จิติรกรรม

ฝาผนััง วััดสุุทััศน์์เทพวราราม”
-	 รางวััลเหรีียญทอง หมวดหนัังสืือที่่�พิิมพ์์ 4 สีีหรืือมากกว่่า ชื่่�องาน “จิิตรกรรม

ฝาผนััง วััดสุุทััศน์์เทพวราราม”
-	 รางวััลเหรีียญเงิิน หมวดแค็็ตตาล็็อก จุุลสาร โบรชััวร์์ ชื่่�องาน “สููจิิบััตร 

นิิทรรศการ Bootleg Show”
-	 รางวััลเหรีียญเงิิน หมวดปฏิิทิินและหนัังสืือภาพ ชื่่�องาน “ปฏิิทิินเย็็บกลาง

แสงและเงากัับสถาปััตยกรรมไทย ประจำำ�ปีี 2568”
-	 รางวััลเหรีียญทองแดง หมวดนิิตยสาร วารสาร ที่่�พิิมพ์์ด้้วยระบบป้้อนแผ่่น 

ชื่่�องาน “บ้้านและสวน Vol.586 เดืือนมิิถุุนายน 2568”
-	 รางวััลเหรีียญทองแดง หมวดงานพิิมพ์์หนัังสืือจำำ�นวนจำำ�กััดและงานพิิมพ์์ 

เลียีนแบบภาพศิลิป์ ์ชื่่�องาน “หลักั Principles โดย อาจารย์ป์ริญิญา ตันัติสิุขุ”
-	 รางวััลเหรีียญทองแดง หมวดนวััตกรรมทางการพิมพ์์ ชื่่�องาน “72 พรรษา 

ทศมราชััน มิ่่�งขวััญแห่่งแผ่่นดิิน”

การประกวดสิ่่�งพิิมพ์์ Asian Print Awards 2025
ประกาศผลรางวัลัเมื่่�อวันัที่่� 19 กันัยายน 2568 สายธุรุกิจิโรงพิมิพ์แ์ละบรรจุภุัณัฑ์์  
ได้้รัับรางวััลรวม 2 รายการ ดัังนี้้�
-	 รางวััลเหรียีญเงิิน หมวด Digital Book Printing ชื่่�องาน “สูจูิบิัตัร นิทิรรศการ 

Bootleg Show”
-	 รางวััลเหรีียญเงิิน หมวด Digital Calendars ชื่่�องาน “ปฏิิทิินเย็็บกลาง 

แสงและเงากัับสถาปััตยกรรมไทย ประจำำ�ปีี 2568” 
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(4) ธุุรกิิจจััดจำหน่่ายสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และ Digital Content

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรม

บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อ พ.ศ. 2536 ปััจจุุบััน
ดำำ�เนิินธุุรกิจจัดจำำ�หน่่ายและส่่งมอบคอนเทนต์์ในรููปแบบต่่าง ๆ  จากคู่�ค้า้ 
ทั้้�งสำำ�นัักพิิมพ์์ในเครืืออมริินทร์์และสำำ�นัักพิมพ์์พัันธมิิตรชั้้�นนำำ�กว่่า 
600 ราย รวมถึึงสิินค้้าไลฟ์์สไตล์์จากคู่่�ค้้า 200 ราย 

ด้้วยระบบบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าและโครงข่่ายการจััดส่่งที่่�ทัันสมััย 
บริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางการกระจายสิินค้้าเชิิงรุุกเพื่่�อส่่งต่่อ 
องค์์ความรู้้�ผ่่านช่่องทางที่่�ครอบคลุุม ทั้้�งในส่่วนของธุุรกิจค้าปลีีกผ่่าน
หน้้า “ร้้านนายอิินทร์์” จำำ�นวน 89 สาขาทั่่�วประเทศ ตลอดจนการ 
กระจายสิินค้้าสู่่�ร้้านหนัังสืือพัันธมิิตร สถานศึึกษา หน่่วยงานภาครััฐ 
และองค์์กรเอกชนชั้้�นนำำ�ทุุกภาคส่่วน เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ
ตลาดสิ่่�งพิิมพ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

นอกจากนั้้�น บริษัิัทฯ ได้้ขยายโอกาสทางการตลาด โดยเป็็นผู้้�จัดังานแฟร์์
หนัังสืือภายใต้้การบริิหารดููแลของแบรนด์์ “นายอิินทร์์” และออกงาน 

อีีเวนต์์ รวม 80 งานทั่่�วประเทศตลอดทั้้�งปีี โดยมุ่่�งมั่่�นการสร้าง
ประสบการณ์์การอ่่านให้้กัับนัักอ่่านชาวไทยในทุุกพื้้�นที่่�เพื่่�อให้้การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััล บริิษััทฯ 
ได้้มุ่่�งมั่่�นยกระดัับขีีดความสามารถด้้านเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ผ่่านการพัฒนาแพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ซที่่�สมบููรณ์์แบบ ทั้้�งเว็็บไซต์์  
www.naiin.com และแอปพลิเิคชันั Naiin App เพื่่�อมอบประสบการณ์์
การเข้า้ถึึงคอนเทนต์์คุณุภาพอย่่างไร้ร้อยต่่อ และตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์ของ 
ผู้้�อ่่านในยุุคปััจจุุบัันได้้อย่่างครอบคลุุมทุุกมิติิ นอกจากนั้้�นยัังได้้มีีการ
พััฒนาแอปพลิิเคชัันเพื่่�อการอ่่านโดยเฉพาะอย่่าง Naiin Reader เพื่่�อ
ตอบสนองกลุ่่�มผู้้�อ่่าน e-reader หรืือ e-ink รวมถึึงผู้้�อ่่านทั่่�วไป

พร้้อมกัันนี้้�ยัังได้้ขยายฐานธุุรกิิจสู่�แพลตฟอร์์ม MaReads ซึ่่�งเป็็น
แหล่่งรวมนิิยายและการ์ตููนออนไลน์์ในลัักษณะรายตอนที่่�เปิิดโอกาส
ให้้ทั้้�งสำำ�นัักพิมพ์์และนัักเขีียนอิิสระได้้นำำ�เสนอผลงานสู่่�ผู้้�อ่่านโดยตรง  
อันัเป็น็การต่อ่ยอดธุรุกิจิคอนเทนต์ใ์ห้ม้ีคีวามหลากหลายและครอบคลุมุ
กลุ่่�มเป้้าหมายทุุกช่่วงวััย 
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นอกจากการพััฒนาแพลตฟอร์์มของตนเองแล้้ว บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค 
เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด ยัังได้้ร่่วมลงทุุนใน บริิษััท เด็็กดีี อิินเตอร์์แอคทีีฟ จำำ�กััด 
ผู้้�นำำ�ด้า้นสื่่�อการศึึกษาและชุมุชนออนไลน์์อันัดัับหนึ่่�งของไทย เพื่่�อขยาย
ฐานลููกค้า้สู่่�กลุ่่�มเยาวชน นักัเรียีน และนิสิิตินักัศึึกษาอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 
ผ่่านการบููรณาการสิินค้้าและบริิการที่่�ครบวงจรเข้้าด้้วยกััน

ความร่่วมมือืเชิงิกลยุทุธ์ใ์นครั้้�งนี้้�ยังัครอบคลุมุถึึงการสนับัสนุนุช่่องทางการ
จำำ�หน่่ายร่่วมกับั “ร้า้นนายอินิทร์”์ และการจัดักิจิกรรมในงานแฟร์ต์่่าง ๆ   
เพื่่�อผลัักดันและส่่งเสริิมการตลาดในกลุ่่�มหนัังสืือคู่่�มืือเตรีียมสอบเข้้า
มหาวิิทยาลััยอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งถืือเป็็นการสร้้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�
ที่่�สมบููรณ์์แบบเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมายในภาค
การศึึกษาได้้อย่่างแท้้จริิง 

การตลาดและการแข่่งขััน

ในปีี 2568 คนไทยใช้้เวลาอ่่านหนัังสืือมากขึ้้�น แต่่ตลาดร้้านหนัังสืือ 
ยังัคงเข้า้สู่�ภาวะที่่�จะต้อ้งปรัับตััวให้เ้ร็ว็ ด้ว้ยพฤติกิรรมการซื้้�อที่่�เปลี่่�ยนไป 
ของผู้้�อ่่าน หน้้าร้้าน งานแฟร์์ และอีีเวนต์์ สร้้างให้้เป็็นพื้้�นที่่�ให้้ลููกค้้าได้้
สััมผััสประสบการณ์์ที่่�มากกว่่าการซื้้�อ

ด้า้นหมวดหนังัสือืที่่�ได้รั้ับความนิิยม ปีนีี้้�กระแสหมวดนิยิายมาเป็็นอันัดับั 1 
ตามด้ว้ยบริหิารจิติวิทิยา ที่่�น่่าสนใจคือืงานหมวดนิยิายที่่�ติดิ Top 5 เป็น็
วรรณกรรมไทยที่่�กลับัมาอีกีครั้้�ง แซงวรรณกรรมเอเชียี งานสืบืสวน ซึ่่�งกลุ่่�ม 
คนอ่่านคืือกลุ่่�ม Gen Z ตััวอย่่างหนัังสืือที่่�มาแรง เช่่น เดนดาว NEVER 
DIE, Ghost Me Free WiFi หลอกได้้ แต่่จ่่ายด้้วย, เขมจิิราต้้องรอด

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

บริษิัทัยัังคงมุ่่�งเน้น้และให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจัดัหาสินิค้า้และการบริกิาร 
เพื่่�อส่่งมอบให้ก้ับันักัอ่่าน ในแง่่ของการพัฒันาความร่่วมมือืกับัสำำ�นัักพิมิพ์์ 
และนัักเขีียน ทั้้�งในเรื่่�องการวางแผนผลิิตหนัังสืือหรืือคอนเทนต์์ใหม่่ ๆ  
การเพิ่่�มหมวดหมู่่�หนัังสืือตามเทรนด์์ตลาด การเล็็งเห็็นโอกาสจาก 
หนัังสืือที่่�เคยขายดีีกลับมาพิมพ์์อีีกครั้้�ง รวมถึึงการจัดโพรโมชัันและ
แคมเปญพิิเศษเพื่่�อส่่งเสริิมการขาย

ผลงานที่่�โดดเด่่นในรอบปีี 2568

จากการมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและปรัับตััวสู่่�โลกออนไลน์์อย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง ร้้าน 
นายอินิทร์ไ์ด้ร้ับัรางวัลัอันัทรงเกียีรติ ิ“Buyer Satisfaction Excellence 
Award” จากงาน Shopee Summit 2025 ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึง 
ความสำำ�เร็จ็ในการเติบิโตอย่่างก้า้วกระโดด และสะท้้อนถึึงความไว้ว้างใจ 
ที่่�นัักอ่่านทั่่�วประเทศมอบให้้เสมอมา

ความสำำ�เร็็จเหล่่านี้้�มีีรากฐานมาจากความตั้้�งใจแน่่วแน่่ที่่�จะส่่งมอบ 
ความสุุขและเติิมเต็็มชีีวิิตของผู้้�คนผ่่านการคัดสรรหนัังสืือคุุณภาพที่่�มีี 
ความหลากหลาย เพื่่�อตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของนักัอ่่านทุกุกลุ่่�ม ควบคู่่� 
ไปกัับการบริิการที่่�รวดเร็็วและประทัับใจ ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิของร้้านนายอิินทร์์ตลอดมา เรายังัคงทุ่่�มเทพััฒนามาตรฐาน
การให้้บริกิารอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการส่่งเสริมิวััฒนธรรม
การอ่่านและการเรีียนรู้้�ที่่�เข้้มแข็็งให้้แก่่สัังคมไทยสืืบไป
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

(5) ธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััล

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรม

บริิษััท อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด ได้้รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ ประเภทบริิการธุุรกิิจระดัับชาติิ หมวดหมู่่�ทั่่�วไป
แบบความคมชััดสููง จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติ (กสทช.) บริิษััทเริ่่�มดำำ�เนิินการ 
ออกอากาศรายการครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2557 โดยผู้้�ชมสามารถรัับชมรายการผ่่านช่่องรายการที่่�หมายเลข 34 ในชื่่�อช่่อง “อมริินทร์์ทีีวีี  
34 เอชดีี” เป็็นสถานีีโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินระบบดิิจิิทััล ความคมชััดสููง (HDTV) ให้้บริิการออกอากาศตลอด 24 ชั่่�วโมง ครอบคลุุมผู้้�ชมทั่่�วประเทศ  
และสามารถรัับชมรายการผ่่านแพลตฟอร์์มอื่่�น ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็นเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทั ช่่องทาง YouTube และ Facebook รวมถึึงแอปพลิิเคชััน 34 เอชดี 
ด้้วยการนำำ�เสนอเนื้้�อหารายการที่่�หลากหลาย ครบถ้้วนทั้้�งด้้านข่่าวสาร สาระความรู้้� และความบัันเทิิง โดยมุ่่�งตอบสนองความต้้องการของผู้้�ชม 
ในทุุกช่่วงวััยและทุุกไลฟ์์สไตล์ ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา สถานีสามารถรัักษาความนิิยมและความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�ชม จนติิดอัันดัับหน่ึ่�งใน 10 ช่่อง
โทรทััศน์์ยอดนิิยมของประเทศไทย จากความโดดเด่่นด้้านคุุณภาพเนื้้�อหาและเอกลัักษณ์์ของรายการ โดยเฉพาะรายการทุุบโต๊๊ะข่่าว ซึ่่�งได้้รัับ 
การตอบรัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยรููปแบบการนำำ�เสนอที่่�เข้้มข้้น ตรงประเด็็น และยึึดมั่่�นในหลัักความถููกต้้องและข้้อเท็็จจริิง

ปีี 2568 เป็็นอีีกปีที่่�อุุตสาหกรรมสื่่�อโทรทัศน์์ดิิจิิทััลในประเทศไทยยัังคงเผชิญกัับความท้้าทายจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
ซึ่่�งหัันไปบริิโภคสื่่�อผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลและออนไลน์์มากขึ้้�น ส่่งผลให้้การแข่่งขัันในธุุรกิิจสื่่�อมีีความเข้้มข้้นทั้้�งในด้้านเนื้้�อหา ความรวดเร็็ว 
ในการนำำ�เสนอข่่าวสาร และการพัฒนารููปแบบการสื่่�อสารที่่�สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อย่่างไรก็ตาม สื่่�อโทรทัศน์์ดิิจิิทััล 
ยังัคงมีีบทบาทสำำ�คัญัในฐานะสื่่�อหลัักที่่�สร้างความน่่าเชื่่�อถืือ เข้า้ถึึงประชาชนในวงกว้าง และเป็็นแหล่่งข้้อมููลข่่าวสารที่่�มีมีาตรฐาน โดยผู้้�ประกอบการ 
ในอุุตสาหกรรมได้้ปรัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง ไม่่ว่่าจะเป็็นการบููรณาการการทำำ�งานระหว่่าง 
สื่่�อโทรทัศน์แ์ละแพลตฟอร์์มออนไลน์์ การพัฒนาเนื้้�อหาที่่�ตอบโจทย์ผ์ู้้�ชมเฉพาะกลุ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงการบริหิารต้นทุนุและทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรในระยะยาว 

อมริินทร์์ทีีวีี เอชดี ช่่อง 34 ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์การพัฒนาองค์์กรภายใต้้แนวคิิดการเป็็นสื่่�อคุุณภาพที่่�สามารถเติิบโตควบคู่่�ไปกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
เทคโนโลยีีและพฤติิกรรมผู้้�ชม โดยมุ่่�งเน้้นการบููรณาการการทำำ�งานระหว่่างสื่่�อโทรทััศน์์และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อขยายการเข้้าถึึง 
ผู้้�ชมในทุกุช่่วงวัยั และเพิ่่�มโอกาสทางธุรุกิจิในหลากหลายรููปแบบ สถานีใีห้ค้วามสำำ�คัญักับัการต่อ่ยอดเนื้้�อหารายการจากหน้า้จอโทรทัศัน์ส์ู่่�แพลตฟอร์ม์
ออนไลน์์และโซเชียีลมีเีดียี ผ่่านการพัฒนารููปแบบการนำำ�เสนอที่่�เหมาะสมกับัแต่่ละช่่องทาง ทั้้�งในรููปแบบคลิิปข่่าวสั้้�น รายการย้อนหลััง และเนื้้�อหา
เฉพาะแพลตฟอร์์ม เพื่่�อเพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ชมและสร้้างประสบการณ์์การรัับชมที่่�สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิตในยุุคดิิจิิทััล การคงคุุณภาพเนื้้�อหาและ
การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ยึึดมั่่�นในมาตรฐานด้้านคุุณภาพเนื้้�อหา โดยเฉพาะในกลุ่่�มรายการข่่าวและสาระความรู้้� ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความถููกต้้อง 
ความรอบด้า้น และจริยิธรรมวิชิาชีพีสื่่�อ ควบคู่่�กับัการพัฒันาศักัยภาพบุคุลากร เทคโนโลยีกีารผลิติ และกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อให้ส้ามารถนำำ�เสนอ
เนื้้�อหาที่่�มีีคุุณค่่า ทัันต่่อสถานการณ์์ และตอบโจทย์์ความคาดหวัังของผู้้�ชมอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะเดีียวกััน สถานีียัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างความหลากหลาย
ของผัังรายการ ทั้้�งในด้้านเนื้้�อหา รููปแบบ และกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยต่่อยอดความสำำ�เร็็จของรายการเดิิม พร้้อมเปิิดโอกาสในการพััฒนารายการใหม่่ ๆ   
ที่่�สะท้้อนประเด็็นสัังคม ไลฟ์์สไตล์ และความสนใจของผู้้�ชมในยุุคปััจจุบััน รวมถึึงความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิจและผู้้�ผลิตรายการชั้้�นนำำ� 
เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งด้้านคอนเทนต์์อย่่างยั่่�งยืืน

ทิิศทางการเติิบโตในอนาคต

ธุุรกิิจออนไลน์์ของอมริินทร์์ทีีวีี ได้้ก้้าวขึ้้�นเป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตใหม่่ (New S-Curve) ขององค์์กรอย่่างเต็็มรููปแบบ โดยได้้ 
ยกระดัับบทบาทจากการเป็็นสถานีโทรทัศน์์สู่่�การเป็็นสื่่�อดิิจิิทััลที่่�เข้้าถึึงผู้้�ชมในทุุกช่่วงเวลาผ่่านกลยุุทธ์์ “Digital-first Content” หััวใจหลัักของ 
ความสำำ�เร็็จ คืือการนำำ�เสนอข่่าวที่่�รวดเร็็ว ฉัับไว และเชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งเป็็นจุุดแข็็งสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้อมริินทร์์ทีีวีีโดดเด่่นเหนืือคู่่�แข่่ง สะท้้อนได้้จาก 
ยอดความนิิยมที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในรายการหลััก ไม่่ว่่าจะเป็็น ข่่าวอรุุณอมริินทร์์, ข่่าวเที่่�ยงอมริินทร์์, ข่่าวเย็็นอมริินทร์์ และรายการเรืือธงอย่่าง  
ทุบุโต๊๊ะข่่าว บนแพลตฟอร์์ม Facebook, YouTube และ TikTok และนอกจากนี้้� เรายังได้้สร้างนวััตกรรมการรายงานสดผ่่านระบบ Live Streaming  
จากสถานที่่�จริิงแบบเรีียลไทม์์ สิ่่�งนี้้�พิิสููจน์ให้้เห็็นถึึงความสามารถในการปรัับตััวของอมริินทร์์ทีีวีี และเทคโนโลยีีการถ่่ายทำำ�ที่่�พร้้อมตอบโจทย์์ 
ความต้้องการข้้อมููลข่่าวสารของผู้้�ชมยุุคใหม่่ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

ความแข็็งแกร่่งในฐานะผู้้�นำำ�ข่่าวมหาชนยัังถููกต่่อยอดไปสู่่�การสร้างฐานผู้้�ชมระดัับคุุณภาพผ่่าน “Spotlight” หน่่วยงานธุุรกิจภายใต้้ดิิจิิทััลของ
อมริินทร์์ทีีวีี ที่่�มุ่่�งเน้้นการผลิิตคอนเทนต์์เชิิงลึึกด้้านการเงิิน การลงทุุน และความยั่่�งยืืน (ESG) เพื่่�อยกระดัับภาพลัักษณ์์ของสถานีีไปสู่่�กลุ่่�มธุุรกิิจ 
และเศรษฐกิิจ โดยความสำำ�เร็็จที่่�เป็็นรููปธรรมที่่�สุุดของยุุทธศาสตร์์นี้้� คืือการจััดงานสััมมนาใหญ่่ “SPOTLIGHT DAY : The New World Order”  
ในเดืือนพฤศจิิกายน 2568 ซึ่่�งได้้รับัเกีียรติจากผู้้�ทรงคุุณวุฒิแิละนัักธุรกิจชั้้�นนำำ�ระดัับประเทศมาร่่วมแลกเปลี่่�ยนวิิสัยัทััศน์์ งานดัังกล่่าวถืือเป็็นตััวอย่่าง
ที่่�ชััดเจนของกลยุุทธ์์ Online to Offline (O2O) ที่่�เราสามารถเปลี่่�ยนพลัังของผู้้�ติิดตามในโลกออนไลน์์ให้้กลายเป็็นผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมในโลกจริิง  
สร้้างความผููกพัันและกระชัับความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐและเอกชนให้้ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น 
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ในขณะเดีียวกันั เราได้้ขยายโอกาสทางธุุรกิจิไปสู่่�แพลตฟอร์์มใหม่่อย่่าง TikTok โดยเน้้นการเข้า้ถึึงกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่และเริ่่�มนำำ�โมเดล Live Commerce 
มาใช้เ้พื่่�อสร้า้งรายได้รูู้ปแบบใหม่่นอกเหนือืจากค่่าโฆษณาเพียีงอย่่างเดียีว การเติบิโตของยอดผู้้�ติดิตามในส่่วนนี้้�ไม่่เพียีงแต่่ช่่วยขยายฐานการเข้า้ถึึง 
ให้้กว้้างขึ้้�น แต่่ยัังเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นสำำ�คััญในการเปลี่่�ยนจาก “ผู้้�ชม” ให้้กลายเป็็น “ผู้้�ซื้้�อ” ที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อเป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับผู้้�ชม 
ในระยะยาว อมริินทร์์ทีีวีีได้้ส่่งท้้ายปีีด้้วยกิิจกรรม “อมริินทร์์ทีีวีี แจกใหญ่่ส่่งท้้ายปีี” ซึ่่�งนัับเป็็นอีีกหนึ่่�งความสำำ�เร็็จของกลยุุทธ์์ O2O ที่่�ดึึงผู้้�ชมจาก 
ทั้้�งหน้้าจอทีีวีีและสื่่�อออนไลน์์ให้ม้ามีส่่วนร่่วมกับัแบรนด์์อย่่างใกล้ชิดิ กิจิกรรมนี้้�ไม่่เพีียงแต่่สร้า้งความแข็ง็แกร่่งให้้กับัฐานแฟนคลัับ (Fan Community) 
แต่่ยังัช่่วยให้เ้ราได้ร้ับัข้อ้มููลเชิงิลึึกของผู้้�บริโิภคเพื่่�อนำำ�มาพัฒันาคอนเทนต์ท์ี่่�ตอบโจทย์แ์ละสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นและพันัธมิติรทางธุรุกิจิอย่่าง
มั่่�นคงสืืบไป

การขยายฐานผู้้�ชมบนสื่่�อดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง อัันเป็็นผลจากกลยุุทธ์์การพัฒนาเนื้้�อหาให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััล การต่่อยอด 
คอนเทนต์จ์ากหน้า้จอโทรทัศน์ส์ู่่�แพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์ตารางด้า้นล่่างแสดงข้อ้มููลจำำ�นวนผู้้�ติดตามของช่่องอมรินิทร์ท์ีวีี ีเอชดี ช่่อง 34 บนแพลตฟอร์ม์
ดิิจิิทััลหลัักเปรีียบเทีียบข้้อมููล ณ สิ้้�นปีี 2564 ถึึงปีี 2568

แพลตฟอร์์ม
ผู้้�ติิดตาม 

ณ สิ้้�นปีี 2564
ผู้้�ติิดตาม

ณ สิ้้�นปีี 2565
ผู้้�ติิดตาม

ณ สิ้้�นปีี 2566
ผู้้�ติิดตาม  

ณ สิ้้�นปีี 2567
ผู้้�ติิดตาม  

ณ สิ้้�นปีี 2568
อััตราการเติิบโต 

จากปีี 2567

YouTube 14.2 ล้้าน 16.5 ล้้าน 18.8 ล้้าน 20.6 ล้้าน 22.6 ล้้าน 9.7%

Facebook 19.4 ล้้าน 21.7 ล้้าน 22.8 ล้้าน 25.7 ล้้าน 33.0 ล้้าน 28.4%

TikTok 3.1 ล้้าน 4.1 ล้้าน 4.5 ล้้าน 8.7 ล้้าน 10 ล้้าน 14.9%

การตลาดและการแข่่งขััน

สภาพการแข่่งขัันในปีีที่่�ผ่่านมา

ปีี 2568 อุุตสาหกรรมทีีวีีดิิจิิทััลไทยต้้องเผชิิญการแข่่งขัันจากแพลตฟอร์์มสตรีมมิิง (OTT) และคอนเทนต์์จากโซเชีียลมีีเดีีย ทำำ�ให้้อุุตสาหกรรม 
ทีีวีีดิิจิิทััลเผชิิญกัับภาวะผู้้�ชมลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยค่่าความนิิยมเฉลี่่�ย (Nationwide 4+) ของช่่องทีีวีีดิิจิิทััล 7 อัันดัับแรก ลดลงจาก 5.167 
ในปีี 2566 เหลือืเพียีง 4.784 ในปีี 2567 และลดลงมาอยู่่�ที่่� 4.624 ในปีี 2568 อย่่างไรก็ต็าม แม้ภ้าพรวมจะอยู่่�ในช่่วงขาลง แต่่ทีวีีดีิจิิทิัลัยังัคงสถานะ
เป็น็สื่่�อหลักัที่่�เข้า้ถึึงผู้้�คนในวงกว้า้งได้ด้ีทีี่่�สุดุ โดยเฉพาะในกลุ่่�มรายการข่่าวเชิงิลึึกและรายการวาไรตี้้�ที่่�ให้ค้วามรู้้�สึึกสดใหม่่และเป็น็เหตุกุารณ์ป์ัจัจุบุันั

ท่่ามกลางการถดถอยของตลาด อมริินทร์์ทีีวีียัังคงรัักษาตำำ�แหน่่ง 1 ใน 7 ช่่องยอดนิิยมได้้อย่่างเหนีียวแน่่น ในขณะที่่�ค่่าความนิิยมเฉลี่่�ยปีี 2568 
ของสถานีีทีีวีีดิิจิิทััล 7 อัันดัับแรกลดลง 3.7% แต่่อมริินทร์์ทีีวีีสามารถทำำ�ค่่าความนิิยมเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 5.5% จาก 0.436 ในปีี 2567 มาอยู่่�ที่่� 0.501 
และสามารถขยัับจากลำำ�ดัับที่่� 7 เมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2567 มาอยู่่�ในลำำ�ดัับที่่� 4 ในเดืือนธัันวาคม 2568 โดยจุุดแข็็งของอมริินทร์์ทีีวีีอยู่่�ที่่�การนำำ�เสนอ
ข่่าวสารที่่�รวดเร็็วและมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว ทำำ�ให้้สามารถดึึงดููดฐานผู้้�ชมที่่�มีีความภัักดีีสููงไว้้ได้้ 

ตารางเปรีียบเทีียบความนิิยมเฉลี่่�ย (Nationwide 4+) ของสถานีีทีีวีีดิิจิิทััล 7 ลำำ�ดัับแรก กัับอมริินทร์์ทีีวีี

ปีี 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568

ความนิิยมเฉลี่่�ยของสถานีีทีีวีีดิิจิิทััล 7 ลำำ�ดัับแรก 6.071 5.983 6.379 5.876 5.518 5.167 4.784 4.624

ความนิิยมเฉลี่่�ยของอมริินทร์์ทีีวีี 0.313 0.355 0.585 0.591 0.547 0.443 0.436 0.501

หมายเหตุุ : ข้้อมููลความนิิยมของผู้้�ชมทั่่�วประเทศ อายุุตั้้�งแต่่ 4 ปีีขึ้้�นไป จาก AGB Nielsen
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ปีี CH7 CH3 Mono Workpoint TV ONE Thairath TV Amarin TV

2560 2.114 1.348 0.702 1.001 0.537 0.265 0.279

2561 1.827 1.331 0.853 0.81 0.527 0.41 0.313

2562 1.862 1.166 0.855 0.702 0.595 0.448 0.355

2563 1.805 1.182 0.917 0.658 0.645 0.587 0.585

2564 1.509 1.099 0.844 0.606 0.630 0.597 0.591

2565 1.403 0.975 0.687 0.629 0.701 0.576 0.547

2566 1.158 1.064 0.667 0.571 0.686 0.578 0.443

2567 1.001 0.946 0.593 0.523 0.775 0.51 0.436

2568 0.924 0.933 0.446 0.455 0.788 0.577 0.501

ที่่�มา: บริิษััท เอจีีบีี นีีลเส็็น มีีเดีีย รีีเสิิร์์ช (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขัันในอนาคต

ในปีี 2568 อุุตสาหกรรมโฆษณาของประเทศไทยเผชิิญกัับแรงกดดัันจากปััจจััยลบทั้้�งในและต่่างประเทศ ส่่งผลให้้การขยายตััวของตลาดชะลอลง 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ ความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองภายในประเทศ และพฤติิกรรม 
การใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคที่่�ระมััดระวัังมากขึ้้�น ข้้อมููลเม็็ดเงิินโฆษณารวมทั้้�งอุุตสาหกรรมของปีี 2568 ระบุุว่่ามููลค่่าการใช้้จ่่ายโฆษณาอยู่่�ที่่� 85,817  
ล้้านบาท ปีี 2568 เป็็นปีีแรกที่่�เม็็ดเงิินในสื่่�ออิินเทอร์์เน็็ตนำำ�หน้้าสื่่�อทีีวีี โดยงบโฆษณาทางอิินเทอร์์เน็็ตอยู่่�ที่่� 33,105 ล้้านบาท และมีีส่่วนแบ่่ง 
คิิดเป็็น 39% ขณะที่่�สื่่�อทีีวีีมีีมููลค่่าอยู่่�ที่่� 31,343 ล้้านบาท มีีส่่วนแบ่่งอยู่่�ที่่� 37% ส่่วนสื่่�อที่่�มีีการใช้้เงิินเป็็นอัันดัับ 3 คืือ สื่่�อ Out of Home มีีตััวเลข 
อยู่่�ที่่� 15,581 ล้้านบาท มีีส่่วนแบ่่งอยู่่�ที่่� 18% 

ค่่าความนิิยมเฉลี่่�ยของผู้้�ชมทั่่�วประเทศอายุุตั้้�งแต่่ 4 ปีีขึ้้�นไป (Nationwide4+)
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปีี 2568
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มููลค่่าเงิินโฆษณาในประเทศไทย 2568

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

งานด้้านการจััดหารายการทางหน้้าจอโทรทััศน์์

ในปีี 2568 ช่่องอมริินทร์์ทีีวีี เอชดีี ช่่อง 34 ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการนำำ�เสนอรายการที่่�มีีความหลากหลาย ครอบคลุุมทั้้�งด้้านข่่าวสาร สารคดีี วาไรตี้้� และ
รายการเชิงิคุณุค่่า โดยให้้ความสำำ�คัญักับัการสะท้้อนภาพชีีวิติ ความเป็็นอยู่่�ของผู้้�คน สังัคม และการเปลี่่�ยนแปลงของประเทศอย่่างรอบด้้าน ภายใต้้ 
แนวคิิดการเป็็นสื่่�อที่่�ทำำ�หน้้าที่่�มากกว่่าการรายงานข่่าว แต่่เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมในการถ่่ายทอดข้้อเท็็จจริิง สร้้างความเข้้าใจ และส่่งเสริิมคุุณค่่า
ความเป็็นมนุุษย์์อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาและจััดหาคอนเทนต์์ที่่�สะท้้อนความหลากหลายทางสัังคม ไลฟ์์สไตล์์ วััฒนธรรม และแนวคิิด
ด้้านความยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับรายการธรรมะและรายการเชิิงจริิยธรรมที่่�ส่่งเสริิมหลัักคิิดในการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยรายการเหล่่านี้้�เกิิดจากความร่่วมมืือของ
ทีีมผลิิตภายในองค์์กรและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกัันในการสร้้างสื่่�อคุุณภาพให้้แก่่สัังคมไทย

ตลอดระยะเวลากว่่า 11 ปีีของการดำำ�เนิินงาน อมริินทร์์ทีีวีีได้้พััฒนารายการข่่าวที่่�ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�ชมอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2568 ช่่องยัังคง 
นำำ�เสนอรายการข่่าวหลักัที่่�ผู้้�ชมสามารถติดิตามสถานการณ์แ์ละเหตุกุารณ์ส์ำำ�คัญัได้ต้ลอดทั้้�งวันั ตั้้�งแต่่ช่่วงเช้า้จนถึึงค่ำำ�� ได้้แก่่ รายการข่่าวอรุณุอมรินิทร์,์ 
รายการข่่าวเที่่�ยงอมริินทร์์, รายการข่่าวเย็็นอมริินทร์์ และรายการทุบโต๊๊ะข่่าว ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เกาะติิดกระแสข่่าว รายงานข้้อเท็็จจริิง และวิิเคราะห์์
สถานการณ์อ์ย่่างรอบด้า้น นอกจากนี้้� ในช่่วงที่่�ประเทศเผชิญิเหตุกุารณ์ส์ำำ�คัญัและสถานการณ์ท์ี่่�ต้อ้งเฝ้า้ระวังัเป็น็พิเิศษ อาทิ ิความตึึงเครียีดบริเิวณ
ชายแดน ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ สถานการณ์์อุุทกภััย และความเคลื่่�อนไหวทางการเมืือง ช่่องอมริินทร์์ทีีวีียัังได้้จััดทำำ�รายการพิิเศษและการรายงาน
เชิงิลึึก เพื่่�อให้ข้้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้ง ทันัสถานการณ์ ์และเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การตัดัสินิใจของประชาชน บทบาทของรายการข่่าวของช่่องไม่่ได้จ้ำำ�กัดัอยู่่�เพียีง
การนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารเท่่านั้้�น แต่่ยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางในการเชื่่�อมโยงความช่่วยเหลืือไปสู่่�ผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ โดย 
เปิิดพื้้�นที่่�เป็็นศููนย์์รัับบริิจาคสิ่่�งของและของใช้้ที่่�จำำ�เป็็นให้้แก่่ผู้้�ประสบภััย ผ่่านโครงการเพื่่�อสัังคม อาทิิ โครงการอมริินทร์์อาสา ใต้้ต้้องรอด และ 
โครงการอมริินทร์์อาสาส่่งด่่วนเพื่่�อพี่่�น้้องชายแดนไทย - กััมพููชา ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับอย่่างอบอุ่่�นจากผู้้�ชมและประชาชนทั่่�วไปที่่�ร่่วมบริิจาคและ
สนัับสนุุนกิิจกรรมเป็็นจำำ�นวนมาก 

85,817
ล้้านบาท

หน่่วย: ล้้านบาท

สื่่�ออื่่�น ๆ 

15,581
อิินเทอร์์เน็็ต

33,105

ทีีวีี

31,343
สื่่�อนอกบ้้าน

15,581

 �ทีีวีี
 �สื่่�ออื่่�นๆ
 �อิินเทอร์์เน็็ต (DAAT)
 �สื่่�อนอกบ้้าน

ที่่�มา : Adjusted by MI Learn Lab (Deducted from Nielsen’s figures and Internet from DAAT) Y2025 Projection by MI and Internet from DAAT
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อมรินิทร์ท์ีวีียีังัคงรักัษาคุณภาพและเอกลักษณ์์
ของรายการสาระ วาไรตี้้� และรายการสำำ�หรัับ
ครอบครััวและเด็็ก ที่่�สะท้้อนวััฒนธรรมการ
ท่่องเที่่�ยว วิถิีชีีวีิติ และไลฟ์์สไตล์ของสัังคมไทย
อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ รายการตามอำำ�เภอจาน  
รายการชีพจรลงพุุง รายการกินไปทั่่� ว 
มั่่�วบ้้านงาน รายการเรื่่�องเด็็ดเอ็็ดตะโร  
รายการบ้า้นและสวน รายการช่่างประจำำ�บ้า้น  
รายการสปอร์์ตไลฟ์์สไตล์ 34 รายการ 
สุุขทุุกวััน 7 วััน 7 กููรูู

ในปี ี2568 อมรินิทร์ท์ีวีี ีมีกีารผลิติรายการใหม่่สำำ�หรับัเด็ก็ดังันี้้� รายการ
ภารกิิจคิิดส์์สนุุก ที่่�ดำำ�เนิินรายการโดยพิิธีีกรและแขกรัับเชิิญรุ่่�นเด็็ก 
เรีียนรู้้�องค์์ความรู้้�ที่่�สำำ�คััญของชีีวิิต ตามรอยโครงการในพระราชดำำ�ริิฯ 
ต่่าง ๆ  เต็ม็ไปด้ว้ยเสียีงหัวัเราะ ความสนุกุสนาน และสาระที่่�สามารถนำำ�ไป 
ต่่อยอดในการใช้้ชีีวิิตได้้ รายการ CUTE CUTE FAMILY เป็็นรายการ 
ที่่�ส่่งเสริิมให้้เด็็กได้้มีีการแสดงออก รายการ LITTLE EXPLORERS  
หนููทดลอง เป็็นรายการที่่�ให้้เด็็กได้้เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการทำำ�งานในอาชีีพ
ต่่าง ๆ รวมทั้้�งอมริินทร์์ทีีวีีได้้จััดทำำ�รายการชีีวิิตนี้้�ชะตาลิิขิิต ซึ่่�งพััฒนา
มาจากหนัังสืือที่่�ถ่่ายทอดเรื่่�องราวชีีวิิตในแต่่ละนัักษััตรราศี ตลอดจน 
การเรีียบเรีียงเนื้้�อหาจากประสบการณ์์การทำำ�งานและการถวายงาน 
ในพระองค์์ของ ดร.สุุเมธ ตัันติิเวชกุุล เกี่่�ยวกัับพระบาทสมเด็็จ 
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร 

(รัชักาลที่่� 9) มานำำ�เสนอในรููปแบบสารคดี ีเพื่่�อสร้า้งแรงบันัดาลใจ แนวคิดิ
ในการใช้้ชีีวิิต และการยอมรัับความจริิงของชีีวิิตแก่่ผู้้�ชม และรายการ 
แพรว TALK ที่่�ต่่อยอดจากหนัังสืือนิิตยสารไลฟ์์สไตล์์อัันดัับหนึ่่�ง 
มาสู่่�หน้้าจอ ถ่่ายทอดเรื่่�องราวที่่�น่่าสนใจของบุุคคลที่่�น่่าสนใจ

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้น้ำำ�รายการทั้้�งหมดที่่�อยู่่�ในผังัรายการของช่่องอมรินิทร์ท์ีวีีี
ตลอดปีี 2568 มาประมวลผลและบริหิารจัดการอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกับัทิิศทางกลยุุทธ์์ด้า้นเนื้้�อหา พฤติิกรรมผู้้�ชมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
และการพัฒนาแพลตฟอร์์มสื่่�อในระยะยาว อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญ
ในการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งและความยั่่�งยืืนขององค์์กรในฐานะ 
สื่่�อคุุณภาพของสัังคมไทย
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งานด้้านการจััดหาคอนเทนต์์ออนไลน์์

ในด้า้นแพลตฟอร์์มออนไลน์์ บริษิัทัได้้รวบรวมและพััฒนารายการ
จากช่่องทางดิิจิิทััลของอมริินทร์์ทีีวีีตลอดปีี 2568 โดยเน้้น 
คอนเทนต์์ข่่าว สาระ และความบัันเทิิงที่่�สามารถเข้า้ถึึงผู้้�ชมได้้อย่่าง
รวดเร็็วและหลากหลายกลุ่่�ม อาทิ รายการ SPOTLIGHT DAY, 
SPOTLIGHT WORLD, มีเีรื่่�องจ๊๊ะฟรองซ์,์ และเรื่่�องร้้อนอมรินิทร์์ ซึ่่�ง
นำำ�เสนอข่่าวสารและประเด็็นสำำ�คัญัทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ในรููปแบบที่่�เข้้าใจง่่าย ทัันสถานการณ์์ และเหมาะสมกัับการ 
รับัชมผ่่านสื่่�อออนไลน์ ์บริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการจัดัเรียีบเรียีงและบริหิาร
คอนเทนต์์ออนไลน์์เหล่่านี้้�ใหม่่ในเชิิงโครงสร้้าง เพื่่�อให้้สามารถ 
นำำ�ไปต่่อยอดการเผยแพร่่ในหลายแพลตฟอร์์ม (Multi-platform) 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร และสร้้างการรัับรู้้�ของแบรนด์์
อมริินทร์์ทีีวีีในกลุ่่�มผู้้�ชมดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง

การต่่อยอดคอนเทนต์์สู่่�กิิจกรรม On Ground

บริิษััทได้้ต่่อยอดสู่่�กิิจกรรมภาคสนาม (On Ground) เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ร่่วมกัับผู้้�ชมและเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับแบรนด์์ อาทิิ กิิจกรรมชีีพจรลงพุุง X 
ออนทัวัร์ฮ์่่องกง ที่่�นำำ�ผู้้�โชคดีรี่่วมเดินิทางท่่องเที่่�ยวและสัมัผัสัประสบการณ์ด์้า้นอาหาร รวมถึึงกิจิกรรมภายใต้ ้SPOTLIGHT สื่่�อเศรษฐกิจิธุรุกิจิภายใต้้
อมรินิทร์ท์ีวีีอีอนไลน์ ์ซึ่่�งจัดัทั้้�งงานเสวนาขนาดย่่อยและขนาดใหญ่่ เพื่่�อขยายบทบาทของคอนเทนต์ข์่่าวและสาระสู่่�เวทีกีารแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็
ในสังัคม ยกตัวัอย่่างเช่่น งาน SPOTLIGHT DAY 2025 The New World Order จัดัระเบียีบเศรษฐกิิจโลกใหม่่ เพื่่�อระดมสมองและถอดรหัสทิศิทาง
เศรษฐกิิจไทย ท่่ามกลางกระแสความเปลี่่�ยนแปลงของระเบีียบโลกใหม่่ (New World Order) ที่่�มีีความผัันผวนและท้้าทายที่่�สุุดในรอบทศวรรษ  
งานนี้้�ได้้รัับเกีียรติิจากผู้้�นำำ�ระดัับสููงของภาครััฐ ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากองค์์กรระหว่่างประเทศ และแม่่ทััพธุุรกิิจชั้้�นนำำ�ของไทย มาร่่วมแลกเปลี่่�ยนวิิสััยทััศน์์
และยุทุธศาสตร์เ์พื่่�อขับัเคลื่่�อนประเทศไทยไปข้้างหน้้า โดยภายในงานได้ร้ับัเกียีรติจิาก ดร.เอกนิติิ ินิติิทิัณัฑ์ป์ระภาศ ปาฐกถาพิเิศษว่่าด้ว้ยความเชื่่�อมั่่�น 
และการพลิิกฟื้้�นเศรษฐกิิจไทยในบริิบทโลกใหม่่ โดยมีีผู้้�บริิหารและผู้้�นำำ�องค์์กรธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เข้้าร่่วมการแลกเปลี่่�ยนมุุมมองและ
ประสบการณ์์
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

1.2.4	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

ทรััพย์์สิินถาวรหลััก

บริิษัทั อมริินทร์ ์คอร์์เปอเรชั่่�นส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) มีทีรัพัย์ส์ินิถาวรหลักัที่่�เป็น็โครงสร้า้งสำำ�คัญัในการสนับัสนุนุการดำำ�เนินิธุรุกิจิในทุกุมิติิ ิภายใต้้แนวคิดิ 
“Omni-Media” โดยทรััพย์์สิินถาวรดัังกล่่าวไม่่เพีียงแต่่เป็็นทรััพยากรทางกายภาพ หากยัังเป็็นรากฐานสำำ�คััญที่่�ส่่งเสริิมศัักยภาพการแข่่งขัันของ
องค์์กรในระยะยาว สามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

•	 โรงพิิมพ์์และเครื่่�องจัักรการพิิมพ์์
	 บริิษััทมีีโรงพิิมพ์์ที่่�เพีียบพร้้อมด้้วยเครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีีการพิมพ์์ที่่�ทัันสมัย รองรัับทั้้�งงานพิิมพ์์ในปริิมาณมาก งานพิิมพ์์เฉพาะทาง 

และงานพิมิพ์เ์ร่่งด่่วน โดยเน้น้คุณุภาพระดับัพรีเีมียีม อาทิ ิการพิมิพ์ด์้ว้ยหมึึกพิเิศษ (Special Ink), การเคลือืบผิวิแบบต่่าง ๆ  รวมถึึงเทคนิคิพิเิศษ 
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้กั้ับชิ้้�นงาน เช่่น Foil, Spot UV, Die-cut และ Raised Print โรงพิมิพ์แ์ห่่งนี้้�ถือืเป็น็ทรัพัย์ส์ินิหลักัที่่�หล่่อหลอมตัวัตนของอมรินิทร์์ 
ในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ของประเทศ

•	 อาคารสำำ�นัักงานและศููนย์์บริิหารจััดการ
	สำ ำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทตั้้�งอยู่่�บนถนนชััยพฤกษ์์ กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิจ ทั้้�งด้้านบรรณาธิิการ 

การตลาด การบริิหารจัดจำำ�หน่่าย การผลิตคอนเทนต์์ และฝ่่ายบริิหารจัดการ ภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการสร้างสรรค์งานคุุณภาพ 
และการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 สตููดิิโอและระบบผลิิตรายการโทรทััศน์์
	 ภายใต้ก้ารดำำ�เนินิงานของช่่องอมรินิทร์ท์ีวีี ีเอชดี  34 บริษิัทัได้้ลงทุนุในสตููดิโิอผลิติรายการและระบบออกอากาศที่่�มีมีาตรฐานสููง พร้้อมอุุปกรณ์์ 

และเทคโนโลยีทีี่่�รองรับัการผลิติรายการข่่าว สารคดี ีและวาไรตี้้�ได้อ้ย่่างครบวงจร ทรัพัย์ส์ินิดังักล่่าวเป็น็กำำ�ลังัสำำ�คัญัในการสร้า้งเนื้้�อหาคุณุภาพ 
ที่่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�ชมทั่่�วประเทศ

•	 ทรััพย์์สิินสำำ�หรัับการจััดงานและกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด
	 บริิษััทมีีอุุปกรณ์์และโครงสร้างพื้้�นฐานสำำ�หรัับการจััดงานอีีเวนต์์และกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดหลากหลายรููปแบบ อาทิ งานแฟร์์ประจำำ�ปีี 

“บ้้านและสวนแฟร์์”, “Amarin Baby & Kids Fair” รวมถึึงกิิจกรรมเฉพาะกลุ่่�มอื่่�น ๆ  ซึ่่�งจััดขึ้้�นในระดัับประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง ทรััพย์์สิินเหล่่านี้้� 
ช่่วยส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์ และสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิโภคได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิดสื่่�อครบวงจร (Omni-Media) ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อดิิจิิทััล 
รายการโทรทััศน์์ กิิจกรรมอีีเวนต์์ และช่่องทางการจำำ�หน่่ายแบบผสมผสาน โดยหััวใจสำำ�คััญของการสร้้างมููลค่่าในทุุกมิิติิของธุุรกิิจ ล้้วนตั้้�งอยู่่�บน
รากฐานของ “สิินทรััพย์์ไม่่มีตััวตน” ที่่�แม้้มิิอาจจัับต้้องได้้ หากแต่่มีคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจและยุุทธศาสตร์อย่่างลึึกซึ้้�ง สิินทรััพย์์ไม่่มีตััวตนที่่�สำำ�คััญ 
ของบริิษััทสามารถสรุุปได้้เป็็นหมวดหมู่่�หลััก ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ลิิขสิิทธิ์์�และสิิทธิิในเนื้้�อหา 
	 บริิษััทถืือครองลิิขสิิทธิ์์�สื่่�อหลากหลายประเภท ทั้้�งหนัังสืือ นิิตยสาร รายการโทรทััศน์์ สื่่�อดิิจิิทััล ตลอดจนคอนเทนต์์เฉพาะทางที่่�ผลิิตขึ้้�นภายใต้้

แบรนด์์ในเครืือ สิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาเหล่่านี้้�มิิได้้เป็็นเพีียงเครื่่�องมืือในการเผยแพร่่สาระและความบัันเทิิง หากยัังสามารถนำำ�ไปต่่อยอด
เชิิงพาณิิชย์์ เช่่น การจััดพิิมพ์์ซ้ำำ�� การเผยแพร่่ในรููปแบบดิิจิิทััล และการจำำ�หน่่ายลิิขสิิทธิ์์�ระหว่่างประเทศ

•	 แบรนด์์และความน่่าเชื่่�อถืือของสื่่�อในเครืือ
	ชื่่ �อเสีียงของแบรนด์์ในเครืืออมริินทร์์ อาทิิ บ้้านและสวน, แพรว, ชีีวจิิต, National Geographic (ฉบัับภาษาไทย) และอมริินทร์์ทีีวีี  เอชดีี  34 

คืือทรััพย์์สิินไม่่มีตััวตนที่่�มีีมููลค่่าสููงในเชิิงกลยุุทธ์์ ด้้วยการสั่่�งสมคุุณภาพ ความไว้้วางใจ และความภัักดีของผู้้�อ่่านและผู้้�ชมในระยะยาว 
แบรนด์์เหล่่านี้้�จึึงเป็็นเสมืือน “ทุุนทางวััฒนธรรม” ที่่�เกื้้�อหนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

•	 แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลและเทคโนโลยีีสนัับสนุุน
	 บริษิัทัได้้ลงทุุนพัฒันาแพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�มีคีวามเฉพาะทางและเข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างตรงจุดุ อาทิ Baanlaesuan.com, Cheewajit.com, 

NGThai.com และ Praew.com รวมถึึงการนำำ�ระบบ Data Management Platform (DMP) มาใช้้วิิเคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค 
เพื่่�อปรัับแต่่งเนื้้�อหาให้้เหมาะสมตามความสนใจเฉพาะบุุคคล สิ่่�งเหล่่านี้้�นัับเป็็นทรััพย์์สิินทางเทคโนโลยีีที่่�เสริิมขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ขององค์์กรในยุุคดิิจิิทััล
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•	 องค์์ความรู้้�และทุุนมนุุษย์์เชิิงสร้้างสรรค์์
	อี กหนึ่่�งสินิทรัพัย์ไ์ม่่มีตีัวัตนที่่�มีบีทบาทอย่่างยิ่่�ง คือืองค์ค์วามรู้้� ความชำำ�นาญ และความคิดิสร้า้งสรรค์ข์องบุคุลากรในองค์ก์ร ซึ่่�งได้ห้ลอมรวมเป็น็ 

“ทุุนมนุุษย์์” ที่่�ขัับเคลื่่�อนการผลิิตสื่่�อคุุณภาพสููงสู่่�สาธารณะ ผ่่านกระบวนการทำำ�งานที่่�เป็็นระบบ มีีเอกลัักษณ์์ และเต็็มไปด้้วยแรงบัันดาลใจ

1.2.5	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

มููลค่่าทางบััญชีีของที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีี
(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

2567 2568

ที่่�ดิิน บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 313.79  313.79 ไม่่มีีภาระผููกพััน

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 32.43  35.60 ไม่่มีีภาระผููกพััน

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 182.89  168.91 ไม่่มีีภาระผููกพััน

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 9.72  6.49 ไม่่มีีภาระผููกพััน

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน บริิษััทเป็็นเจ้้าของ  60.40  55.60 ไม่่มีีภาระผููกพััน

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน ภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิิน 3 - 4 ปีี  0.12 0.03 -

ยานพาหนะ บริิษััทเป็็นเจ้้าของ  1.76 2.59 ไม่่มีีภาระผููกพััน

ยานพาหนะ ภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิิน 3 - 4 ปีี  3.50  2.43 -

ระบบต่่าง ๆ บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 5.83  4.61 ไม่่มีีภาระผููกพััน

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 37.06  74.14 ไม่่มีีภาระผููกพััน

1.2.6	นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทมีีนโยบายลงทุุนในกิิจการที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริิษััท หรืือเป็็นกิิจการที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�องหรืือที่่�สามารถต่่อยอด  
ทางธุุรกิิจและก่่อให้้เกิิดประโยชน์ร่่วม (Synergy) กัับธุุรกิจในปััจจุุบัันของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งจะเพิ่่�มช่่องทางในการสร้างรายได้้ เพิ่่�มความสามารถใน  
การแข่่งขััน และนำำ�มาซึ่่�งผลตอบแทนจากการเข้้าลงทุุนที่่�เหมาะสมและมั่่�นคงในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มเติิม  
หากเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตและมีีโอกาสสร้้างผลตอบแทนจากการเข้้าลงทุุนที่่�เหมาะสม โดยการพิิจารณาเข้้าลงทุุน บริิษััทจะวิิเคราะห์์ 
ความเป็็นไปได้้ในการเข้้าลงทุุน (Feasibility Study) สััดส่่วนและโครงสร้างการเข้้าลงทุุนที่่�เหมาะสม ประมาณการผลตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ 
จากการเข้้าลงทุุน ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ความอ่่อนไหวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยสำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการลงทุุน (Sensitivity 
Analysis) ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (ถ้้ามีี) ตลอดจนสถานะทางการเงิินของบริิษััทก่่อนการตัดสิินใจลงทุุนในกิิจการต่่าง ๆ โดยการ 
เข้้าลงทุุนต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือจากผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะแต่่งตั้้�งผู้้�แทนของบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิและ
ประสบการณ์์เพื่่�อเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในกิิจการนั้้�น ๆ อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถือหุ้้�น เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายสำำ�คััญและกำำ�กัับดููแล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท

1.2.7 	 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

- ไม่่มีี -
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

1.3 	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

1.3.1	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน)
ทุุนจดทะเบีียน / ทุุนชำระแล้้ว 998 ล้้านบาท

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทอื่่�น ๆ 

บริิษััท อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำกััด 
ทุุนจดทะเบีียน / ทุุนชำระแล้้ว 2,420 ล้้านบาท
ดำเนิินธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััล

บริิษััท คาโดคาวะ อมริินทร์์ จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน / ทุุนชำระแล้้ว 60 ล้้านบาท
ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายหนัังสืือเล่่ม
และ Digital Content ประเภท Light Novel 
และ Comic

บริิษััท รู้้�รัักสามััคคีี วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม 
(ประเทศไทย) จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน 100 ล้้านบาท
ทุุนชำระแล้้ว 38 ล้้านบาท
ดำเนิินธุุรกิิจวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม - ขายสิินค้้า
บริิการให้้คำปรึึกษาทางธุุรกิิจและการจััดการ

บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน / ทุุนชำระแล้้ว 50 ล้้านบาท
ดำเนิินธุุรกิิจจััดจำหน่่ายสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์
และ Digital Content

บริิษััท เด็็กดีี อิินเตอร์์แอคทีีฟ จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน / ทุุนชำระแล้้ว 1.11 ล้้านบาท
ดำเนิินธุุรกิิจการศึึกษา ให้้บริิการคอนเทนต์์
ผ่่านแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ และธุุรกิิจโฆษณา
ผ่่านเว็็บไซต์์

บริิษััท อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน / ทุุนชำระแล้้ว 100 ล้้านบาท
ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศและระบบรัักษาความปลอดภััย
ด้้านสารสนเทศ

บริิษััท เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน / ทุุนชำระแล้้ว 50 ล้้านบาท
ดำเนิินธุุรกิิจผลิิต / โฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 
และออนไลน์์ ผลิิต / จำหน่่ายสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และ
ดำเนิินการจััดงานแสดงสิินค้้า/การบัันเทิิง

99.99%

46.00% 1.00%

99.99%

99.99%

99.99%

50.99%
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ข้้อมููลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.00 มีีดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105555152069

ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตรายการโทรทััศน์์ ทีีวีีดิิจิิทััล

ทุุนจดทะเบีียน / ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 2,420,000,000 บาท มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

สถานที่่�ตั้้�ง 7/9 ถนนอรุุณอมริินทร์์ แขวงอรุุณอมริินทร์์ เขตบางกอกน้้อย กรุุงเทพมหานคร 10700

โทรศััพท์์ 0 2422 9191

เว็็บไซต์์ www.amarintv.com

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 99.99

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105536122664

ประเภทธุุรกิิจ จััดจำำ�หน่่ายสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และ Digital Content

ทุนุจดทะเบีียน / ทุนุจดทะเบียีนชำำ�ระแล้ว้ มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 50,000,000 บาท มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

สถานที่่�ตั้้�ง 108 หมู่่� 2 ถนนบางกรวย - จงถนอม ตำำ�บลมหาสวััสดิ์์� อำำ�เภอบางกรวย จัังหวััดนนทบุุรีี 11130

โทรศััพท์์ 0 2423 9999

เว็็บไซต์์ www.amarinbooks.com

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 99.99

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส จำำ�กััด

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105560184241

ประเภทธุุรกิิจ ให้้บริิการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบรัักษาความปลอดภััยด้้านสารสนเทศ

ทุนุจดทะเบีียน / ทุนุจดทะเบียีนชำำ�ระแล้ว้ มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 100,000,000 บาท มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

สถานที่่�ตั้้�ง 378 ถนนชััยพฤกษ์์ แขวงตลิ่่�งชััน เขตตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร 10170

โทรศััพท์์ 0 2422 9999

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 99.99

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ จำำ�กััด

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105567122801

ประเภทธุุรกิิจ การจััดแสดงทางธุุรกิิจและการแสดงสิินค้้า ผลิิตและให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�ออิินเทอร์์เน็็ต

ทุนุจดทะเบีียน / ทุนุจดทะเบียีนชำำ�ระแล้ว้ มีีทุุนจดทะเบีียน 50,000,000 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 50,000,000 บาท มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

สถานที่่�ตั้้�ง 378 ถนนชััยพฤกษ์์ แขวงตลิ่่�งชััน เขตตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร 10170

โทรศััพท์์ 0 2422 9999

เว็็บไซต์์ www.ameimaginative.com

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 99.99
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทย่่อยถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 50.99 มีีดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท เด็็กดีี อิินเตอร์์แอคทีีฟ จำำ�กััด

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105549140470

ประเภทธุุรกิิจ ให้บ้ริกิารสื่่�อบนอินิเทอร์์เน็ต็ เว็บ็ไซต์ ์และโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ ์และโฆษณาผ่่านสื่่�ออินิเทอร์เ์น็ต็ และการจัดักิจิกรรมเพื่่�อการศึึกษา

ทุนุจดทะเบีียน / ทุนุจดทะเบียีนชำำ�ระแล้ว้ มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 1,111,100 บาท มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

สถานที่่�ตั้้�ง 152 อาคารชาร์์เตอร์์สแควร์์ ชั้้�น 29 ถนนสาทรเหนืือ แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

โทรศััพท์์ 0 2422 9191

เว็็บไซต์์ www.dek-d.com

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 50.99

บริิษััทร่่วมที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 46.00 มีีดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท คาโดคาวะ อมริินทร์์ จำำ�กััด

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105559143340

ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจำำ�หน่่ายหนัังสืือเล่่ม และ Digital Content ประเภท Light Novel, Comic

ทุนุจดทะเบีียน / ทุนุจดทะเบีียนชำำ�ระแล้ว้ มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 60,000,000 บาท มููลค่่าหุ้้�นละ 1,000 บาท

สถานที่่�ตั้้�ง 7/129 อาคารเซ็็นทรััลทาวเวอร์์ปิ่่�นเกล้้า ชั้้�น 22 ห้้องเลขที่่� DF22202 ถนนบรมราชชนนีี แขวงอรุุณอมริินทร์์ เขตบางกอกน้้อย 
กรุุงเทพมหานคร 10700

โทรศััพท์์ 0 2095 5602

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 46.00 

บริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 1.00 มีีดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท รู้้�รัักสามััคคีี วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม (ประเทศไทย) จำำ�กััด

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105559068178

ประเภทธุุรกิิจ วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม-ขายสิินค้้า บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาทางธุุรกิิจและการจััดการ

ทุนุจดทะเบีียน / ทุนุจดทะเบีียนชำำ�ระแล้ว้ มีีทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 37,999,500 บาท มููลค่่าหุ้้�นละ 1,000 บาท

สถานที่่�ตั้้�ง 90 อาคารซีีดัับเบิ้้�ลยูู ทาวเวอร์์ ชั้้�น 1 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

โทรศััพท์์ 0 2785 5421

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 1.00 

1.3.2	การถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงของบริิษััท 

	การถื ือหุ้้�นของบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม : -ไม่่มีี-

1.3.3	ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ : -ไม่่มีี-
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1.3.4	ผู้้�ถืือหุ้้�น 

(1) ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดัังนี้้�

ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ

1. บริิษััท วััฒนภัักดีี จำำ�กััด 602,427,400 60.346

2. บริิษััท สิิริิวััฒนภัักดีี จำำ�กััด 163,554,139 16.384

3. บริิษััท สิิริิภัักดีีธรรม จำำ�กััด 138,387,052 13.863

4. นายโสภณ มิิตรพัันธ์์พานิิชย์์ 21,095,900 2.113

5. นายสมชััย สวััสดีีผล 15,000,000 1.503

6. บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ กรุุงเทพพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 6,449,473 0.646

7. นายเฉลิิมพล โสภณกิิจการ 5,008,900 0.502

8. นายชนะชััย ภู่่�ระหงษ์์ 1,990,000 0.199

9. นายสิิทธิิศัักดิ์์� ยนต์์ตระกููล 1,850,300 0.185

10. นายพิิเชฐ ตัันติิศรีีเจริิญกุุล 1,755,600 0.176

ยอดรวม 957,518,764 95.917

หมายเหตุุ : 	1. ข้้อมููลจากบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 2. 	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 998,281,590 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 998,281,590 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
	 3. 	บริิษััท วััฒนภัักดี จำำ�กััด บริิษััท สิิริิวััฒนภัักดี จำำ�กััด และบริิษััท สิิริิภัักดีีธรรม จำำ�กััด ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท อเดลฟอส จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 100.00 ร้้อยละ 99.98 

และร้้อยละ 99.98 ตามลำำ�ดัับ

(2)	ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 
	ข้ ้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดัังนี้้�

บริิษััท อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด

ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ

1. บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 24,199,274 99.997

2. บริิษััท อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส จำำ�กััด 726 0.003

ยอดรวม 24,200,000 100.000

บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 

ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ

1. บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 499,990 99.998

2. บริิษััท อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด 5 0.001

3. บริิษััท อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส จำำ�กััด 5 0.001

ยอดรวม 500,000 100.000
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส จำำ�กััด 

ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ

1. บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 9,999,998 99.99998

2. บริิษััท อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด 2 0.00002

ยอดรวม 10,000,000 100.00000

บริิษััท เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ จำำ�กััด 

ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ

1. บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 499,996 99.9992

2. บริิษััท อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด 2 0.0004

3. บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 2 0.0004

ยอดรวม 500,000 100.0000

บริิษััท เด็็กดีี อิินเตอร์์แอคทีีฟ จำำ�กััด 

จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ

	 1.	 บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 5,666 50.99

	 2.	 บริิษััท อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด 1 0.01

	 3.	 นางปรานีี บููรณวััฒนาโชค 1,050 9.45

	 4.	 นายวโรรส โรจนะ 1,000 9.00

	 5.	 นายณปสก สัันติิสุุนทรกููล 1,000 9.00

	 6.	 นายสรวงศ์์ ดาราราช 800 7.20

	 7.	 นายภรดร ดาราราช 464 4.18

	 8.	 นายไพลภ โรจนะ 361 3.25

	 9.	 นางสาวกชกร สัันติิสุุนทรกููล 361 3.25

	10.	 นายบุุญจง บููรณวััฒนาโชค 311 2.80

	11.	 นางวาสนา ดาราราช 97 0.87

ยอดรวม 11,111 100.00

(3) ข้้อจำำ�กััดการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าว 

บริิษัทั อมรินิทร์ ์คอร์เ์ปอเรชั่่�นส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) มีขี้อ้จำำ�กัดัการถือืหุ้้�นของบุคุคลต่่างด้า้ว (Foreign Limit) ไว้ร้้อ้ยละ 30 ของทุนุจดทะเบียีนชำำ�ระแล้ว้  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีบุุคคลต่่างด้้าวถืือหุ้้�นของบริิษััทร้้อยละ 0.031 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

(4) ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

-ไม่่มีี-
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1.4	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

1.4.1	ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว :

ทุุนจดทะเบีียน : 998,281,590 บาท
เรีียกชำำ�ระแล้้ว : 998,281,590 บาท
หุ้้�นสามััญ : 998,281,590 หุ้้�น
มููลค่่าหุ้้�นสามััญ : หุ้้�นละ1 บาท

การจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์อื่่�น : - ไม่่มีี -

1.4.2 หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีสีิทิธิหิรือืเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามัญั

	 - ไม่่มีี -

1.4.3 การถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด (NVDR) 

	 - ไม่่มีี -

1.5 	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 

1.5.1 หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ

	 - ไม่่มีี -

1.5.2 หลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�

	 - ไม่่มีี -

1.6	น โยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

1.6.1	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท 

บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวมหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล  
และทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ  ทั้้�งหมดในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับัแผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�น ๆ  ในอนาคต เมื่่�อคณะกรรมการบริษิัทัมีีมติิ 
เห็น็ชอบให้จ้่่ายเงินิปันัผลประจำำ�ปีแีล้ว้จะต้อ้งเสนอขออนุมุัตัิติ่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เว้น้แต่เ่ป็น็การจ่่ายเงินิปันัผลระหว่่างกาล ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั 
ที่่�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้ และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

1.6.2	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 

นโยบายการจ่่ายเงินิปันัผลของบริษิัทัย่่อย คณะกรรมการของบริษิัทัย่่อยจะพิจิารณาจากกำำ�ไรสะสมหลังัการตั้้�งสำำ�รองตามกฎหมายแล้ว้ และกระแส
เงินิสดคงเหลือืเปรียีบเทียีบกับังบลงทุนุของบริษิัทัย่่อย หากกระแสเงินิสดคงเหลือืมีเีพียีงพอ คณะกรรมการของบริษิัทัย่่อยจะพิจิารณาจ่่ายเงินิปันัผล
ตามความเหมาะสมเป็็นกรณีี ๆ ไป โดยเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�อนุุมััติิ

1.6.3	ข้้อมููลการจ่่ายปัันผลย้้อนหลััง 

รายละเอีียด 2563 2564 2565 2566 2567 25681

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท : หุ้้�น) 0.17 0.31 0.48 0.29 0.08 (0.112)

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท : หุ้้�น) 0.12 0.19 0.29 0.18 0.06 0.00

อััตราส่่วนหุ้้�นปัันผล (จำำ�นวนหุ้้�นเดิิม : หุ้้�นปัันผล) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

มููลค่่าหุ้้�นปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท : หุ้้�น) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมมููลค่่าการจ่่ายปัันผล (บาท : หุ้้�น) 0.12 0.19 0.29 0.18 0.06 0.00

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ ที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (ล้้านบาท) 170.67 313.11 474.37 290.49 76.33 (111.83)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลเทีียบกัับกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 70.19 60.58 61.03 61.86 78.48 0.00

หมายเหตุุ 1 เงิินปัันผลสำำ�หรัับรอบปีี 2568 จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569 ซึ่่�งจะจััดขึ้้�นในวัันที่่� 27 เมษายน 2569
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

สายงานความยั่่�งยืืนองค์์กร

กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่

คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการความยั่่�งยืืน 
และบริิหารความเสี่่�ยง

เลขานุุการบริิษััท

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง ฝ่่ายพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

  โครงสร้้างองค์์กร
  สายการรายงานความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการกำกัับดููแล
บรรษััทภิิบาล

2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1	น โยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้สภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กร โดยได้้มีีการ 
บููรณาการการกำำ�กับัดููแลกิจิการ การบริหิารความเสี่่�ยง และการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและระเบียีบองค์ก์ร (Governance, Risk, and Compliance - GRC)  
เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการที่่�เป็็นระบบตามมาตรฐานสากล ซึ่่�งเราได้้กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรเพื่่�อให้้พนัักงาน 
ทุุกระดัับปฏิิบััติิตาม โดยนำำ�กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักสากล Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO - ERM 2017) มาประยุกุต์ใ์ช้เ้ป็น็แนวทาง และในปี ี2568 บริษิัทัได้ม้ีกีารจัดัตั้้�งสายงานความยั่่�งยืนืองค์ก์ร ให้ม้ีหีน้า้ที่่�ดำำ�เนินิงาน 
ครอบคลุุมการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงขององค์์กร เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ร่่วมกัับคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ระบุุ ประเมิิน กำำ�กัับดููแล และติิดตาม 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กร รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการควบคุุมที่่�เหมาะสมให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้จัดัทำำ�รายงานสถานะความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�เสนอแก่่คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง และรายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา อีีกทั้้�งยัังได้้มีีการส่่งเสริิมวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง สร้้างความเข้้าใจ สร้้างความตระหนััก 
ให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อช่่วยให้้องค์์กรสามารถบริิหารจัดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอีีกด้วย และยัังมีีการเผยแพร่่นโยบายบริิหาร 
ความเสี่่�ยงบนเว็็บไซต์์ www.amarin.co.th เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย และเกิิดความเข้้าใจร่่วมกััน

2.1.1	โครงสร้้างและความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง

กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ชััดเจนและเป็็นระบบ ภายใต้้กรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนดบทบาทและ 
ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการและฝ่่ายบริหิารในแต่่ละระดับั เพื่่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงมีคีวามเหมาะสม สอดคล้้องกับักลยุุทธ์ ์และสนับัสนุนุ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

•	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง
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•	 ความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท
มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย กรอบ และทิิศทางการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยพิิจารณา 
และรัับทราบประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อองค์์กร 

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน 
และบริิหารความเสี่่�ยง

ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ นโยบาย และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร 
รวมถึึงการบููรณาการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) เข้้ากัับการบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยกำำ�หนดกรอบและแผนการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม (Integrated Risk Management) ครอบคลุุมความเสี่่�ยง 
ด้้านธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ พร้้อมติิดตามและ
รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และ
กระบวนการตรวจสอบภายใน โดยสอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพีียงพอ 
และมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงรายงานประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

มีหีน้า้ที่่�กำำ�กับัดููแล บริหิาร และผลักัดันัการดำำ�เนินิงานตามนโยบายและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ได้ร้ับัความเห็น็ชอบ 
จากคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร โดยบููรณาการการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงเข้า้กับักระบวนการกำำ�หนดกลยุทุธ์ ์การตัดัสินิใจเชิงิบริหิาร และการดำำ�เนินิงานในทุกุระดับั รวมถึึงกำำ�กับัดููแล
ผู้้�บริิหารระดัับสููงและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้บริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมและบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร

สายงานความยั่่�งยืืนองค์์กร

ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็หน่่วยงานหลัักในการบููรณาการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืนืเข้า้กัับการดำำ�เนินิธุุรกิจและการบริหิารความเสี่่�ยง
ขององค์์กร โดยสนับสนุนุการระบุุ ประเมิิน และบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิบาล (ESG) รวมถึึง 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ประสานงานการจััดทำำ�ข้้อมููลและรายงานด้้านความยั่่�งยืืน และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน 
ของฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปอย่่างสอดคล้้องและครบถ้้วน

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานหลัักในการดำำ�เนิินการและสนับสนุนกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท โดยทำำ�งาน
ร่่วมกัับสายงานความยั่่�งยืืนองค์์กรและคณะทำำ�งานความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงในการระบุุ ประเมิิน ติิดตาม
สถานะ และทบทวนความเสี่่�ยง พร้้อมจััดทำำ�รายงานความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญเสนอแก่่กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึงคณะกรรมการบริิษััท

2.1.2	กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทได้้นำำ�กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักสากล COSO ERM 
2017 มาประยุุกต์ใช้้ โดยกำำ�หนดกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง
เป็็นระบบ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง 
การจััดการความเสี่่�ยง การติิดตาม และการรายงานผล ดัังนี้้�

1)	 การระบุุความเสี่่�ยง (Risk Identification) 

บริิษััทดำำ�เนิินการระบุุความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร โดยพิิจารณาจากปัจจัยทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์ก์ร ครอบคลุมุความเสี่่�ยงเชิงิกลยุทุธ์ ์ความเสี่่�ยง 
ด้้านการดำำ�เนิินงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและกฎระเบีียบ รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ทั้้�งนี้้� การระบุุความเสี่่�ยงดำำ�เนิินการผ่่าน 
การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ การรวบรวมข้้อมููลจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และการวิิเคราะห์์แนวโน้้มและสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

หลัังจากการระบุุความเสี่่�ยง บริิษััทดำำ�เนิินการประเมิินระดัับความเสี่่�ยง
โดยพิิจารณาจากโอกาสในการเกิิดและผลกระทบของความเสี่่�ยงใน 
ด้้านต่่าง ๆ เช่่น ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลประกอบการ ฐานะ
ทางการเงินิ และผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี เพื่่�อจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของความเสี่่�ยง 
และใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตัดสิินใจในการกำำ�หนดแนวทางจััดการ 
ความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้

3)	 การกำำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยง (Risk Response) 

บริิษััทกำำ�หนดแนวทางและมาตรการจัดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม
ตามลัักษณะและระดัับความเสี่่�ยง โดยอาจเลืือกใช้้วิิธีีการหลีีกเลี่่�ยง 
ความเสี่่�ยง การลดความเสี่่�ยง การถ่่ายโอนความเสี่่�ยง หรืือการยอมรัับ
ความเสี่่�ยง พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดผู้้�รับัผิดิชอบและแผนการดำำ�เนินิงานที่่�ชัดัเจน 
เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

4)	 การติดิตามและทบทวนความเสี่่�ยง (Risk Monitoring & Review) 

บริิษััทมีีการติิดตามและทบทวนสถานะของความเสี่่�ยงและประสิิทธิิผล
ของมาตรการจัดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจะดำำ�เนินิการติดิตาม
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรเป็็นรายเดืือน และประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นราย
ไตรมาส เพื่่�อให้้สามารถรัับรู้้�ถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยเสี่่�ยงและ
ปรัับปรุงุมาตรการให้้เหมาะสมกับัสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึง 
การทบทวนความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�และการระบุุความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในทุุก ๆ ไตรมาส

5)	 การรายงานความเสี่่�ยง (Risk Reporting) 

ผลการบริิหารความเสี่่�ยงและประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญจะถููก
รายงานต่่อฝ่า่ยบริหิาร คณะกรรมการความยั่่�งยืนืและบริหิารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึงคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาและ
ใช้ป้ระกอบการกำำ�หนดนโยบาย การตัดสิินใจเชิงิกลยุุทธ์์ และการกำำ�กับั
ดููแลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 
เป็น็ไปอย่่างโปร่่งใส มีปีระสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกับัหลัักธรรมาภิบาล

2.2	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

บริษิัทัตระหนัักถึึงปััจจัยความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจและความสามารถในการแข่่งขััน ทั้้�งจากปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่่�งอาจ
มีีผลต่่อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน รายได้้ และความมั่่�นคงขององค์์กร โดยปััจจััยความเสี่่�ยงหลัักที่่�ต้้องเผชิิญ ได้้แก่่

2.2.1	ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท

(1)	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจอย่่างฉัับพลััน
	 (1.1)	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ 

ลัักษณะความเสี่่�ยง :	 ความผันัผวนของภาวะเศรษฐกิจิ อันัเนื่่�องมาจากปัญัหาภููมิริัฐัศาสตร์ ์นโยบายการค้า้ระหว่่างประเทศของประเทศ
มหาอำำ�นาจทางเศรษฐกิิจ ตลอดจนอััตราการเติิบโตของเศรษฐกิิจไทยในระดัับต่ำำ��มาอย่่างต่่อเนื่่�อง อาจส่่งผลให้้
กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคและการใช้้จ่่ายของภาคธุุรกิจลดลง โดยเฉพาะการปรัับลดหรืือชะลอการใช้้งบประมาณ 
ด้้านการตลาด การโฆษณา และการจััดกิิจกรรมของลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นแหล่่งรายได้้สำำ�คััญของบริิษััท

ผลกระทบความเสี่่�ยง : 	 หากบริิษััทไม่่สามารถปรัับกลยุุทธ์์ รููปแบบธุุรกิิจ และการบริิหารจััดการต้้นทุุนให้้สอดคล้้องกัับภาวะเศรษฐกิิจ
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี อาจส่่งผลให้้ต้้นทุุนการผลิิตสิินค้้าหรืือบริิการสููงขึ้้�น รวมถึึง 
ความสามารถในการแข่่งขััน รายได้้ และกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินธุุรกิจก็จะลดลง รวมถึึงกระทบต่่อฐานะทาง 
การเงิินและความสามารถในการเติิบโตของบริิษััท

	 (1.2)	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
ลัักษณะความเสี่่�ยง :	การ เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ทั้้�งในด้้านการบริิโภคสื่่�อ ช่่องทางการรัับข้้อมููลข่่าวสาร และการตััดสิินใจ

เลืือกซื้้�อสิินค้้า ซึ่่�งได้้รัับอิิทธิิพลจากหลายปััจจััย เช่่น การพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล รููปแบบ 
การดำำ�เนินิชีวีิติที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงอิิทธิพิลของโซเชียีลมีีเดียีและผู้้�ทรงอิิทธิพิลทางโซเชียีลมีีเดียี (Influencer) 
ส่่งผลให้้รููปแบบการเข้า้ถึึงสื่่�อและแหล่่งข้้อมููลของผู้้�บริโิภคเปลี่่�ยนแปลงจากเดิิม และมีีความหลากหลายมากขึ้้�น 
รวมถึึงทำำ�ให้้ภููมิิทััศน์์ของธุุรกิิจสื่่�อและโฆษณาเปลี่่�ยนแปลงไป

ผลกระทบความเสี่่�ยง :	การ เปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าวอาจนำำ�ไปสู่่�การชะลอตัวัของกำำ�ลังัซื้้�อและการใช้จ้่่ายของภาคธุรุกิจิ รวมถึึงการปรับัเปลี่่�ยน 
งบประมาณและกลยุุทธ์์ด้้านการสื่่�อสารการตลาดไปสู่่�สื่่�อดิิจิิทััลและโซเชีียลมีีเดีียมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ลููกค้้า 
ภาคธุรุกิจิปรัับลดหรืือเปลี่่�ยนแปลงการลงทุนุด้า้นโฆษณาและกิจิกรรมทางการตลาด รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของ
ภููมิทิัศัน์์สื่่�อยังัเอื้้�อให้ผู้้้�ประกอบการรายใหม่่สามารถเข้า้สู่�ธุรุกิจสื่่�อได้้ง่่ายขึ้้�น ส่่งผลให้ก้ารแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมทวีี
ความรุนุแรง และอาจกระทบต่่อรายได้จ้ากการโฆษณา การจัดกิจิกรรม และความสามารถในการแข่่งขันัของบริษิัทั

	 (1.3)	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร
ลัักษณะความเสี่่�ยง :	การ เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร เช่่น การเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ อััตราการเกิิดที่่�ลดลง รวมถึึงความแตกต่่าง

ของพฤติิกรรมและความต้้องการของผู้้�บริิโภคในแต่่ละช่่วงวััย อาจส่่งผลให้้ความต้้องการสินค้้า บริิการ และ
รููปแบบสื่่�อเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะธุุรกิจหรืือผลิตภััณฑ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มเด็็กและเยาวชนซึ่่�งอาจ
เผชิิญกัับความต้้องการที่่�ลดลง ขณะที่่�ความต้้องการเนื้้�อหา สื่่�อ และกิิจกรรมที่่�ตอบโจทย์์กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุและ 
วััยทำำ�งานมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงธุุรกิิจการจััดงานและกิิจกรรมต้้องปรัับรููปแบบและเนื้้�อหาให้้สอดคล้้องกัับ
กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีีอายุุและพฤติิกรรมการเข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�แตกต่่างกััน
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ผลกระทบความเสี่่�ยง :	 หากบริิษััทไม่่สามารถปรัับกลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์ เนื้้�อหา และช่่องทางการเข้้าถึึงลููกค้้าให้้สอดคล้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของโครงสร้างประชากรได้้อย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี อาจส่่งผลให้้รายได้้จากกลุ่่�มลููกค้าเดิิมลดลง  
สููญเสีียโอกาสในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ กระทบต่่อโอกาสในการขยายตลาด ความสามารถในการแข่่งขััน 
และการเติิบโตของบริิษััท

	 (1.4)	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี
ลัักษณะความเสี่่�ยง :	การพั ัฒนาเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ปััญญาประดิิษฐ์ และแพลตฟอร์์มออนไลน์์  

ส่่งผลให้้รููปแบบธุุรกิิจและโครงสร้างของอุุตสาหกรรมสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์ปรัับเปลี่่�ยนไปสู่่�สื่่�อดิิจิิทััลมากขึ้้�น เพื่่�อ
รองรัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาใช้้แพลตฟอร์์มออนไลน์์และโซเชีียลมีีเดีียเป็็นหลััก การเปลี่่�ยนแปลง 
ดังักล่่าวทำำ�ให้บ้ริษิัทัจำำ�เป็น็ต้อ้งปรับัใช้ห้รือืพัฒันาเทคโนโลยีใีหม่่อย่่างต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาพแวดล้อ้ม
ทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ผลกระทบความเสี่่�ยง :	 หากบริษิัทัไม่่สามารถปรัับใช้ห้รือืพัฒันาเทคโนโลยีีใหม่่ได้้อย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี หรือืยังัคงพ่ึ่�งพาระบบและ
กระบวนการดำำ�เนินิงานในรููปแบบเดิมิ อาจส่่งผลให้ต้้น้ทุนุการดำำ�เนินิงานเพิ่่�มขึ้้�น ประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน 
ลดลง และกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันเมื่่�อเทีียบกัับผู้้�ประกอบการที่่�นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เป็็นหลััก  
ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อรายได้้ ผลการดำำ�เนิินงาน และการเติิบโตของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

การดำำ�เนิินงานและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง :
1)	ติ ิดตามและวิิเคราะห์์แนวโน้้มสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	 บริษิัทัมีกีารติดิตามและประเมิินปัจัจัยัภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ โครงสร้างอุตุสาหกรรม พฤติิกรรม

ผู้้�บริิโภค และแนวโน้้มเทคโนโลยีี เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมาวิิเคราะห์์ผลกระทบเชิิงกลยุุทธ์์ และใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจของ 
ฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนดทิิศทางและแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อไป

2)	จั ัดทำำ�การวิิเคราะห์์สถานการณ์์และแผนรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
	 บริิษััทจััดทำำ�การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งในภาวะปกติิและภาวะวิิกฤต เพื่่�อประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อรายได้้ ต้้นทุุน 

และรููปแบบธุรุกิจ พร้อ้มทั้้�งจัดัเตรียมแนวทางตอบสนองและแผนรองรับั เพื่่�อให้ส้ามารถดำำ�เนินิการได้อ้ย่่างรวดเร็ว็เมื่่�อเกิดิการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างฉัับพลััน

3)	 กระจายแหล่่งรายได้้และปรัับรููปแบบธุุรกิิจให้้มีีความยืืดหยุ่่�น 
	 บริิษััททำำ�การปรัับตััวด้้วยการมุ่่�งกระจายรายได้้จากธุุรกิิจ ผลิิตภััณฑ์์ และช่่องทางที่่�หลากหลาย เพื่่�อลดการพึ่่�งพารายได้้จาก 

แหล่่งใดแหล่่งหนึ่่�ง พร้้อมทั้้�งพััฒนารููปแบบธุุรกิิจที่่�สามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามภาวะตลาดและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
4)	ส่ ่งเสริิมการพััฒนาและนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการดำำ�เนิินงาน 
	 บริิษัทัลงทุนุและพัฒันาเทคโนโลยีอีย่่างเหมาะสม เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงาน ลดต้น้ทุนุ และรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติกิรรม

ผู้้�บริิโภค รวมถึึงการนำำ�ข้้อมููลและเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการผลิิตหรืือพััฒนาสิินค้้าและบริิการใหม่่ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

5)	 เสริิมสร้้างความคล่่องตััวขององค์์กรและกระบวนการตััดสิินใจ 
	 บริิษััทได้้ทำำ�การปรัับปรุุงโครงสร้้างการทำำ�งานและกระบวนการตััดสิินใจให้้มีีความรวดเร็็วและยืืดหยุ่่�น เพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดและสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันท่่วงทีี
6)	พั ัฒนาทัักษะและศัักยภาพของบุุคลากรให้้รองรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
	 บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒนาทักษะและศัักยภาพของพนัักงาน โดยเฉพาะทัักษะด้้านดิิจิทิัลั การวิเคราะห์์ข้อ้มููล และการคิดเชิงิกลยุุทธ์์ 

เพื่่�อให้้บุุคลากรสามารถปรัับตััวและสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(2)	ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากรและการสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ
ลัักษณะความเสี่่�ยง :	การดำ ำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทต้้องอาศััยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เฉพาะด้้าน รวมถึึงผู้้�บริิหาร

และพนัักงานในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญที่่�มีีบทบาทต่่อการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การตัดสิินใจ และการขับเคลื่่�อนธุุรกิจ หากบริิษััท 
ไม่่สามารถรักัษาบุคุลากรหลักัไว้ไ้ด้ ้หรือืเกิดิการเปลี่่�ยนแปลงบุคุลากรในตำำ�แหน่่งสำำ�คัญัโดยไม่่มีแีผนรองรับัที่่�เหมาะสม  
รวมถึึงการขาดแคลนผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่่งที่่�มีคีวามพร้้อม อาจเพิ่่�มความเสี่่�ยงจากการพึ่�งพาบุคลากรเฉพาะรายและกระทบ
ต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

ผลกระทบความเสี่่�ยง :	ส ถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานขาดความต่่อเนื่่�อง การตัดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ล่่าช้า ประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินงานลดลง และกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท รวมถึึงอาจส่่งผลต่่อเสถีียรภาพในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ รายได้้ และโอกาสในการเติิบโตของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

การดำำ�เนิินงานและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง :
1)	จั ัดทำำ�และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	 บริิษัทัมีกีารระบุตุำำ�แหน่่งงานสำำ�คัญัที่่�มีผีลต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิและการกำำ�หนดกลยุทุธ์ ์พร้อ้มจัดัทำำ�แผนสืบืทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรับัผู้้�บริหิารและ

ตำำ�แหน่่งหลััก โดยมีีการทบทวนความเหมาะสมและความพร้้อมของผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่่งอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ส้ามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง
บุุคลากรได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

2)	พั ัฒนาศัักยภาพและความพร้้อมของบุุคลากร 
	 บริิษัทัส่่งเสริมิการพัฒนาความรู้้� ทักัษะ และประสบการณ์ข์องบุุคลากรผ่่านการฝึกอบรม การมอบหมายงานที่่�ท้า้ทาย และการหมุุนเวียีนงาน  

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการรัับตำำ�แหน่่งที่่�มีีความรัับผิิดชอบสููงขึ้้�นในอนาคต
3)	ถ่ ่ายทอดองค์์ความรู้้�และลดการพึ่่�งพาบุุคลากรเฉพาะราย 
	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีกีารถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� ประสบการณ์ ์และแนวปฏิิบัตัิทิี่่�สำำ�คัญัระหว่่างบุุคลากร เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียองค์ค์วามรู้้� 

เมื่่�อบุุคลากรหลัักพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้
4)	 เสริิมสร้้างแรงจููงใจและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ 
	 บริิษััทพััฒนาและปรัับปรุุงระบบค่่าตอบแทน สวััสดิิการ และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้เหมาะสม เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน  

และรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพให้้อยู่่�กัับองค์์กรในระยะยาว
5)	จั ัดเตรีียมแผนรองรัับกรณีีฉุุกเฉิินด้้านบุุคลากรในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ 
	 บริิษััทจััดเตรีียมแผนรองรัับกรณีีที่่�บุุคลากรในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างกะทัันหััน โดยกำำ�หนดผู้้�รัับช่่วงงานและแนวทาง

การบริิหารจััดการในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและไม่่สะดุุด
6)	กำ ำ�กัับดููแลและติิดตามโดยฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 บริษิัทัมีีการรายงาน ติดิตามความคืืบหน้้า และทบทวนแผนการบริหิารบุคลากรและแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อฝ่า่ยบริหิารและคณะกรรมการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร	

(3)	ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ลัักษณะความเสี่่�ยง :	การดำ ำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทเกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ ซึ่่�งหากเกิิดอุุบััติิเหตุุ  

เหตุุไม่่ปลอดภััย หรืือเหตุุการณ์ท์ี่่�ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและความปลอดภััย อาจก่่อให้้เกิิดการบาดเจ็บ็ การเจ็บ็ป่่วย หรืือ
ความสููญเสียีต่อ่ชีวีิติและทรััพย์ส์ินิ และส่่งผลกระทบต่่อสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานและการดำำ�เนินิกิจิกรรมทางธุรุกิจิ

ผลกระทบความเสี่่�ยง :	 เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และ 
ชื่่�อเสีียงขององค์์กร รวมถึึงอาจก่่อให้้เกิิดความรัับผิิดทางกฎหมาย และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การดำำ�เนิินงานและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง :
1)	กำ ำ�หนดนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
	 บริษิัทักำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ให้้สอดคล้้องตามพระราชบัญญััติคิวามปลอดภััย 

อาชีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พ.ศ. 2554 และบููรณาการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิจตามกรอบการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานและควบคุุมความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ

2)	ป ระเมิินและควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	 บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากกิจกรรม สถานที่่�ทำำ�งาน รวมถึึงการจัดงานหรืือโครงการต่่าง ๆ พร้้อมกำำ�หนดมาตรการควบคุุม

และป้้องกัันอัันตรายที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดโอกาสการเกิิดอุุบััติิเหตุุและเหตุุไม่่ปลอดภััยในการทำำ�งาน
3)	 อบรมและสร้้างความตระหนัักด้้านความปลอดภััยแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 บริิษััทจััดให้้มีีการอบรมและสื่่�อสารด้านสุุขภาพและความปลอดภััยแก่่พนัักงาน ผู้้�รับเหมา และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ  

และสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง ปลอดภััยตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด
4)	กำ ำ�กัับดููแลคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาให้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานความปลอดภััย 
	 บริษิัทักำำ�หนดข้อ้กำำ�หนดด้า้นสุขุภาพและความปลอดภัยัให้เ้ป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการคัดัเลือืกและบริหิารจัดัการคู่่�ค้า้และผู้้�รับัเหมา รวมถึึงมีกีาร

ติิดตามและตรวจสอบการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ
5)	จั ัดเตรีียมแผนฉุุกเฉิินและการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิด 
	 บริิษััทจััดทำำ�แผนรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิิน เช่่น อุุบััติิเหตุุ เหตุุเพลิิงไหม้้ หรืือเหตุุด้้านสุุขภาพ พร้้อมซัักซ้้อมแผนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สามารถ 

ตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ได้้อย่่างรวดเร็็วและลดความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
6)	ติ ิดตาม ตรวจสอบ และปรัับปรุุงมาตรการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 บริษัิัทมีกีารติดตามผลการดำำ�เนิินงานด้า้นสุขุภาพและความปลอดภััย การรายงานอุุบัตัิเิหตุ ุและนำำ�ผลที่่�ได้ม้าปรับัปรุงุมาตรการ เพื่่�อยกระดับั 

ความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง

(4)	ความเสี่่�ยงจากการสิ้้�นสุุดอายุุและการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของใบอนุุญาตประกอบกิิจการ
ลัักษณะความเสี่่�ยง :	 บริษิัทั อมรินิทร์ ์เทเลวิิชั่่�น จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่่อยที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจสื่่�อโทรทัศน์์และสถานีโทรทัศัน์์ดิจิิทิัลั ได้้รับัใบอนุุญาต

ให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ ประเภทบริิการธุุรกิจระดัับชาติ หมวดหมู่่�ทั่่�วไปแบบความคมชััดสููง 
จากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใบอนุุญาตดัังกล่่าวมีีอายุุ 15 ปีี และจะครบกำำ�หนดในเดืือนเมษายน ปีี 2572  
ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนิินงานภายใต้้ใบอนุุญาต บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และเงื่่�อนไขที่่�หน่่วยงาน
กำำ�กับัดููแลกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครัดั หากเกิดิการไม่่ปฏิบิัตัิติามหรือืปฏิบิัตัิไิม่่ครบถ้ว้น อาจก่่อให้เ้กิดิความเสี่่�ยงต่อ่สถานะ
ของใบอนุุญาต
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ผลกระทบความเสี่่�ยง :	กรณี ทีี่่�บริิษัทัไม่่สามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด หรือืถููกเพิกิถอน หรือืไม่่สามารถต่อ่อายุใุบอนุญุาตได้ ้อาจส่่งผลกระทบ 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงรายได้้ ผลประกอบการ และความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร

การดำำ�เนิินงานและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง :
1)	กำ ำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน 
	 บริษิัทักำำ�หนดแนวทาง กระบวนการดำำ�เนิินงาน และแนวทางปฏิิบัตัิงิานที่่�เป็น็ระบบและมีมีาตรฐาน สอดคล้้องกับัข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงาน

กำำ�กัับดููแล เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกฝ่่ายสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
2)	ติ ิดตามและตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
	 บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งหน่่วยงานหรืือทีีมงานเฉพาะด้้านกฎหมายและกำำ�กัับดููแลภายใน เพื่่�อเฝ้้าระวัังและตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่า การดำำ�เนิินงาน

สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของใบอนุุญาตอย่่างสม่ำำ��เสมอ
3)	มี ีแนวทางสำำ�รองกรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนด 
	 บริษิัทัมีกีารติดตามแนวโน้้มของกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรับัตัวัให้ท้ันักับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น นอกจากนี้้� 

บริิษััทยัังได้้มีีการพัฒนาเนื้้�อหารายการ ควบคู่่�ไปกัับการพัฒนาและขยายฐานผู้้�ชมในแพลตฟอร์์มออนไลน์์ควบคู่่�ไปกัับธุุรกิจทีวีีดิิจิิทััล 
เพื่่�อรองรัับความไม่่แน่่นอนและความไม่่ชััดเจนของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องของการต่่อใบอนุุญาตในอนาคต

(5)	ความเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�
ลัักษณะความเสี่่�ยง :	 บริิษััทอาจเผชิญกัับความเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�การค้า ซึ่่�งอาจเกิิดจากปัจจัยต่่าง ๆ เช่่น  

ความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจ ความสามารถทางการเงิินของลููกค้า หรืือความล่่าช้าในการชำำ�ระหนี้้�ตามเงื่่�อนไข
ทางการค้้า ส่่งผลให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่ได้้รัับชำำ�ระเงิินตามกำำ�หนดหรืือการเกิิดหนี้้�สููญ

ผลกระทบความเสี่่�ยง :	 หากบริษิัทัไม่่สามารถบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นลููกหนี้้�การค้า้ได้อ้ย่่างเหมาะสม อาจส่่งผลกระทบต่อ่ผลประกอบการ  
กระแสเงิินสด สภาพคล่่อง และฐานะทางการเงิินของบริิษััท

การดำำ�เนิินงานและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง :
1)	 การคััดเลืือกลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพ 
	 บริิษััทมีีระบบการพิิจารณาและคััดกรองลููกค้้าก่่อนการให้้เครดิต โดยพิิจารณาจากความมั่่�นคงทางการเงิิน ประวััติิการชำำ�ระเงิิน และ 

ความน่่าเชื่่�อถือืของลููกค้า้ โดยทั้้�งนี้้�สำำ�หรับัลููกค้า้รายใหม่่ บริษิัทัอาจกำำ�หนดให้ม้ีกีารวางเงินิประกันับางส่่วนตามความเหมาะสม เพื่่�อป้อ้งกันั
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

2)	 การกำำ�หนดวงเงิินและระยะเวลาการให้้เครดิิตอย่่างเหมาะสม 
	 บริษิัทัมีีการกำำ�หนดวงเงิินสิินเชื่่�อ (Credit Line) และเงื่่�อนไขระยะเวลาการให้้เครดิต (Credit Term) ตามความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของ

ลููกค้้าแต่่ละราย เพื่่�อป้้องกัันการค้้างชำำ�ระที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อกระแสเงิินสดของบริิษััท พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามและปรัับปรุุงเกณฑ์์การให้้
สิินเชื่่�ออย่่างต่่อเนื่่�อง โดยอิิงจากผลการดำำ�เนิินงานของลููกค้้าและภาวะตลาด

3)	 การรัักษาสััมพัันธภาพกัับลููกค้้า 
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่่�อสารและการรักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้า เพื่่�อให้้สามารถเจรจาและแก้้ไขปััญหาการชำำ�ระเงิินได้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพและทัันท่่วงทีี โดยในกรณีที่่�ลููกค้้าประสบปััญหาทางการเงิิน บริิษััทอาจพิจารณาให้้มีีมาตรการผ่่อนปรนที่่�เหมาะสม เช่่น  
การปรัับโครงสร้้างหนี้้� หรืือการขยายระยะเวลาการชำำ�ระเงิิน เพื่่�อให้้ทั้้�งสองฝ่่ายสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน	

(6)	ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
ลัักษณะความเสี่่�ยง :	 บริษิัทัอาจเผชิญิกับัความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงอัตัราดอกเบี้้�ยของสถาบันัการเงินิ โดยเฉพาะในกรณีทีี่่�บริษิัทัมีภีาระ

หนี้้�สินิจากการกู้้�ยืม ซึ่่�งอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�ผันัผวนอาจส่่งผลให้้ต้น้ทุนุทางการเงิินและภาระดอกเบี้้�ยของบริษิัทัเปลี่่�ยนแปลง
ไปจากที่่�คาดการณ์์ไว้้

ผลกระทบความเสี่่�ยง :	 หากอัตราดอกเบี้้�ยปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ อาจส่่งผลให้้ต้้นทุุนทางการเงิินสููงขึ้้�น กระทบต่่อผลประกอบการ  
สภาพคล่่อง และฐานะทางการเงิินของบริิษััท

การดำำ�เนิินงานและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง :
1)	น โยบายทางการเงิินที่่�ชััดเจน 
	 บริษิัทัมีแีนวทางในการบริหิารจัดัการทางการเงินิที่่�ชัดัเจน โดยเน้น้การบริหิารต้น้ทุนุให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม และสอดคล้อ้งกับัแผนกลยุทุธ์์

ของบริิษััท เพื่่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยให้้ได้้มากที่่�สุุด
2)	 การใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เหมาะสม 
	 บริษิัทัพิจิารณาเลืือกใช้แ้หล่่งเงิินทุนุที่่�มีโีครงสร้า้งดอกเบี้้�ยที่่�เหมาะสม และอาจใช้ต้ราสารป้อ้งกันัความเสี่่�ยงทางการเงินิ เช่่น การทำำ�สัญัญา

ดอกเบี้้�ยคงที่่� (Fixed Interest Rate) หรืือกลยุุทธ์์บริิหารอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เหมาะสมกัับภาระหนี้้�สิิน
3)	 การติิดตามแนวโน้้มเศรษฐกิิจและอััตราดอกเบี้้�ย 
	 บริิษััทมีีการติดตามภาวะตลาดการเงิินและแนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ยอย่่างใกล้ชิิด เพื่่�อให้้สามารถปรัับกลยุุทธ์์ได้้อย่่างเหมาะสม รวมถึึง 

มีีการวางแผนทางการเงิินเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลง
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

4)	น โยบายไม่่ถืือหรืือออกเครื่่�องมืือทางการเงิินเพื่่�อการเก็็งกำำ�ไร 
	 บริิษััทไม่่มีนโยบายลงทุุนในตราสารทางการเงิินเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการเก็็งกำำ�ไร หรืือไม่่ดำำ�เนิินธุุรกรรมทางการเงิินที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ

เสถีียรภาพของบริิษััท โดยให้้ความสำำ�คััญกัับความมั่่�นคงทางการเงิินและการบริิหารต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

(7)	ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 
ลัักษณะความเสี่่�ยง : 	 บริิษััทอาจเผชิิญกัับความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน เนื่่�องจากมีีภาระค่่าใช้้จ่่ายบางส่่วนที่่�ต้้องชำำ�ระ

เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ เช่่น ค่่าซื้้�อเครื่่�องจัักร ค่่าวััตถุุดิิบ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ผลกระทบความเสี่่�ยง : 	 ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนอาจส่่งผลให้้ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น กระทบต่่อความสามารถ 

ในการควบคุุมต้้นทุุน อััตรากำำ�ไร และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึงอาจส่่งผลต่่อการวางแผนทางการเงิินและ
เสถีียรภาพทางการเงิินของบริิษััท

การดำำ�เนิินงานและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง :
1)	 ใช้้เครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�เหมาะสม 
	 บริษิัทัใช้เ้ครื่่�องมือืทางการเงิิน เช่่น การทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) ในกรณีที่่�มีภีาระค่่าใช้จ้่่ายหรือื

ธุุรกรรมเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
2)	กำ ำ�หนดอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าเพื่่�อลดความไม่่แน่่นอนของต้้นทุุน 
	การทำ ำ�สัญัญาล่่วงหน้า้ช่่วยให้บ้ริษิัทัสามารถกำำ�หนดอััตราแลกเปลี่่�ยนให้ค้งที่่�ไว้ล้่่วงหน้า้ ลดผลกระทบจากความผัันผวนของค่่าเงิิน และเพิ่่�ม

ความสามารถในการวางแผนและควบคุุมต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ	

(8)	ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ลัักษณะความเสี่่�ยง :	การดำ ำ�เนิินธุรุกิจของบริษิัทัต้อ้งอยู่่�ภายใต้ก้ารปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั และกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั 

ซึ่่�งกฎหมายและกฎระเบีียบดัังกล่่าวอาจมีการเปลี่่�ยนแปลง ปรัับปรุุง หรืือเพิ่่�มเติิมเป็็นระยะ หากบริิษััทไม่่สามารถ
ติิดตาม ทำำ�ความเข้้าใจ และปรัับการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างครบถ้้วนและ 
ทัันท่่วงทีี อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผลกระทบความเสี่่�ยง :	การ ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบอย่่างถููกต้องอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท อัันเกิิดจาก
เงื่่�อนไขหรืือข้้อจำำ�กััดที่่�เข้้มงวดขึ้้�น รวมถึึงอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ขององค์์กร และก่่อให้้เกิิด 
ความเสี่่�ยงจากค่่าปรัับ บทลงโทษทางกฎหมาย หรืือข้้อพิิพาท ซึ่่�งอาจกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและความเชื่่�อมั่่�น
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การดำำ�เนิินงานและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง :
1)	ติ ิดตามและประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	 บริิษััทมีีหน่่วยงานกฎหมายและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Legal and Compliance Unit) ในการติดตามและตรวจสอบข้้อกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบใหม่่ ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งมีีการวิเคราะห์์ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2)	กำ ำ�หนดกระบวนการสื่่�อสารและรายงานต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาลและคณะกรรมการบริิษััท 
	 เมื่่�อพบว่่ามีการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจ บริษิัทัจะทำำ�การรายงานต่่อคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลบรรษัทัภิิบาล 

ทัันทีี เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสม และแจ้้งให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบเพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิ รวมทั้้�ง 
มีีการรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบ

3)	พั ัฒนาแนวทางปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบอย่่างเคร่่งครััด 
	 บริิษััทได้้มีีการจัดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิภายใน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าพนัักงานทุุกระดัับมีีความเข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างถููกต้้อง พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้�ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบแก่่บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง
4)	 บริิหารความเสี่่�ยงเชิิงรุุกผ่่านระบบควบคุุมภายใน 
	 บริษิัทักำำ�หนดแนวทางควบคุมุและตรวจสอบภายในที่่�เข้ม้งวดและเหมาะสม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการปฏิบิัตัิทิี่่�ไม่่สอดคล้้องกับัข้้อกฎหมาย

(9)	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ลัักษณะความเสี่่�ยง : 	การ เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอาจส่่งผลกระทบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน

ธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั โดยเฉพาะธุุรกิจิสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์แ์ละการผลิติหนังัสือื ซึ่่�งต้อ้งพึ่่�งพาวัตัถุดุิบิจากทรัพัยากรธรรมชาติ เช่่น 
กระดาษ ทั้้�งนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศอาจส่่งผลต่่อระบบนิิเวศ ป่่าไม้้ ชุุมชน และเกษตรกรที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการจัดัหาวัตัถุดุิบิ รวมถึึงความไม่่แน่่นอนจากเหตุกุารณ์ส์ภาพอากาศที่่�รุนุแรงมากขึ้้�น ซึ่่�งอาจกระทบต่อ่การดำำ�เนินิ
กิิจกรรม การจััดงาน และการดำำ�เนิินงานด้้านโลจิิสติิกส์์และการกระจายสิินค้้า

ผลกระทบความเสี่่�ยง : 	 ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนด้้านปริิมาณ คุุณภาพ และความต่่อเนื่่�องของการจัดหาวัตถุดิิบ 
ในระยะยาว รวมถึึงอาจทำำ�ให้้ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น เกิิดความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินกิิจกรรมและการจััดส่่งสิินค้้า 
และกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความสามารถในการแข่่งขััน
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การดำำ�เนิินงานและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง :
1)	 กระจายแหล่่งจััดหาวััตถุุดิิบและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการจััดหาวััตถุุดิิบจากคู่่�ค้้าที่่�หลากหลาย เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบเพีียงแหล่่งเดีียว และเพิ่่�ม

ความสามารถในการรองรับัความไม่่แน่่นอนที่่�อาจเกิดิจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ โดยเฉพาะในธุรุกิจิสิ่่�งพิมิพ์แ์ละการผลิติหนัังสือื
2)	คั ัดเลืือกและสนัับสนุุนคู่่�ค้้าที่่�มีีการจััดการทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน 
	กลุ่่ �มบริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการคัดเลืือกคู่่�ค้า้ที่่�ดำำ�เนินิงานตามหลัักการจัดการทรััพยากรธรรมชาติอย่่างยั่่�งยืนื โดยพิิจารณาการปฏิิบัตัิติาม 

มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และแนวปฏิิบััติิที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ เช่่น การปฏิิบััติิตามมาตรฐานการเกษตรที่่�ยั่่�งยืืน มาตรฐาน 
การจััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน  การปลููกป่่าเพื่่�อฟื้้�นฟููสภาพแวดล้้อม และลดผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

3)	บู ูรณาการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ 
	 บริษัิัทมุ่่�งผนวกประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนเข้า้กับักระบวนการดำำ�เนิินงานในทุุกกลุ่่�มธุุรกิจ ตั้้�งแต่่การออกแบบ การเลืือกใช้ว้ัตัถุดิบิ กระบวนการ

ผลิต การจัดงาน การดำำ�เนินิกิจิกรรมต่่าง ๆ  และการดำำ�เนินิงานด้า้นโลจิสิติกส์ ์เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม เกิดิการใช้ท้รัพัยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจควบคู่่�กัับความยั่่�งยืืนในระยะยาว

(10)	ค วามเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์จากการเพิ่่�มขึ้้�นของการพึ่่�งพาเทคโนโลยีีของธุุรกิิจ
ลัักษณะความเสี่่�ยง : 	จากการพั ฒนาอย่่างก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีี บริิษััทมีีการนำำ�เทคโนโลยีีและระบบดิิจิิทััลมาใช้้ในการดำำ�เนิินงาน 

เพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็ว็และประสิทิธิภิาพในการทำำ�งาน อย่่างไรก็ต็าม การพึ่�งพาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และดิิจิิทััลในระดัับสููง อาจเพิ่่�มความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ เช่่น การโจมตีีทางไซเบอร์์ การโจรกรรมข้้อมููล 
หรืือการรั่่�วไหลของข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผลกระทบความเสี่่�ยง : 	 หากเกิิดเหตุุการณ์์ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ อาจส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทหยุุดชะงััก ระบบ
สารสนเทศไม่่สามารถใช้้งานได้้ตามปกติ รวมถึึงอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อข้้อมููล ชื่่�อเสีียง และความเชื่่�อมั่่�นของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นอกจากนี้้� อาจนำำ�ไปสู่่�ความรัับผิิดทางกฎหมาย ค่่าใช้้จ่่ายในการแก้้ไขและฟื้้�นฟููระบบ และกระทบ 
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในระยะสั้้�นและระยะยาว

การดำำ�เนิินงานและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง :
1)	กำ ำ�หนดนโยบายและมาตรฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเข้้มงวด 
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดและบัังคัับใช้้นโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ครอบคลุุมการใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพื่่�อเป็็น 

กรอบในการปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้องและปลอดภััย ลดความเสี่่�ยงจากการใช้้งานระบบโดยไม่่เหมาะสม
2)	กำ ำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิและแนวทางการใช้้งานระบบสารสนเทศอย่่างชััดเจน 
	 บริิษััทกำำ�หนดระเบีียบและแนวทางการใช้้งานระบบสารสนเทศให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในการใช้้งานเทคโนโลยีี 

อย่่างถููกต้้อง และลดความเสี่่�ยงจากความผิิดพลาดของผู้้�ใช้้งาน
3)	ค วบคุุมการเข้้าถึึงระบบและข้้อมููล (Access Control Policy) 
	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบควบคุุมการเข้้าถึึงระบบงานและข้้อมููลสำำ�คััญ โดยกำำ�หนดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ เพื่่�อป้้องกััน 

การเข้้าถึึงข้้อมููลหรืือระบบโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต
4)	ติ ิดตามและเฝ้้าระวัังภััยคุุกคามทางไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 บริษิัทัมีีการตรวจสอบและเฝ้้าระวัังความผิิดปกติของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สามารถตรวจพบและตอบสนองต่่อ

ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
5)	ป ระเมิินและทดสอบแผนสำำ�รองข้้อมููลและความต่่อเนื่่�องของระบบ 
	 บริิษััทมีีการประเมิินและตรวจสอบการปฏิิบััติิตามแผนสำำ�รองข้้อมููลและแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััทได้้รัับการคุ้้�มครองและสามารถกู้้�คืืนได้้เมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน
6)	 อบรมและสร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แก่่พนัักงาน 
	 บริิษััทจััดให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้� ตลอดจนการทดสอบแก่่พนัักงานทุุกคนเกี่่�ยวกัับการใช้้งานเทคโนโลยีีอย่่างถููกต้องและปลอดภััย  

เพื่่�อเพิ่่�มความตระหนัักรู้้�และลดความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�เกิิดจากพฤติิกรรมของผู้้�ใช้้งาน

2.2.2	ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

(1)	ความเสี่่�ยงจากผลกระทบเชิิงลบจากเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์
ลัักษณะความเสี่่�ยง : 	การนำ ำ�เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์มาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงเชิิงลบในหลายด้้าน ทั้้�งด้้าน

การดำำ�เนิินงาน กฎหมาย จริิยธรรม และชื่่�อเสีียงขององค์์กร เช่่น ความไม่่ถููกต้องหรืืออคติิของผลลััพธ์์จากระบบ 
ปัญัญาประดิิษฐ์ ์การละเมิิดข้อ้มููลส่่วนบุุคคลและทรััพย์ส์ินิทางปััญญา การพึ่�งพาเทคโนโลยีีมากเกิินไป รวมถึึงการใช้ง้าน 
ปััญญาประดิิษฐ์์โดยขาดการกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสมและรอบคอบ
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ผลกระทบความเสี่่�ยง : 	 หากบริษิัทัไม่่สามารถบริหิารจัดัการการใช้ง้านปัญัญาประดิษิฐ์ใ์ห้ส้อดคล้้องกับักฎหมาย มาตรฐาน และหลัักจริยิธรรม
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาจส่่งผลกระทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลและการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
รวมถึึงอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียง ความรัับผิิดทางกฎหมาย ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกระทบต่่อผลการ
ดำำ�เนิินงานและความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท 

การดำำ�เนิินงานและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง :
1)	กำ ำ�หนดนโยบายและแนวทางการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการใช้้เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ เพื่่�อให้้การใช้้งานเป็็นไปอย่่างเหมาะสม โปร่่งใส มีีจริิยธรรม 

และสอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ และค่่านิิยมขององค์์กร
2)	กำ ำ�กัับดููแลการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ ภายใต้้การควบคุุมของมนุุษย์์ 
	 บริิษััทกำำ�หนดให้้การตััดสิินใจที่่�มีีผลกระทบสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ ลููกค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ต้้องผ่่านการพิิจารณาและตรวจสอบโดยบุุคลากร 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผิิดพลาดหรืืออคติิของระบบปััญญาประดิิษฐ์์
3)	คุ้้� มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและทรััพย์์สิินทางปััญญา 
	 บริษิัทัควบคุมุการใช้ข้้อ้มููลในการพัฒนาและใช้ง้านปัญัญาประดิษิฐ์อย่่างรัดักุมุ เพื่่�อป้อ้งกันัการละเมิิดข้อ้มููลส่่วนบุุคคล ทรััพย์ส์ินิทางปัญัญา 

และข้้อมููลสำำ�คััญขององค์์กร โดยสอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
4)	ป ระเมิินความเสี่่�ยงและทดสอบระบบปััญญาประดิิษฐ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	 บริษิัทัมีีการประเมิินความเสี่่�ยง ทดสอบความถููกต้อง ความน่่าเชื่่�อถือื และผลกระทบของระบบปััญญาประดิิษฐ์ก์่่อนและระหว่่างการใช้ง้าน 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบสามารถสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสม
5)	 เสริิมสร้้างความรู้้�และความตระหนัักด้้านปััญญาประดิิษฐ์์แก่่บุุคลากร
	 บริษิัทัจัดัอบรมและให้ค้วามรู้้�แก่่พนักังานเกี่่�ยวกับัการใช้ป้ัญัญาประดิษิฐ์อ์ย่่างถููกต้อง ปลอดภัยั และมีีจริยิธรรม เพื่่�อให้ส้ามารถใช้เ้ทคโนโลยีี

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและลดความเสี่่�ยงจากการใช้้งานที่่�ไม่่เหมาะสม
6)	ติ ิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััญญาประดิิษฐ์์ 
	 บริษิัทัติดิตามพััฒนาการของกฎหมาย ระเบียีบ และแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นปัญัญาประดิษิฐ์อ์ย่่างใกล้ชิดิ เพื่่�อนำำ�มาปรับัปรุงุนโยบายและกระบวนการ

ทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

(2)	ความเสี่่�ยงจากการพััฒนาบุุคลากรไม่่ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี
ลัักษณะความเสี่่�ยง : 	การพั ัฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เทคโนโลยีีสารสนเทศ และปััญญาประดิิษฐ์ มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งอาจ 

ส่่งผลให้้ทักัษะและความรู้้�ของบุุคลากรที่่�มีอียู่่�ไม่่สอดคล้้องกับัความต้้องการของธุุรกิจิในปััจจุบุันัและอนาคต หากบริษิัทั 
ไม่่สามารถพัฒันาทักัษะและศักัยภาพของบุคุลากรให้ท้ันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าว อาจก่่อให้เ้กิดิช่่องว่่างของทักัษะ
ความสามารถของบุุคลากร และเพิ่่�มการพึ่่�งพาบุุคลากรเฉพาะทางหรืือทรััพยากรจากภายนอก

ผลกระทบความเสี่่�ยง : 	ส ถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานลดลง ความสามารถในการนำำ�นวััตกรรมและ 
เทคโนโลยีใีหม่่มาใช้ไ้ม่่เต็ม็ศักัยภาพ การตัดัสินิใจทางธุรุกิจิขาดความแม่่นยำำ� และกระทบต่อ่ความสามารถในการแข่่งขันั
ของบริิษััทในระยะยาว รวมถึึงอาจเพิ่่�มต้น้ทุนุในการดำำ�เนินิงานและความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาทรัพัยากรภายนอกมากเกินิไป

การดำำ�เนิินงานและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง :
1)	ป ระเมิินความต้้องการทัักษะและสมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางเทคโนโลยีีอยู่่�เสมอ
	 บริษัิัทมีีการประเมิินทักัษะที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ก้ารพัฒนาบุคลากรสอดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี

และกลยุุทธ์์องค์์กร
2)	พั ัฒนาทัักษะและองค์์ความรู้้�ของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 บริิษััทส่่งเสริิมการฝึกอบรม การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานจริิง และการพัฒนาทักษะด้้านดิิจิิทััล เทคโนโลยีี และการใช้้ข้้อมููล เพื่่�อเพิ่่�ม 

ความพร้้อมของบุุคลากรในการรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง
3)	ส่ ่งเสริิมการเรีียนรู้้�และการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ภายในองค์์กร 
	 บริิษััทสนับสนุนให้้มีีการถ่่ายทอดความรู้้�และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ระหว่่างทีีมงาน เพื่่�อลดการพึ่�งพาบุคลากรเฉพาะราย และเพิ่่�ม 

ความยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งาน
4)	 สนัับสนุุนการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ควบคู่่�กัับการกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสม 
	 บริษัิัทสนับสนุนการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่มาใช้ใ้นการดำำ�เนิินงาน พร้้อมกำำ�หนดแนวทางและการกำำ�กับัดููแลเพื่่�อให้้บุคุลากรสามารถใช้เ้ทคโนโลยีี

ได้้อย่่างถููกต้้องและปลอดภััย
5)	ติ ิดตามและประเมิินผลการพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	 บริิษััทมีีการติิดตามผลการฝึกอบรมและการพัฒนาทัักษะ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงแผนการพัฒนาบุุคลากรให้้มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับ

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�อง	
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2.2.3	ค วามเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ 

(1)	ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทอเดลฟอส ซึ่่�งประกอบด้้วย บริิษััท วััฒนภัักดีี จำำ�กััด บริิษััท สิิริิภัักดีีธรรม จำำ�กััด และบริิษััท สิิริิวััฒนภัักดีี 
จำำ�กัดั ถือืหุ้้�นในบริษิัทัจำำ�นวน 904,368,591 หุ้้�น คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 90.59 (มากกว่่าร้อ้ยละ 75) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมดของบริษิัทั  
จึึงทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวสามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�น
ที่่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทกำำ�หนดต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นอาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบหรืือถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอได้้ 
การดำำ�เนิินงานและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง :
1)	 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท 
	 บริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน ทำำ�ให้้การทำำ�งาน 

ของบริิษััทเป็็นไปตามมาตรฐาน โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้
2)	ค ณะกรรมการอิิสระ 
	ปั ัจจุุบัันคณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระถึึง 7 คน จากกรรมการทั้้�งหมด 12 คน ซึ่่�งกรรมการอิิสระแต่่ละคนเป็็น 

ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และความสามารถ สามารถทำำ�หน้้าที่่�สอบทานการทำำ�งานของบริิษััทและตรวจสอบให้้การดำำ�เนิินงานมีีความโปร่่งใส
3)	 การเปิิดเผยข้้อมููล 
	 บริิษััทมีีกระบวนการในการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายการที่่�มีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 

โดยตามข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมายและระเบียีบที่่�หน่่วยงานกำำ�กับัดููแลกำำ�หนด เพื่่�อป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และเพิ่่�มความโปร่่งใส
ในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว

(2)	ความเสี่่�ยงจากการที่่�หุ้้�นมีี Free Float น้้อย ส่่งผลให้้สภาพคล่่องในการซื้้�อขายน้้อย

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 หุ้้�นของบริิษััทส่่วนใหญ่่เป็็นจำำ�นวน 904,368,591 หรืือร้้อยละ 90.59 ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 3 ราย (กลุ่่�มบริิษััท
อเดลฟอส) และเป็็นการถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย เพีียงจำำ�นวน 93,904,038 หรืือร้้อยละ 9.41 ซึ่่�งถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1,462 ราย (ซึ่่�งถืือหุ้้�น
น้้อยกว่่า 149,742,239 หุ้้�น หรืือร้้อยละ 15)

	 แม้้ว่่าบริิษััทจะมีีจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�กำำ�หนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนต้้องมีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญรายย่่อยไม่่น้อยกว่่า 150 ราย แต่่สัดส่่วนการถือหุ้้�นรวมของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยดัังกล่่าวยัังไม่่ถึึงเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��ร้้อยละ 15 ของ 
ทุุนชำำ�ระแล้้วตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ส่่งผลให้้หุ้้�นของบริิษััทที่่�มีีการหมุุนเวีียนซื้้�อขายในตลาดรอง (Free Float) 
อยู่่�ในระดัับต่ำำ��

	สั ัดส่่วน Free Float ที่่�จำำ�กััดดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้สภาพคล่่องในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� การเปลี่่�ยนมืือ
ของหุ้้�นในตลาดรองอาจมีจีำำ�นวนไม่่มาก และอาจจำำ�กัดัโอกาสในการเข้า้ถึึงการซื้้�อขายของผู้้�ลงทุนุทั่่�วไป ดังันั้้�น ผู้้�ถือืหุ้้�นอาจเผชิญิกับัความเสี่่�ยง
ในการไม่่สามารถจำำ�หน่่ายหุ้้�นได้้ทัันทีี หรืือไม่่สามารถจำำ�หน่่ายได้้ในราคาที่่�ต้้องการ
การดำำ�เนิินงานและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง :

	 บริษิัทัตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของการปฏิิบัตัิติามหลัักเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย โดยเฉพาะข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับัสััดส่่วนผู้้�ถือืหุ้้�น
รายย่่อย (Free Float) ที่่�ต้อ้งไม่่น้อ้ยกว่่าร้อ้ยละ 15 ของทุนุชำำ�ระแล้ว้ ปัจัจุบุันั บริษิัทัอยู่่�ระหว่่างการหารือืร่่วมกับัผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ เพื่่�อพิจิารณา
แนวทางการปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�น และการเพิ่่�มสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์และระยะเวลาที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการจััดทำำ�และพิิจารณาแผนธุุรกิิจและแนวทางดำำ�เนิินการเพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจในการลงทุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ดัังนี้้�
1)	 การปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ
	 บริิษััทมีีการปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจในอนาคต เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการเติิบโต และเพิ่่�ม 

ความน่่าสนใจของธุุรกิิจต่่อผู้้�ลงทุุนรายใหม่่
2)	 การศึึกษาโอกาสการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
	 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาโอกาสการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่และธุุรกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจในอนาคต และเพิ่่�มความพร้้อม 

ในการดึึงดููดการลงทุุนจากนัักลงทุุนรายย่่อย

2.2.4	ค วามเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ (กรณีีผู้้�ออกหลัักทรััพย์์เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ)

- ไม่่มีี -
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

“เราทำงานเพื่่�อความสุุขและความรุ่่�งโรจน์์ของสัังคม”

ส่่งเสริิมสิ่่�งแวดล้้อมดีี
การได้้มาและการใช้้ทรััพยากร 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มุ่่�งมั่่�นอนุุรัักษ์์ 
สิ่่�งแวดล้้อม

สร้้างสัังคมดีี
มุ่่�งเน้้นให้้ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ สร้้างคุุณค่่า
ให้้ผู้้�มีีส่่วนร่่วมตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิต 

ไปจนถึึงผู้้�บริิโภค

เศรษฐกิิจ / กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ดำเนิินงานอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส 
และมีีจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

1.	 การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ

2.	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
3.	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�เป็็นมิิตร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
4.	 ความหลากหลายทางชีีวภาพ
5.	 การจััดการมลพิิษ

1.	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
2.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
3.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
4.	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 

สภาพแวดล้้อมในการทำงาน
5.	 การตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
6.	 การผลิิตและเผยแพร่่เนื้้�อหาอย่่างมีี 

ความรัับผิิดชอบ
7.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน

1.	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
2.	 การจััดการความเสี่่�ยงและวิิกฤติิ
3.	 การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีี 

ความรัับผิิดชอบ
4.	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
5.	 การพััฒนาและส่่งเสริิมนวััตกรรมทางธุุรกิิจ
6.	 ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
7.	 ความยืืดหยุ่่�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ
8.	 การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี

3. 	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 	น โยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า เราสามารถส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�มีีคุุณค่่าผ่่านสิินค้้า 
และบริิการได้้เป็็นอย่่างดีี บริิษััทจึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารจัดการความยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน และสามารถรองรัับ
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การเป็น็องค์์กรสื่่�อครบวงจร (Omni-media) ควบคู่่�กับัการสร้า้งการเติบิโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืนื โดยยึึดหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดี ีความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม และการดููแลสิ่่�งแวดล้อ้มตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่าของการดำำ�เนินิธุรุกิจิ นอกจากนั้้�นแล้ว้บริษิัทัยังัได้บูู้รณาการหลักัการพัฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนเข้้ากัับกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจขององค์์กร โดยเชื่่�อมโยงการดำำ�เนิินงานในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมเข้้ากัับเป้้าหมายการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล

กรอบและกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนขององค์์กร 

บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีความสอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืนืขององค์์กร โดยพิิจารณาจากบริบิททางธุรุกิจิ ความคาดหวัังของผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี แนวโน้้มสากลที่่�สำำ�คัญั (Global Trends) 
และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นไปอย่่างเป็็นระบบและเป็็นรููปธรรม บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดกรอบ
การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) เพื่่�อใช้้เป็็น
แนวทางในการบริิหารจััดการและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

นโยบายการบริิหาร
จััดการความยั่่�งยืืน
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3.2 	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1	ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท (Value chain)

บริิษััทเชื่่�อว่่าการส่่งเสริิมการเติิบโตทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคม บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุณค่่า โดยเริ่่�มจากการจััดหาวััตถุุดิิบไปจนถึึงการส่่งมอบ 
ผลิตภััณฑ์์และบริิการแก่่ผู้้�บริิโภค เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในห่่วงโซ่่อุุปทานของเรานั้้�นสามารถส่่งมอบคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้พัันธกิิจ 
“เราทำำ�งานเพื่่�อความสุุขและความรุ่่�งโรจน์์ของสัังคม”

องค์์กรแห่่งความภาคภููมิิใจของคนไทย และเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับภููมิิภาค
ในการส่่งมอบประสบการณ์์และคุุณภาพชีีวิิตเพื่่�อความสุุขและความรุ่่�งโรจน์์ของสัังคม 

ผ่่านสาระความรู้้� ความรื่่�นรมย์์ที่่�สมบููรณ์์รอบด้้าน เปี่่�ยมด้้วยพลัังสร้้างสรรค์์
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ง การเงิินและบััญชีี สำนัักกฎหมาย การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

การพััฒนาเทคโนโลยีี การจััดหาและจััดซื้้�ออย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

กิิจ
กรร

ม
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ัก แนวคิิด
และการ 
ออกแบบ
อย่่างยั่่�งยืืน

สิินค้้าและ 
บริิการ

ที่่�เป็็นมิิตรกัับ
สิ่่�งแวดล้้อม

คลัังสิินค้้า
อััจฉริิยะ

การขนส่่ง
ที่่�เป็็นมิิตรกัับ
สิ่่�งแวดล้้อม

การตลาดและ
การขายอย่่าง 
มีีความ 
รัับผิิดชอบ

บริิการ 
หลัังการขาย 

สิินค้้าและบริิการ

ผู้้�มี
ีส่่ว

นไ
ด้้เ

สีีย

 • ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน • พนัักงาน • ลููกค้้า • คู่่�ค้้า / พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
• คู่่�แข่่งทางการค้้า • สถาบัันทางการเงิิน / เจ้้าหนี้้�ทางการค้้า  
• ชุุมชนและสัังคม  • หน่่วยงานราชการ / หน่่วยงานกำกัับ
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

3.2.2 	การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษัทัได้ด้ำำ�เนินิการวิเิคราะห์แ์ละระบุผุู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีที่่�สำำ�คัญัในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุรุกิจิ ซึ่่�งได้ร้ับัผลกระทบทั้้�งในแง่่บวกและแง่่ลบจากการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ของบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นการรัับฟัังความคิิดเห็็น ความคาดหวััง และข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมาประกอบ 
การพิิจารณาและกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานและการสื่่�อสารกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้สรุปผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญ  
ความคาดหวััง แนวทางการตอบสนอง และช่่องทางการสื่่�อสารไว้้ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองต่่อความคาดหวััง 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ช่่องทางการสื่่�อสาร / วิิธีีการสื่่�อสาร

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน •	 การเติิบโตของผลประกอบการอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

•	 ผลตอบแทนทางการเงิิน (เงิินปัันผล
และมููลค่่าหุ้้�น) และการจ่่ายเงิินปัันผล
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และการบริิหารจััดการ
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิบิาล  
(ESG)

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอและถููกต้้อง 
โปร่่งใส และทัันเวลา

•	 วิิเคราะห์์ ติิดตาม ตรวจสอบ และ
วางแผนการจััดการงบประมาณให้้
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

•	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถื อหุ้้�นอย่่าง เท่่า เทีียม  
และดููแลสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

•	 ทบทวนแผนการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้มีี
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อสร้้าง 
ผลตอบแทนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

•	 การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุม 
มีกีารปรับัปรุุงความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญตามแนวทาง 
กฎระเบีียบ ข้้อบังัคับัของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และดููแล
หลัักทรััพย์์

•	 การประชุุมสามััญประจำำ�ปีี
•	 รายงานประจำำ�ปีี และรายงานความยั่่�งยืืน
•	 การเยี่่�ยมชมกิิจการ 
•	 การเปิิดเผยช่่องทางติิดต่่อเลขานุุการ

บริษิัทั และหน่่วยงานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์
•	 เว็็บไซต์์บริิษััท www.amarin.co.th 
•	 ช่่องทางการติดต่่อเพื่่�อรัับฟัังความคิดิเห็น็  

ข้อ้เสนอแนะ และข้้อร้อ้งเรียีน ผ่่านทาง
โทรศััพท์์ อีีเมล และเว็็บไซต์์

พนัักงาน •	 ได้้ รัับสวััสดิิการและค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นธรรม

•	 มีคีวามมั่่�นคงและก้้าวหน้้าในสายอาชีพี
การงาน

•	 ได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพและพััฒนา
ความรู้้�

•	 มีีคุุณภาพชีีวิิตในการทำำ�งานที่่�ดีี และ 
มีีความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน

•	 มีีส่่วนร่่วมในการวางแผนพััฒนาตาม
ระดัับตำำ�แหน่่งและหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ

•	 มีกีารจัดัการต่อ่ข้อ้ร้อ้งเรียีนและเคารพ
ต่่อสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
อย่่างเท่่าเทีียม

•	 ดููแลค่่าตอบแทน และจััดหาสวััสดิิการ
และสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ เทีียบเคีียง
กัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	 จััดทำำ�แผนการฝึกอบรมที่่�เหมาะสม
และจำำ�เป็น็ เพื่่�อพัฒันาศักัยภาพ ทักัษะ 
ความรู้้�ให้้กัับพนัักงานแต่่ละสายงาน

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและ 
หลัักเกณฑ์์ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	 กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิการทำำ�งานด้้าน 
ความปลอดภัยัและอาชีวีอนามัยั และ
ติดิตามให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามอย่่างเคร่่งครัดั

•	 แต่่ งตั้้� งคณะกรรมการสวัสดิิการ 
ในสถานประกอบการ มีีวาระ 2 ปีี เพื่่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนพนัักงาน

•	 สื่่�อสารจริิยธรรมธุุรกิิจให้้กัับพนัักงาน
เพื่่�อรัับทราบแนวปฏิิบััติิ

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดเป็็นประจำำ�
ทุุก 6 เดืือนหรืือประจำำ�ปีี 

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจและความผููกพันั 
ของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร

•	 การประชุุมภายในฝ่่ายงาน
•	 จััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ร่่วมกัันระหว่่าง 

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
•	 แจ้ง้ข่่าวสาร ประกาศ และประชาสัมัพันัธ์์ 

ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ขององค์์กร ได้้แก่่ 
ระบบการสื่่�อสารภายใน Intranet 
อีีเมล เว็็บไซต์์

ลููกค้้า •	 สิินค้้าและบริิการมีีคุุณภาพ และจััดส่่ง
มอบตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า

•	 ราคาสินค้้าและบริกิารที่่�เป็็นธรรมและ
เหมาะสม

•	 สินิค้้าและบริกิารที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 การรับฟัังความคิิดเห็็นและการตอบสนอง 

ต่อ่ข้อ้ร้้องเรียีนอย่่างรวดเร็ว็และโปร่่งใส
•	 การบริกิารหลังัการขายและการตอบสนอง 

ต่่อปััญหาหรืือข้้อร้้องเรีียนด้้วยความ
รวดเร็็วและเอาใจใส่่

•	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้า

•	 พััฒนาและควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าและ
บริิการให้้เป็็นไปตามความต้้องการ
ของลููกค้้า 

•	 นำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�มิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 ดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานสากล เช่่น 
ISO 9001

•	 ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิจ โดยคำำ�นึึง 
ถึึงผลประโยชน์์ของลููกค้้า และปฏิิบััติิ
ต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาค 

•	 เปิิดช่่องทางการรัับฟัังความคิิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า  
เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้
ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและความ
ปลอดภััยด้้านไซเบอร์์

•	 การประชุุมหรืือการเข้้าพบปะลููกค้้า 
เป็็นประจำำ�ตามแผนงาน

•	 ช่่องทางการติดต่่อเพื่่�อรัับฟัังความ 
คิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน
ของลููกค้า ผ่่านทางโทรศัพท์์ อีีเมล 
และเว็็บไซต์์

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
•	 การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้า
•	 การเยี่่�ยมชมโรงงาน
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองต่่อความคาดหวััง 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ช่่องทางการสื่่�อสาร / วิิธีีการสื่่�อสาร

คู่่�ค้้า /  
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นธรรม โปร่่งใส 
และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 ผลตอบแทนจากการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�
เหมาะสมและเป็็นธรรม

•	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญาและ 
ข้้อตกลงทางธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด

•	 ความร่่วมมืือและความมั่่�นคงในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
อย่่างเป็น็ธรรม โปร่่งใส และสอดคล้อ้ง
กับัหลักัจริยิธรรมทางธุรุกิจิ โดยไม่่เลือืก 
ปฏิิบััติิ

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายการจัดซื้้�อจััดจ้้าง 
และสััญญาที่่�ได้้ตกลงร่่วมกัันอย่่าง
เคร่่งครััด เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

•	 จัดัให้ม้ีรีะบบการตรวจสอบภายใน และ
การควบคุุมการปฏิิบัตัิติามนโยบายด้้าน
การจัดซื้้�อจััดจ้้างและการคัดเลืือกคู่�ค้้า
อย่่างเหมาะสม

•	 ไม่่ให้้หรืือรัับสิินบน ของขวััญ หรืือ 
ผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 
การแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม

•	 การประชุมุร่่วมกับัคู่่�ค้า้ / พันัธมิติรทาง 
ธุุรกิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ทำำ�งาน และร่่วมพััฒนาคุณภาพสิินค้้า
และบริิการ

•	 จรรยาบรรณคู่่�ค้้า และนโยบายการ 
จััดซื้้�อจััดจ้้าง 

•	 ช่่องทางการติดต่่อเพื่่�อรัับฟัังความ 
คิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน 
ผ่่านทางโทรศััพท์์ อีีเมล และเว็็บไซต์์

•	 กิิจกรรมสร้้างสััมพัันธ์์คู่่�ค้้า

คู่่�แข่่งทางการค้้า •	 ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติกาของการ
แข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

•	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสียีงของคู่่�แข่่งทางการค้า้
ด้้วยข้้อมููลที่่�บิิดเบืือน

•	 ไม่่แสวงหาข้อมููลที่่�เป็็นความลัับของ
คู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการไม่่สุุจริิต 

•	 ดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างมีจีริิยธรรม ตามหลักั
จริิยธรรมธุุรกิิจ

•	 ไม่่ให้้หรืือรัับสิินบน ของขวััญ หรืือ 
ผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 
การแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
และคอร์ร์ัปัชันัของบริษิัทัอย่่างเคร่่งครัดั

•	 การเปิดิเผยข้้อมููลการรับัและการจัดัการ
ข้อ้ร้อ้งเรียีนของคู่่�แข่่งขัันทางการค้า้ใน
รายงานประจำำ�ปีี

•	 ช่่องทางการติดต่่อเพื่่�อรัับฟัังความ 
คิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน 
ผ่่านทางโทรศััพท์์ อีีเมล และเว็็บไซต์์

สถาบัันการเงิิน /  
เจ้้าหนี้้�ทางการค้้า

•	 สามารถปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขและข้้อตกลง
ของสััญญา

•	 การบริหิารงานอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
ภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล
ด้้านความยั่่�งยืืน

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงของ
สััญญาอย่่างเคร่่งครััด

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 

•	 การพบปะติิดต่่อผ่่านผู้้�บริิหารและ
ฝ่่ายการเงิิน

•	 ช่่องทางการสื่่�อสารข้อ้มููลผ่่านโทรศัพัท์์ 
อีีเมล การประชุุม จดหมาย และอื่่�น ๆ 

•	 รายงานประจำำ�ปีี และรายงานความ
ยั่่�งยืืน

สัังคม / ชุุมชน •	 ดำำ�เนินิธุุรกิจิโดยไม่่ก่่อให้เ้กิดิผลกระทบ
ต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การนำำ�เสนอข้้อมููล ข่่าวสาร และคอนเทนต์์ 
อย่่างถููกต้้อง เป็็นธรรม และสร้าง 
ผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม

•	 การส่่งเสริิมความรู้้� การอ่่าน และการ
เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

•	 ดำำ�เนิินโครงการและจััดกิิจกรรม CSR 
ให้ก้ับัชุมุชนและสัังคม เพื่่�อส่่งเสริิมการ
เติิบโตของเศรษฐกิิจชุุมชน และสร้้าง
รายได้้ให้้กัับชุุมชน และการมีีคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีีของคนในชุุมชน

•	 กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเพื่่�อลดผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 ผลิติและเผยแพร่่คอนเทนต์์ที่่�สร้างสรรค์ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม และคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบต่่อเด็็ก เยาวชน และกลุ่่�ม
เปราะบาง

•	 ใช้้แพลตฟอร์์มสื่่�อของอมริินทร์์เป็็น
พื้้�นที่่�ส่่งเสริิมความรู้้� วััฒนธรรม และ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การพบปะ พููดคุุย และดำำ�เนิินกิิจกรรม
ร่่วมกัับชุุมชน

•	 ช่่องทางการสื่่�อสารข้อมููลและรัับฟััง
ความคิิดเห็น็ ข้อ้ร้อ้งเรียีน ผ่่านเว็บ็ไซต์์ 
โทรศััพท์์ อีีเมล จดหมาย 

•	 การประชาสััมพัันธ์์และเผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ

หน่่วยงานราชการ /
หน่่วยงานกำำ�กัับ

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และ
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

•	 บริิหารจัดการและดำำ�เนิินงานอย่่าง
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้

•	 รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 ให้ค้วามร่่วมมือืหรือืสนับัสนุนุกิจิกรรม 
หรืือโครงการต่่าง ๆ ของหน่่วยงาน
ภาครััฐ

•	 กำำ�กับัดููแลให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามกฎหมาย
และข้้อกำำ�หนดที่่� เ กี่่� ย วข้้ องอย่่า  ง
เคร่่งครััด

•	 ติิดตามและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน
ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
กฎหมาย นโยบาย และระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

•	 จัดัการด้า้นความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั  
และสิ่่�งแวดล้้อมตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การรายงานเอกสารและการส่่งข้้อมููล
ผ่่านระบบที่่�หน่่วยงานภาครััฐกำำ�หนด

•	 การประชุุม อบรม สััมมนา และการ
พบปะเยี่่�ยมเยีียนตามวาระหรืือโอกาส

•	 การสื่่�อสารผ่่านโทรศััพท์์ อีีเมล การ
ประชุุม และช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
อื่่�น ๆ 

•	 ช่่องทางการติดต่่อเพื่่�อรัับฟัังความ 
คิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน 
ผ่่านทางโทรศััพท์์ อีีเมล และเว็็บไซต์์
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

3.2.3 การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนแบบทวิิสารััตถภาพ (Double Materiality Assessment)

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจด้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลงของบริบิททาง
ธุรุกิจิ สังัคม และสภาพแวดล้อ้มที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง บริษิัทัจึึงดำำ�เนิินการประเมินิ
และทบทวนประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยพิิจารณาให้้
สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิจ ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
และมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อระบุุและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของ
ประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�มีคีวามสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างเหมาะสม 
และทัันต่่อสถานการณ์์	

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีี 
นัยัสำำ�คัญัต่อ่ธุรุกิจิ ครอบคลุมุ 3 มิติิ ิได้แ้ก่่ สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิบิาล  
(Environmental, Social and Governance: ESG) โดยกระบวนการ
ประเมิินยึึดหลัักแนวคิิดการประเมิินแบบ “ทวิิสารััตถภาพ” (Double 
Materiality Assessment) และสอดคล้้องกัับมาตรฐาน Global 

Reporting Initiative (GRI) Standards 2021 กระบวนการประเมิิน
ดังักล่่าวพิจิารณาผลกระทบของประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนืใน 2 มิติิ ิได้แ้ก่่ 
ผลกระทบทางการเงิิน (Financial Materiality) และผลกระทบต่่อ 
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและสัังคม (Impact Materiality) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ประเด็็นที่่�ได้้รัับการจัดลำำ�ดัับความสำำ�คััญสะท้้อนทั้้�งความเสี่่�ยง โอกาส 
ความคาดหวัังของผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย และความเกี่่�ยวข้อ้งต่อ่การดำำ�เนินิ
ธุรุกิจิของบริษิัทัอย่่างรอบด้า้น ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการความยั่่�งยืนืและบริหิาร 
ความเสี่่�ยง (Sustainability and Risk Management Committee: 
SRMC) ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบต่่อประเด็็นสำำ�คััญด้้าน
ความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท 
เป็น็ไปอย่่างเหมาะสม โปร่่งใส และสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ธ์ุรุกิจิในระยะยาว 

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินกระบวนการประเมิินประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญด้้าน 
ความยั่่�งยืืน โดยมีีกระบวนการและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

การระบุุประเด็็น 
ด้้านความยั่่�งยืืน  
(Material Topic 
Identification) 

การรายงานและ
การเปิิดเผยข้้อมููล 
(Reporting)

การมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
(Stakeholder 
Engagement)

การรัับรองประเด็็น
ด้้านความยั่่�งยืืน  
(Materiality 

Endorsement)

การจััดลำดัับความสำคััญ 
ของประเด็็น  
(Prioritization)

กระบวนการประเมิิน
ประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญ 
ด้้านความยั่่�งยืืน  
(DMA Process)

1

2

5

4

3

1.	 การระบุุประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน (Material Topic Identification) 

	 บริษัิัทดำำ�เนินิการศึึกษาบริิบทขององค์์กรและสภาพแวดล้้อมทางธุรุกิจิ
ในปััจจุบันั เพื่่�อระบุปุระเด็็นด้้านความยั่่�งยืนืที่่�อาจมีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง
และส่่งผลต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยอาศัยัการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลทุตุิยิภููมิิ
จากแหล่่งข้้อมููลที่่�น่่าเชื่่�อถือื อาทิ ิแนวโน้ม้ด้้านความยั่่�งยืนืระดับัสากล
และระดัับอุุตสาหกรรม แนวโน้้มอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััท 
ในอุตุสาหกรรมเดียีวกันั ตลอดจนมาตรฐาน แนวปฏิบิัตัิ ิและกรอบ
การรายงานด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงบริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการวิเิคราะห์ห์่่วงโซ่่คุณุค่่า (Value 
Chain Mapping) เพื่่�อพิจิารณาประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�อาจก่่อให้้
เกิิดผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสในแต่่ละขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่ 
คุุณค่่า ทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิบาล โดยผลจาก
การศึึกษาดังกล่่าวถููกนำำ�มาใช้้เป็็นฐานข้้อมููลเบื้้�องต้้นในการจัดทำำ�
รายการประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนืสำำ�หรับัการประเมินิในขั้้�นตอนถัดัไป
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2.	 การมีีส่่วนร่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder Engagement)

	 บริิษััทจััดการประเมิินโดยจััดกระบวนการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นจาก 
ผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ผ่่านการสัมัภาษณ์์
และการทำำ�แบบสอบถาม ครอบคลุุม 7 กลุ่่�มผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียของบริษิัทั 
ซึ่่�งได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า สัังคม / ชุุมชน คู่่�ค้้า / พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  
ผู้้�ถือืหุ้้�น / นักัลงทุุน สถาบันการเงิิน / เจ้า้หนี้้�ทางการค้า และหน่่วยงาน 
ภาครััฐ / หน่่วยงานกำำ�กัับ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสะท้้อนมุุมมอง ความคาดหวััง  
ผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ รวมถึึงโอกาส ความเสี่่�ยง และ
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ความสำำ�คััญอย่่าง
รอบด้้าน

3.	 การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็น (Prioritization)

	 บริิษััทนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาบริิบทองค์์กรและการมีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มาประเมิินผลกระทบของแต่่ละประเด็็น 
ใน 2 มิิติิ ได้้แก่่
•	 ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Financial Materiality /   

Outside-in) : ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�อาจส่่งผลต่่อ 
ผลการดำำ�เนิินงาน ความสามารถในการแข่่งขััน และการสร้าง
มููลค่่าในระยะยาวของบริิษััท

•	 ผลกระทบต่อ่ผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีและสังัคม (Impact Materiality /  
Inside-out) : ประเมิินผลกระทบทั้้�งเชิงิบวกและเชิงิลบที่่�เกิดิจากการ 
ดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัต่อ่ผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม

4.	 การรับัรองประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนื (Materiality Endorsement)

	ผ ลการจััดลำำ�ดัับประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญจะถููกนำำ�เสนอเพื่่�อรัับฟััง
ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก และคณะ
กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง (Sustainability and 
Risk Management Committee: SRMC) จะทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณา 
ทบทวน และให้้ความเห็็นชอบต่่อประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทเป็็นไป
อย่่างเหมาะสม โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ

5.	 การรายงานและการเปิิดเผยข้้อมููล (Reporting)

	 ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ผ่่านการพิจารณาแล้้วจะถููกนำำ�ไปใช้้เป็็น 
กรอบในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััท รวมถึึงเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานความยั่่�งยืืน
ตามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใสและความเชื่่�อมั่่�น
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2568

มิิติิด้้านความยั่่�งยืืน
ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

ประเด็็นนััยสำำ�คััญสููง ประเด็็นสำำ�คััญ ประเด็็นพื้้�นฐาน

สิ่่�งแวดล้้อม •	 การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

•	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การบริิหารจััดการพลัังงาน
•	 การบริิหารจััดการของเสีีย

•	 การบริิหารจััดการน้ำำ��
•	 ความหลากหลายทางชีีวภาพ
•	 การจััดการมลพิิษด้้านแสง 
•	 การจััดการมลพิิษด้้านอากาศ 
•	 การจััดการมลพิิษด้้านเสีียง

สัังคม

•	 การพััฒนาพนัักงาน
•	 การดึึงดููดและรัักษาพนัักงาน
•	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
•	 การตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
•	 การผลิิตและเผยแพร่่เนื้้�อหาอย่่าง 

มีีความรัับผิิดชอบ

•	 ความหลากหลาย ความเสมอภาค 
และการยอมรัับความแตกต่่าง

•	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
•	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
•	 การประเมิินค่่าจ้้างที่่�เพีียงพอต่่อ 

การครองชีีพ
•	 ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน
•	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  

และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน

เศรษฐกิิจ /  
การกำกัับดููแลกิิจการ

•	 ความยืืดหยุ่่�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ทางธุุรกิิจ

•	 ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
•	 การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี 

อย่่างฉัับพลััน
•	 การเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลและ

ปััญญาประดิิษฐ์์
•	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
•	 การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
•	 การมีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย
•	 ความโปร่่งใสด้้านภาษีี
•	 การบริิหารความเสี่่�ยง
•	 การจััดการภาวะวิิกฤต
•	 การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง 

มีีความรัับผิิดชอบ
•	 การพััฒนาและส่่งเสริิมนวััตกรรม

ทางธุุรกิิจ
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ความสอดคล้้องของประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs)

มิิติิด้้านความยั่่�งยืืน ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ประเด็็นย่่อย SDGs

สิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ*

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม*

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การจััดการพลัังงาน

การจััดการของเสีีย

การจััดการน้ำำ��

ความหลากหลายทางชีีวภาพ ความหลากหลายทางชีีวภาพ

การจััดการมลพิิษ

การจััดการมลพิิษด้้านแสง 
 

การจััดการมลพิิษด้้านอากาศ 
 

การจััดการมลพิิษด้้านเสีียง
 

สัังคม

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

การพััฒนาพนัักงาน*

การดึึงดููดและรัักษาพนัักงาน*

ความหลากหลาย ความเสมอภาค  
และการยอมรัับความแตกต่่าง  

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนในสถานที่่�ทำำ�งาน 
และห่่วงโซ่่อุุปทาน   

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล*
  

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
 

การประเมิินค่่าจ้้างที่่�เพีียงพอ 
ต่่อการครองชีีพ  

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน
 

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
ทั้้�งพนัักงานและผู้้�รัับเหมา  

การตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ การตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ*
  

การผลิิตและเผยแพร่่เนื้้�อหา 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

การผลิิตและเผยแพร่่เนื้้�อหา 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ*   

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน ความรัับผิิดชอบสัังคมและชุุมชน
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มิิติิด้้านความยั่่�งยืืน ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ประเด็็นย่่อย SDGs

เศรษฐกิิจ /  
การกำกัับดููแล

กิิจการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
 

การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
 

การมีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย
 

ความโปร่่งใสด้้านภาษีี
 

การจััดการความเสี่่�ยงและวิิกฤติิ

การบริิหารความเสี่่�ยง
  

การจััดการภาวะวิิกฤต
  

การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ   

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า*
 

การพััฒนาและส่่งเสริิม 
นวััตกรรมทางธุุรกิิจ

การพััฒนาและส่่งเสริิมนวััตกรรมทางธุุรกิิจ
 

ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์*

ความยืืดหยุ่่�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางธุุรกิิจ

ความยืืดหยุ่่�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ*
 

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี 
อย่่างฉัับพลััน*  

การเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััล 
และปััญญาประดิิษฐ์์*  

 *ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อองค์์กร (Significant Material Topics)

3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงาน ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรและ
พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสนับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกระดัับขององค์์กรและตลอดห่่วงโซ่่คุณค่่า เพื่่�อสร้างสมดุุลของ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้นโยบายการจัดการด้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคม โดยบริิษััทได้้
กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ครอบคลุุมการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุุณค่่า การบริิหารจััดการน้ำำ�� พลัังงาน 
ขยะและของเสีีย ตลอดจนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยมุ่่�งบููรณาการการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเข้้ากัับกระบวนการดำำ�เนิินงานอย่่าง 
เป็็นระบบ และให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย มาตรฐาน และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด อีีกทั้้�งบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับ
การสื่่�อสาร การฝึกอบรม และการสร้้างความตระหนัักด้านสิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการถ่่ายทอดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ไปยัังคู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา และพัันธมิิตรทางธุุรกิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าสอดคล้้องกัับหลัักความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
และบริิษััทยัังจััดให้้มีีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิินผล และทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคมอย่่างน้้อย 
ปีลีะหนึ่่�งครั้้�ง พร้อ้มทั้้�งเปิดิเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างถููกต้อ้งและโปร่่งใสผ่่านรายงานประจำำ�ปีแีละช่่องทางการสื่่�อสารของบริษิัทั 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

	ผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

(1)	การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้พลัังงานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ลดการใช้้พลัังงาน 
ที่่�ไม่่จำำ�เป็็น และสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิินมาตรการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งตลอด
กระบวนการดำำ�เนิินงาน อาทิิ การคัดเลืือกเครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพจากผู้้�ผลิิตที่่�ได้้รัับการยอมรัับ การดำำ�เนิินการบำำ�รุุงรัักษาเชิิง
ป้้องกัันเพื่่�อยืืดอายุุการใช้้งานของอุุปกรณ์์ รวมถึึงการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงานโดยรวม อีีกทั้้�งบริิษััทยัังได้้มีีการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนจากแสงอาทิิตย์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้ขยายกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์เพิ่่�มขึ้้�น ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมความรู้้�และสร้้างความตระหนัักด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานแก่่พนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อสนัับสนุุน
การใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า เหมาะสม และสอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร

นอกจากนั้้�น บริษิัทัยังัได้ม้ีกีารติดิตามและประเมินิผลการใช้พ้ลังังานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อนำำ�ข้อ้มููลมาใช้ใ้นการปรับัปรุุงและพัฒันาแนวทางการบริหิารจัดัการ
พลังังานให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น โดยในปี ี2568 บริษิัทัมีปีริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้รวมทั้้�งสิ้้�น 10,266.44 เมกะวัตัต์-์ชั่่�วโมง (MWh) ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2567 เป็น็ 
จํํานวน ร้อ้ยละ 6.31 แต่่มีสัีัดส่่วนการใช้พ้ลังังานหมุนุเวียีนสููงขึ้้�นถึึงร้อ้ยละ 10.14 เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2567 ที่่�มีสีัดัส่่วนการใช้พ้ลังังานหมุนุเวียีนเพียีงร้อ้ยละ 9.95  
สะท้้อนถึึงประสิิทธิิผลของมาตรการการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของบริิษััท นอกจากนี้้� การเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนจาก 
แสงอาทิิตย์์ยัังมีีส่่วนช่่วยลดการพึ่่�งพาพลัังงานจากแหล่่งพลัังงานแบบดั้้�งเดิิม และสนัับสนุุนการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

	⁕ โครงการพลัังงานหมุุนเวีียนจากแสงอาทิิตย์์

กลุ่่�มบริษิัทัมุ่่�งส่่งเสริมิการใช้พ้ลังังานหมุนุเวียีนเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังังาน ลดต้น้ทุนุการดำำ�เนินิงาน และลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม  
โดยได้้ดำำ�เนิินโครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์อย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2566 ซึ่่�งเป็็นการวางรากฐานการบริิหารจััดการ
พลัังงานอย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืนในระยะยาว และในเดืือนธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิตย์์  
บนหลัังคาลานจอดรถจากโครงการพััฒนาพื้้�นที่่� 8 ไร่่ แล้้วเสร็็จ โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าติิดตั้้�งรวมทั้้�งสิ้้�น 708 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมงต่่อปีี

จากกำำ�ลัังการผลิติไฟฟ้า้ในปี ี2568 บริิษัทัคาดว่่าจะสามารถผลิติพลังังานไฟฟ้า้จากพลังังานสะอาดจากแสงอาทิติย์ไ์ด้ร้วม 1,510 กิโิลวัตัต์-์ชั่่�วโมงต่อ่ปีี  
ช่่วยประหยััดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานได้้ประมาณ 4,580,449 บาทต่่อปีี และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ประมาณ 458,045 กิิโลกรััม
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (kgCO

2
e) ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทในการบริิหารจััดการพลัังงาน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

เป้้าหมายปีี 2568 :  

ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าลง 2% เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2567
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(2)	การบริิหารจััดการน้ำำ��

บริิษััทบริิหารจัดการการใช้้น้ำำ��อย่่างเป็็นระบบ โดยคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญของน้ำำ��ในฐานะทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นต่่อกระบวนการดำำ�เนิินงาน โดยเฉพาะ
ธุุรกิิจโรงพิิมพ์์ซึ่่�งมีีการใช้้น้ำำ��ในการผลิิต บริิษััทมีีแนวทางการบริิหารจััดการน้ำำ�� เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลต่่อชุุมชนและการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินการควบคุุมปริิมาณการใช้้น้ำำ�� ควบคู่่�ไปกัับ 
การจััดการคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งอย่่างเหมาะสม ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมและหลีีกเลี่่�ยงการปล่่อยน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

ภายใต้้แนวทางการบริิหารจััดการน้ำำ�� บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงานตามหลััก 3Rs ได้้แก่่ การลดการใช้้น้ำำ�� (Reduce) การนำำ�น้ำำ�� 
กลับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการบำำ�บััดเพื่่�อนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการอนุุรัักษ์์น้ำำ��เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ 
ทรัพัยากรน้ำำ�� ลดการใช้น้้ำำ��ประปาใหม่่ และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มจากกระบวนการดำำ�เนินิงานขององค์ก์ร ควบคู่่�กับัการส่่งเสริมิการใช้น้้ำำ��อย่่าง
ประหยััดภายในองค์์กร การตรวจสอบและติิดตามคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการเตรีียมความพร้้อมด้้านระบบและกระบวนการรองรัับ 
กรณีีที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย

ในปีี 2568 บริิษััทมีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อรายได้้คิิดเป็็น 13.97 ลููกบาศก์์เมตรต่่อล้้านบาท ลดลงจากปีี 2567 เป็็นร้้อยละ 12.52 ซึ่่�งมีีปริิมาณการ
ใช้้น้ำำ��ต่่อรายได้้ 15.97 ลููกบาศก์์เมตรต่่อล้้านบาท นอกจากนั้้�นแล้้วน้ำำ��ทิ้้�งจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้ผ่่านกระบวนการบำำ�บััดและการตรวจวััด
คุุณภาพตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนดก่่อนปล่่อยออกสู่่�แหล่่งน้ำำ��สาธารณะ คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งทั้้�งหมด ส่่งผลให้้ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน
จากชุุมชนหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายหรืือบทลงโทษจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ��

	⁕ โครงการอนุุรัักษ์์น้ำำ�� (Reclaim Water Project)

บริษิัทัดำำ�เนินิโครงการอนุรุักัษ์น้ำำ�� (Reclaim Water Project) เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้ท้รัพัยากรน้ำำ�� ลดการใช้น้้ำำ��ประปาใหม่่ และลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการดำำ�เนิินงานขององค์์กร โครงการดัังกล่่าวได้้พััฒนาระบบการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของโรงพิิมพ์์ เพื่่�อให้้สามารถนำำ�น้ำำ�� 
ที่่�ผ่่านกระบวนการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ใหม่่ในกระบวนการผลิิตของอุุตสาหกรรมการพิมพ์์ได้้ การผลิตและการล้างแม่่พิิมพ์์ รวมถึึงการดููแลพื้้�นที่่�
ภายในองค์์กร

จากการดำำ�เนิินโครงการดังกล่่าว บริิษััทสามารถนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ประโยชน์ได้้ประมาณ 3,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 8.19  
ของปริิมาณการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด และสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ประมาณ 1,018 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (kgCO

2
e) 

ซึ่่�งช่่วยลดการใช้้น้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��ใหม่่ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร และสนัับสนุุนการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายปีี 2568 : 

ลดปริิมาณการใช้้น้ํํ�าต่่อรายได้้ 5% เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2567
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

(3)	การจััดการขยะและของเสีีย

บริิษัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารจัดัการขยะและของเสียีอย่่างเป็น็ระบบ โดยมุ่่�งลดปริมิาณของเสียีที่่�เกิดิจากการดำำ�เนินิงานและกระบวนการผลิติ 
รวมถึึงการจัดการของเสีียทั้้�งที่่�เป็็นอัันตรายและไม่่เป็็นอัันตรายอย่่างเหมาะสม เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุมุชน และความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการขยะและของเสีียนั้้�น บริิษััทได้้นำำ�หลััก 3Rs ซึ่่�งได้้แก่่ การลดการใช้้ (Reduce) การนำำ�
กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�ไปผ่่านกระบวนการหรืือแปรรููปเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) มาบููรณาการในองค์์กร ควบคู่่�กัับการจััดการ 
ของเสีียในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การคััดแยก การจััดเก็็บ การขนส่่ง และการกำำ�จััด เพื่่�อใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า สนัับสนุุนแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy) ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอีีกทางหนึ่่�ง

นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบููรณาการแนวคิิดการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนรวมเข้้ากัับการจััดงานและการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ด้้วยการนำำ�
หลักัการจัดังานอย่่างยั่่�งยืนื (Sustainable Event Management) มาใช้เ้พื่่�อลดปริมิาณของเสียีจากกิจิกรรมอีเีวนต์ ์นิทิรรศการ และกิจิกรรมต่่าง ๆ   
โดยแนวคิิดดัังกล่่าวจะเริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบ การเลืือกใช้้วััสดุและอุุปกรณ์์ที่่�สามารถนำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้ การใช้้โครงสร้้างมาตรฐานหรืือ
โครงสร้า้งน้ำำ��หนักัเบาที่่�สามารถถอดประกอบและปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบการใช้ง้านในหลายงาน รวมถึึงการวางแผนการจัดัการของเสียีภายในงานอย่่าง
เหมาะสม เพื่่�อลดของเสีียที่่�ต้้องนำำ�ไปกำำ�จััดและเพิ่่�มอััตราการนำำ�วััสดุุกลัับมาใช้้ประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้้วย

สำำ�หรับัการกำำ�จัดัของเสียีโดยหน่่วยงานภายนอกขององค์ก์รนั้้�น บริษิัทัจะทำำ�การคัดัเลือืกผู้้�ให้บ้ริกิารที่่�ได้ร้ับัอนุญุาตจากหน่่วยงานภาครัฐัในการขนส่่ง
และกำำ�จััดของเสีียอย่่างถููกต้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริหิารจัดการเป็็นไปตามกฎหมาย มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้อ้ยที่่�สุดุ

จากความมุ่่�งมั่่�นในการบริหิารจัดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ส่่งผลให้้ในปีี 2568 บริษิัทัมีีปริมิาณขยะและของเสีียรวมจากการดำำ�เนินิงานทั้้�งสิ้้�น  
1,458.14 ตััน โดยสามารถจััดการของเสีียให้้นํําไปใช้้ประโยชน์์ต่่อได้้ถึึงร้้อยละ 83.20 สะท้้อนถึึงประสิิทธิิผลของมาตรการลดของเสีีย การนำำ�วััสดุุ 
กลับัมาใช้ป้ระโยชน์ และการปรัับปรุงุกระบวนการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งมีสี่่วนช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสนับสนุนุการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

	⁕ โครงการ Upcycling วััสดุุสื่่�อสารจากการจััดงานสู่่�เฟอร์์นิิเจอร์์ใช้้งานซ้ำำ��

บริิษััทได้้นำำ�แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) และการออกแบบเชิิงหมุุนเวีียน (Circular Design) มาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดงาน
นิิทรรศการและกิิจกรรมต่่าง ๆ โดยมุ่่�งใช้้ทรััพยากรภายในงานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ผ่่านการเพิ่่�มการใช้้ซ้ำำ��ของโครงสร้้าง วััสดุุ และอุุปกรณ์์ 
รวมถึึงการดััดแปลงรููปแบบการใช้้งานให้้เหมาะสมในแต่่ละครั้้�ง เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรใหม่่และลดการเกิิดของเสีีย ซึ่่�งการออกแบบงานนั้้�น  
จะให้้ความสำำ�คัญักับัการเลืือกใช้โ้ครงสร้างน้ำำ��หนัักเบาและโครงสร้างมาตรฐานที่่�สามารถถอดประกอบและนำำ�กลับมาใช้ซ้้ำำ��ได้้ ช่่วยลดการก่่อสร้างใหม่่  
ลดการสิ้้�นเปลืืองพลัังงานจากการขนส่่งวััสดุุ การติิดตั้้�ง และตลอดกระบวนการจััดงาน

นอกจากนี้้� บริษิัทัยัังได้้นำำ�ป้า้ยไวนิิล
และวััสดุุสื่่�อสารจากการจััดงาน ซึ่่�ง
โดยทั่่�วไปจะกลายเป็็นของเสีียหลััง
จบกิิจกรรม กลัับมาแปรรููปผ่่าน
กระบวนการออกแบบและผลิตใหม่่
เป็็นเฟอร์น์ิเิจอร์ ์เช่่น เก้้าอี้้�ที่่�สามารถ
นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ในการจัดงานครั้้�ง 
ถัดัไป ช่่วยลดปริมิาณของเสียีที่่�ต้อ้ง 
นำำ�ไปกำำ�จััด และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่
ทรััพยากรตลอดวงจรการใช้้งาน

เป้้าหมายปีี 2568 : 

80% ของของเสีียที่่�เกิิดจากองค์์กรสามารถนํําไปใช้้ประโยชน์์
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	⁕ โครงการเปลี่่�ยนขยะอาหารเป็็นปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ (Food Waste to Composting Project)

บริษิัทัดำำ�เนินิโครงการเปลี่่�ยนขยะอาหารเป็็นปุ๋๋�ยอินิทรียี์อ์ย่่างต่อ่เนื่่�อง ครอบคลุุมทั้้�งการดำำ�เนินิงานภายในสำำ�นักังานและกิิจกรรมนอกสถานที่่�  
โดยเฉพาะการจััดงานอีีเวนต์์ของบริิษััท เพื่่�อจััดการขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง ลดปริิมาณขยะฝัังกลบ และส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าตาม
แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)

ในปีี 2568 นี้้� บริิษััทสามารถรวบรวมขยะอาหารจากการคัดแยกภายในสำำ�นัักงานได้้จำำ�นวน 492 กิิโลกรััม สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกได้้ทั้้�งสิ้้�น 1,245 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (kgCO

2
e) และผลิิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ได้้จำำ�นวน 177 กิิโลกรััม โดยปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ที่่�

ผลิิตได้้นั้้�นจะถููกนำำ�ไปใช้้ในการบำำ�รุุงสวนและพื้้�นที่่�สีีเขีียวภายในบริิเวณบริิษััท

นอกจากนี้้� ในการจััดงานบ้้านและสวนแฟร์์ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในกิิจกรรมหลัักของธุุรกิิจการจััดงาน ได้้ดำำ�เนิินการคััดแยกขยะอาหารภายในงาน
อย่่างเป็็นระบบ ผ่่านความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายด้้านการจััดการขยะ ได้้แก่่ เกษตรกรจากบางกะเจ้้าฟาร์์ม และทีีมชููชก โดยเศษอาหารที่่�แยก 
อย่่างถููกต้อ้งจะถููกนำำ�ไปแปรรููปเป็็นปุ๋๋�ยอินิทรีีย์ ์และถููกนำำ�กลับัมาแจกจ่่ายให้ก้ับัผู้้�เข้า้ร่่วมงานต่อ่ไป ซึ่่�งสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงการหมุนุเวียีนทรัพัยากร
กลัับสู่่�สัังคมอย่่างเป็็นรููปธรรม

	⁕ โครงการอมริินทร์์สร้้างบุุญ สร้้างสุุข ปีีที่่� 4 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้างความตระหนัักรู้้�และส่่งเสริิมการมีส่่วนร่่วม
ของพนัักงานและชุุมชน จึึงได้้จััดทำำ�โครงการอมริินทร์์สร้างบุุญ สร้้างสุุขขึ้้�น 
โดยกิิจกรรมดัังกล่่าวได้้จััดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 เป็็นการให้้พนัักงาน
และชุมุชนร่่วมกันัรวบรวมขวดน้ำำ��พลาสติกิ และนำำ�ไปบริจิาคให้ก้ับัวัดัจากแดง 
จัังหวััดสมุุทรปราการ ซึ่่�งขวดพลาสติิกที่่�ได้้รัับบริิจาคนั้้�นจะถููกนำำ�ไปแปรรููป
เป็็นเส้้นใยรีีไซเคิิล ก่่อนถัักทอและตััดเย็็บเป็็นผ้้าจีีวรตามหลัักพระวิินััย โดย
จีีวร 1 ผืืนนั้้�นจะใช้้ขวดพลาสติิกขนาด 1.5 ลิิตร จำำ�นวน 15 ขวด โครงการ
ดังักล่่าวนี้้�นอกจากช่่วยลดขยะแล้้ว ยังัช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกจาก
กระบวนการกำำ�จััดของเสีียอีีกด้้วย

ในปีี 2568 นี้้� บริิษััทได้้มีีการขยายการดำำ�เนิินงานไปสู่่�บริิษััทในเครืือเพิ่่�มขึ้้�น 
เพื่่�อขยายการมีส่่วนร่่วม จึึงทำำ�ให้ข้วดพลาสติกที่่�รวบรวมได้้มีจีำำ�นวนเพิ่่�มมากขึ้้�น 
ถึึง 1.8 เท่่าของปีีที่่�แล้้ว โดยในปีี 2568 นี้้�ส่่งมอบขวดน้ำำ��พลาสติกมากกว่่า 
34,000 ขวด คิิดเป็็น 690 กิิโลกรััม ซึ่่�งสามารถทำำ�จีีวรได้้ทั้้�งสิ้้�น 2,277 ผืืน  
และช่่วยลดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้จำำ�นวน 711 กิิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์์ 
เทีียบเท่่า (kgCO

2
e)

ใบประกาศเกียรติคุณ
(Letter of Recognition: LOR)

โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก
(Low Emission Support Scheme: LESS)

เพื่อแสดงว่า

บริษัท อมรินทร์ คอร์เปอเรชั่นส์ จ ากัด (มหาชน)

ได้รับการประเมินว่าสามารถลดก๊าซเรือนกระจกได้

(15 สิงหาคม 2567 - 27 มิถุนายน 2568)
711 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ด าเนิน

โดย องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

กิจกรรมโครงการ อมรินทร์สร้างบุญ สร้างสุข ปี 4

นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท
ผู้อ านวยการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

ให้ไว้ ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ 2568
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

	⁕ โครงการ Waste to Sustainability การส่่งมอบวััสดุุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิิตเพื่่�อการศึึกษาและการสร้้างสรรค์์

ธุุรกิิจโรงพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์ ได้้ร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลัยชิินวััตร เพื่่�อพััฒนาวััสดุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิตให้้มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููงขึ้้�น และลด
ของเสีียจากโรงพิิมพ์์ โดยได้้มีีการส่่งมอบวััสดุุเหลืือใช้้ เช่่น ฝอยกระดาษ เศษจั่่�วปััง ฟิิล์์มยืืด สายรััดพลาสติิก เศษฝุ่่�นกระดาษ เป็็นต้้น เพื่่�อ
นำำ�ไปวิิจััย ออกแบบผลิตภััณฑ์์ และการสร้างสรรค์งานศิิลปะเชิิงนวััตกรรม ซึ่่�งการร่่วมมืือกัันดัังกล่่าวจะช่่วยลดปริิมาณของเสีียที่่�ต้้องนำำ�ไป
กำำ�จััด และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ทรััพยากรผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�และความคิิดสร้้างสรรค์์ของนัักศึึกษา และสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความร่่วมมืือระหว่่าง 
ภาคอุุตสาหกรรมและภาคการศึึกษาในการขับเคลื่่�อนการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสร้างคุุณค่่าทางสัังคม  
ผ่่านการบููรณาการองค์์ความรู้้�ด้้านการผลิิต การออกแบบ และความยั่่�งยืืน เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

(4)	การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจัดการและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสนัับสนุุนการรัับมืือและการปรัับตััว 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ควบคู่่�กัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรและเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน (Operational Efficiency) ผ่่านการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน  
การบริหิารจัดการไฟฟ้้าและเชื้้�อเพลิงิอย่่างเหมาะสม และการลดการพึ่่�งพาพลังังานจากแหล่่งฟอสซิลิ ส่่งเสริมิการใช้พ้ลัังงานหมุุนเวียีน โดยมีกีารติดิตั้้�ง 
ระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Cell) ควบคู่่�กัับการนำำ�เทคโนโลยีีด้้านการผลิิตและแนวปฏิิบััติิที่่�ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
มาใช้้ในกระบวนการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการปรัับปรุุงกระบวนการผลิตและการจัดกิิจกรรมให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััท 
ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการใช้ว้ัสัดุหมุนุเวียีน การรีไซเคิลิ และการจัดการของเสีียตามหลักัเศรษฐกิิจหมุนุเวียีน (Circular Economy) เพื่่�อลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานโดยรวม

บริษิัทัดำำ�เนินิการคำำ�นวณและรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกตามแนวทางมาตรฐานสากล โดยอ้้างอิิงหลัักการของ GHG Protocol เพื่่�อให้้ข้อ้มููล
มีคีวามถููกต้อง และสามารถนำำ�ไปใช้ใ้นการติดตามผล วิเิคราะห์์แนวโน้ม้ และกำำ�หนดมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการเตรียมความพร้้อมต่่อข้้อกำำ�หนดด้้านสภาพภููมิอากาศ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (tCO
2
e)

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (GHG Emissions: Scope 1) 834.93

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน (GHG Emissions: Scope 2) 4,364.04

เป้้าหมายปีี 2568 : 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 1 และ 2 ลง 10% ภายในปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2568
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(5)	กิิจกรรมให้้ความรู้้�และสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

บริิษััทส่่งเสริิมการอบรม การจััดกิิจกรรม และการเผยแพร่่สื่่�อรณรงค์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และจิิตสำำ�นึึก
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนัักงาน ตลอดจนสนัับสนุุนให้้เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการใช้้พลัังงานและทรััพยากรทั้้�งในการทำำ�งาน
และชีีวิิตประจำำ�วัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า ปีี 2568 บริิษััทสนัับสนุุนให้้บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทเข้้าร่่วมการฝึึกอบรมและกิิจกรรมให้้ความรู้้�
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และการจััดการพลัังงาน ทั้้�งในรููปแบบการอบรมเฉพาะทางและการทบทวนแนวปฏิิบััติิภายใน
องค์์กรตามกรอบการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของบริิษััท ครอบคลุุมหลัักสููตรด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานขององค์์กร อาทิิ  
การจัดัการพลังังานและระบบไฟฟ้า้ในโรงงาน การควบคุมุมลพิษิทางน้ำำ�� การบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม และการซ้อ้มแผนฉุกุเฉินิกรณีสีารเคมีรีั่่�วไหล 
โดยมีีพนักังานเข้า้ร่่วมกิจิกรรมการฝึกอบรมด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มรวมทั้้�งสิ้้�น 87 คน จำำ�นวน 678 ช่ั่�วโมง การดำำ�เนินิงานดังักล่่าวสะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ
บริิษััทในการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ตระหนัักถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

นอกจากนี้้� ในฐานะองค์ก์รสื่่�อ บริษิัทัได้ใ้ช้ศ้ักัยภาพด้า้นการสื่่�อสารและการผลิติเนื้้�อหาในการส่่งเสริมิความรู้้�และสร้า้งความตระหนักัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
แก่่สังคม ผ่่านการสอดแทรกประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์ทรััพยากรธรรมชาติิ และการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศใน 
รายการข่่าว รายการวาไรตี้้� และละคร ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ของอมริินทร์์ทีีวีี ช่่อง 34HD เพื่่�อให้้ผู้้�ชมได้้รัับทั้้�งความบัันเทิิงควบคู่่�กัับข้้อมููลและ 
สาระที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

การดำำ�เนิินงานดังักล่่าวสะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัในการพัฒันาศักัยภาพบุคุลากร ควบคู่่�กับัการใช้บ้ทบาทสื่่�อมวลชนในการขับัเคลื่่�อนการเรียีนรู้้� 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบและสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคมในระยะยาว

ภายในงาน Sustainability Expo 2025 (SX2025) Amarin TV  
ได้้นำำ�เสนอซีีรีีส์์  “คนเล็็ก ทำำ�ใหญ่่”เพื่่�อถ่่ายทอดเรื่่�องราวของ
บุุคคลและกลุ่่�มคนที่่�สร้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกให้้กัับสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม แม้้จะเริ่่�มต้้นจากการลงมืือทำำ�ในระดัับเล็็กก็ตาม แนวคิิด
ของซีีรีีส์์นี้้�สะท้้อนว่่า การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ยิ่่�งใหญ่่สามารถเริ่่�มต้้นได้้จาก
การกระทำำ�ของคนธรรมดา ผ่่านความตั้้�งใจ ความคิิดสร้างสรรค์ และ
ความร่่วมมืือของชุุมชน ผ่่านการนำำ�เสนอเรื่่�องราวจริิงของผู้้�คนที่่� 
ลุกุขึ้้�นมาแก้ไ้ขปัญัหาในบริิบทของตนเอง ซีรีีีส์์ดังักล่่าวมุ่่�งสร้างแรงบันัดาลใจ 
ให้้สัังคมตระหนัักว่่า ทุุกคนสามารถมีีบทบาทในการขัับเคลื่่�อนความ 

	⁕ Amarin TV ร่่วมจุุดประกายความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับสัังคมผ่่าน Sustainability Expo 2025 (SX2025) 

ยั่่�งยืืนได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม การช่่วยเหลืือชุุมชน หรืือการพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อสัังคม โดยในเวทีีของ SX2025 Amarin TV ได้้
หยิิบยกเรื่่�องราวของบุุคคลและโครงการที่่�สะท้้อนพลัังของ “คนตััวเล็็ก” ที่่�สามารถสร้้างผลกระทบเชิิงบวกในวงกว้้าง ดัังนี้้�

“ความรู้้�คืือเมล็็ดพัันธุ์์�ของการเปลี่่�ยนแปลง” สื่่�อและแพลตฟอร์์มความรู้้�เพื่่�อการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ภายในงาน Sustainability Expo 2025 (SX2025) Amarin Group ได้้จััดเวทีีเสวนา “ความรู้้�คืือเมล็็ดพัันธุ์์�ของการเปลี่่�ยนแปลง” เพื่่�อ
สะท้้อนบทบาทของสื่่�อและแพลตฟอร์์มความรู้้�ในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ที่่�สามารถสร้้างความเข้้าใจและความตระหนัักให้้กัับ
สังัคม ซึ่่�งเป็น็จุดุเริ่่�มต้น้ของการปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรม การสร้า้งนวัตักรรม และการแก้ไ้ขปัญัหาสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคมในระยะยาว การเสวนา
ชี้้�ให้้เห็็นว่่าสื่่�อ หนัังสืือ และแพลตฟอร์์มคอนเทนต์์มีีบทบาทสำำ�คััญในการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่�สาธารณะ ทำำ�ให้้ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 

เข้้าถึึงได้้ง่่าย และสร้างแรงบัันดาลใจให้้ผู้้�คนมีีส่่วนร่่วมในการ
เปลี่่�ยนแปลง นอกจากนี้้�ยัังเน้้นถึึงความสำำ�คััญของการอ่่านและการ
เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานของการพััฒนาสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�

เวทีีดัังกล่่าวยัังสะท้้อนบทบาทของบริิษััท ในฐานะ “Knowledge 
Platform” ที่่�ใช้ศ้ักัยภาพของสื่่�อ หนังัสือื และกิิจกรรมต่่าง ๆ  เพื่่�อเผยแพร่่ 
องค์์ความรู้้� สร้้างแรงบัันดาลใจ และเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายความร่่วมมืือ
จากหลายภาคส่่วน ทั้้�งภาคธุุรกิจ ภาครััฐ ภาคประชาชน และภาค 
การศึึกษา เพื่่�อร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนสัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืน
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

กลุ่่�มธุุรกิจสำำ�นัักพิมพ์์ของกลุ่่�มอมริินทร์์ได้้เข้้าร่่วมเวทีี
เสวนาในหััวข้้อ “การแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�เรื่่�องความ 
อยู่่�รอดและความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ” เพื่่�อแบ่่งปัันมุุมมอง 
เกี่่�ยวกับัการปรัับตััวของอุุตสาหกรรมสำำ�นักัพิมพ์์ท่่ามกลาง
การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัและพฤติกิรรมการ
บริโิภคสื่่�อ การเสวนาครั้้�งนี้้�สะท้อ้นให้้เห็น็ถึึงความท้า้ทาย
ของอุตุสาหกรรมสำำ�นักัพิมิพ์ใ์นยุคุที่่�การเข้า้ถึึงข้อ้มููลผ่่าน
แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลและสมาร์์ตโฟนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว 
อย่่างไรก็็ตาม หนัังสืือและคอนเทนต์์เชิิงคุุณภาพยัังคง 
มีีบทบาทสำำ�คััญในการสร้้างองค์์ความรู้้�และส่่งเสริิม 
การเรีียนรู้้�เชิิงลึึกให้้กัับสัังคม

การแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�เรื่่�องความอยู่่�รอดและความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

ภายใต้้บริบิทดัังกล่่าว ผู้้�ประกอบการสำำ�นักัพิมพ์์จำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวผ่่านการพัฒนาโมเดลธุุรกิจใหม่่ การขยายช่่องทางการเผยแพร่่คอนเทนต์์
สู่่�แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล และการสร้้างเนื้้�อหาที่่�มีีคุุณค่่าและตอบโจทย์์ผู้้�อ่่านในยุุคดิิจิิทััล การเข้้าร่่วมเวทีีดัังกล่่าวสะท้้อนบทบาทของบริิษััท
ในการใช้้คอนเทนต์์และองค์์ความรู้้�เป็็นกลไกสำำ�คััญในการขับเคลื่่�อนสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� (Knowledge Society) โดยมุ่่�งเผยแพร่่เนื้้�อหา 
ที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจและความตระหนัักในประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร
ในการเป็็นองค์์ความรู้้�ของประเทศ (Thailand’s Leading Knowledge Platform)

“พอเพีียง ยั่่�งยืืน เพื่่�อโลก” กัับธุุรกิิจโรงพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) สายธุุรกิิจโรงพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์ เข้้าร่่วมงาน Sustainability Expo 2025 ภายใต้้แนวคิิด 
“พอเพียีง ยั่่�งยืนื เพื่่�อโลก” ณ ศููนย์์การประชุมุแห่่งชาติิสิริิกิิิติ์์� เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้�และสะท้อ้นบทบาทของภาคธุุรกิจิในการขัับเคลื่่�อน
ความยั่่�งยืืน บริิษััทเข้้าร่่วมเสวนาในเวทีี AMARIN GROUP Stage “คนเล็็ก ทำำ�ใหญ่่” ถ่่ายทอดแนวคิิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงพิิมพ์์อย่่างยั่่�งยืืน 
ตั้้�งแต่่การออกแบบ การเลืือกใช้้วััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ไปจนถึึงการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและ AI เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต 
ลดของเสีีย และยกระดัับคุุณภาพงานพิิมพ์์ ในการดำำ�เนิินงาน บริิษััทนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ อาทิิ เครื่่�องพิิมพ์์ 
OFFSET UV LED ที่่�ช่่วยลดการใช้พ้ลังังานได้ถ้ึึงร้อ้ยละ 88.8 ระบบป้อ้นงานอัตัโนมัตัิ ิPallet Pile Feeder, ระบบตรวจจับัของเสียี และเครื่่�อง
เข้้าเล่่มไสกาวระบบ PUR ที่่�เอื้้�อต่่อการคััดแยกของเสีียอย่่างเป็็นระบบ นอกจากนี้้�โรงพิิมพ์์ยัังได้้มีีการบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างรอบด้้าน 

ทั้้�งการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนจากพลัังงานแสงอาทิิตย์, 
การวางแผนสถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้า (EV), การบำำ�บััดและ
นำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ การจััดการของเสีียตามกฎหมาย 
และการติดตามข้้อมููลเพื่่�อบริหิารจัดการก๊๊าซเรือืนกระจก 
ควบคู่่�กับัการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์โดยได้พ้ัฒันาผลิติภัณฑ์์
ภายใต้้เครื่่�องหมาย AM Green เพื่่�อเป็็นทางเลืือก 
ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ให้้ความสนใจกัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็น 
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย
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3.4 	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม 

	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริิษััทตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�ผลิิตสื่่�อและคลัังความรู้้� (Knowledge Platform) ของสัังคมไทย โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ
การนำำ�เสนอเนื้้�อหาด้้านสาระความรู้้�และความบัันเทิิงอย่่างสร้างสรรค์ มีีคุุณภาพ และเป็็นธรรม ผ่่านสื่่�อในหลากหลายรููปแบบ อาทิ สื่่�อโทรทััศน์์
ดิิจิิทััล โซเชีียลมีีเดีีย สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ งานแฟร์์ และงานอีีเวนต์์ เพื่่�อให้้ประชาชนทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล ข่่าวสาร ความรู้้� และความบัันเทิิงอย่่าง 
เท่่าเทีียม บนพื้้�นฐานของจริิยธรรมและจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพสื่่�อ

บริิษััทมุ่่�งใช้้พลัังของสื่่�อในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และเป็็นสื่่�อกลางในการเชื่่�อมโยงสัังคมไทยกัับสัังคมโลก พร้้อม
เปิิดพื้้�นที่่�ในการรัับฟัังความคิิดเห็็นของประชาชน และทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกระบอกเสีียงที่่�สร้้างสรรค์์ให้้แก่่สัังคม โดยมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคมไทยใน
หลากหลายมิิติิ รวมถึึงการให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อน เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่สัังคม และเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

ในด้า้นการดำำ�เนินิงานภายในองค์ก์ร บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานอย่่างเป็น็ธรรม เท่่าเทียีม และไม่่เลือืกปฏิบิัตัิ ิโดยดำำ�เนินิธุรุกิจิบน
พื้้�นฐานของความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและผู้้�มีส่่วนได้เ้สียี ภายใต้ก้รอบกฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนหลักัการและมาตรฐานด้า้นสิทิธิมินุษุยชน 
และแรงงานในระดัับสากล ได้้แก่่ หลัักการข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Global Compact: UNGC) หลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วย
ธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) และปฏิิญญา 
ว่่าด้ว้ยหลักัการและสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งานขององค์ก์ารแรงงานระหว่่างประเทศ (International Labor Organization: ILO) รวมถึึงมาตรฐาน
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงานในประเทศ อาทิิ มาตรฐานแรงงานไทย  (มรท. 8001-2563) ความรัับผิิดชอบทางสัังคมด้้านแรงงานของธุุรกิิจ

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัยังัได้ม้ีกีารกำำ�หนดและประกาศใช้น้โยบายด้า้นสิทิธิมินุษุยชน เพื่่�อเป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ควบคู่่�กับัการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด และมุ่่�งส่่งเสริิมให้้มีีการบัังคัับใช้้และการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงาน โดยเคารพสิิทธิิแรงงาน
ขั้้�นพื้้�นฐาน อาทิิ ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมในเรื่่�องการจ้้างงาน ค่่าตอบแทนการทำำ�งาน การให้้สวััสดิิการที่่�เหมาะสม การพััฒนาและอบรม
พนัักงาน และการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� พร้้อมดููแลความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี ความปลอดภััย และอาชีีวอนามััยของพนัักงาน คู่่�ค้้า ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเผยแพร่่ต่่อสาธารณะผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	ผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิสัังคม

(1) การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับแนวคิิด Human Resource as Sustainable Growth Engine หรืือการพัฒนาคนให้้เป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน
ภายในองค์์กร (Internal Social Value) ด้้วยการดำำ�เนิินงานแบบบููรณาการตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่ร่่วมกัับการดููแลพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิิจ
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็วของอุุตสาหกรรมสื่่�อและองค์์ความรู้้� ตั้้�งแต่่การวางแผนกำำ�ลัังคน การออกแบบบทบาทงาน การกำำ�หนดกรอบสมรรถนะ  
เส้้นทางการพัฒนา ไปจนถึึงการยกระดัับระบบการเรีียนรู้้� วััฒนธรรมการจัดการความรู้้� และการพัฒนาพนัักงาน ซึ่่�งล้้วนเป็็นปััจจัยสำำ�คััญที่่�ส่่งผล
โดยตรงต่่อประสบการณ์์พนัักงาน (Employee Experience) ระดัับความผููกพััน และโอกาสเติิบโตอย่่างเป็็นธรรมในองค์์กร 

จากการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ความสอดคล้้อง และมาตรฐานการบริิหารทรััพยากรบุคคลทั่่�วทั้้�งองค์์กรดังกล่่าว บริิษััทได้้ยกระดัับและปรัับโครงสร้าง 
การบริหิารจัดัการงานทรัพัยากรบุคุคลจากรููปแบบที่่�แยกตามหน่่วยธุรุกิจิ (Business Unit) ไปสู่่�โครงสร้า้งระดับัองค์ก์ร (Enterprise HR Structure) 
การเปลี่่�ยนผ่่านดังักล่่าวช่่วยเสริมิบทบาทฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคลให้ท้ำำ�หน้า้ที่่�เป็น็พันัธมิติรทางธุรุกิจิเชิงิกลยุทุธ์ ์(Strategic Business Partner) ที่่�สามารถ
สนับสนุนทิศิทางการเติบิโตขององค์ก์รได้อ้ย่่างเป็น็ระบบ ผ่่านการสรรหา พัฒันา และรักัษาบุคลากรให้ส้อดคล้อ้งกับัเป้า้หมายธุรุกิจและความยั่่�งยืนื

การปรัับโครงสร้างนี้้�มีเีป้้าหมายเพื่่�อยกระดัับศัักยภาพของฝ่่ายทรััพยากรบุคคลในการสนับสนุนหน่่วยธุุรกิจอย่่างรอบด้้าน โดยเชื่่�อมโยงการวางแผน
กำำ�ลัังคน การสรรหาและพััฒนาบุคุลากร การส่่งเสริมิความผููกพันของพนัักงาน และการให้้บริกิารด้านทรัพัยากรบุคคล เข้า้กับัเป้้าหมายและกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจอย่่างชััดเจน ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลได้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านบุุคลากรที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อเสริิมความพร้้อมขององค์์กรในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

1

2

3

4

5

6

การวางแผน 
กำลัังคนและทัักษะ 

เชิิงกลยุุทธ์์

การสรรหา 
และคััดเลืือก 
บุุคลากร

การบริิหารผลงาน 
และพััฒนาบุุคลากร

การพิิจารณาเงิินเดืือน 
ค่่าตอบแทน การยกย่่อง  
และการรัักษาบุุคลากร

การสิ้้�นสุุด 
การเป็็นบุุคลากร

การบริิหารและจััดการ 
ข้้อมููลสารสนเทศของ

บุุคลากร 

ระบบการบริหิารด้า้นทรัพัยากรบุุคคล

1.	 การวางแผนกำำ�ลัังคนและทัักษะเชิิงกลยุุทธ์์

ในภาพรวมขององค์์กรด้านการวางแผนกำำ�ลัังคนและทัักษะ บริิษััทมุ่่�งวางโครงสร้างคนรองรัับภารกิจของแต่่ละหน่่วยธุุรกิจและการเปลี่่�ยนแปลง
ของตลาดได้้อย่่างคล่่องตััว โดยการปรัับสู่่� Enterprise HR Structure ทำำ�ให้้การวางแผนอััตรากำำ�ลัังมีีความเป็็นเอกภาพ ลดความซ้ำำ��ซ้้อน และเพิ่่�ม
ความสามารถในการจััดสรรคนและทัักษะให้้เหมาะสมกัับลำำ�ดัับความสำำ�คััญของธุุรกิิจ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์งาน (Job Analysis)  
ร่่วมกัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อระบุุบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และคุุณสมบััติิที่่�จำำ�เป็็นของแต่่ละตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นฐานข้้อมููล 
ลัักษณะงานที่่�ชััดเจน ทำำ�ให้้การวางแผนอััตรากำำ�ลัังมีีความแม่่นยำำ�มากขึ้้�น และกลายเป็็นรากฐานที่่�เชื่่�อมต่่อไปยัังการสรรหา การประเมิินผล  
และการพััฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ

บริษิัทัเริ่่�มวางรากฐานการทำำ�งานที่่�เน้น้ทักัษะและความสามารถในการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัตำำ�แหน่่ง ควบคู่่�ไปกับัการจัดัทำำ�แผนฝึกึอบรม (Training 
Roadmap) และการยกระดับัการพัฒันาทักัษะที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่ปัจัจุบุันัและอนาคต โดยมีกีารลงทุนุด้า้นการพัฒันาบุคุลากรอย่่างเป็น็รููปธรรม ที่่�สะท้อ้น
ความตั้้�งใจขององค์์กรในการเตรีียมความพร้้อมกำำ�ลัังคนและทัักษะเพื่่�อรองรัับการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทได้้กำำ�หนดระบบการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลที่่�สอดคล้้องกัับกลไกขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนขององค์์กร 6 ประเด็็น ดัังนี้้�
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กรอบการดำเนิินงานพััฒนาทัักษะและโอกาสทางอาชีีพของบุุคลากรอย่่างยั่่�งยืืน

การสรรหาบุุคลากร
(เชิิงรุุก)

•	 ดึึงดููดคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีี
คุุณลัักษณะสอดคล้้องกัับ
งานและค่่านิิยมขององค์์กร

•	 เตรีียมความพร้้อมก่่อน
บรรจุุเป็็นพนัักงาน

การดููแลและการ 
เตรีียมความพร้้อม

•	 ก่่อนเกษีียณอายุุ
•	 		การดููแลและมอบโอกาสกัับ 
บุุคลากรเกษีียณอายุุ

การพััฒนา
และรัักษาบุุคลากร

•	 ภายหลัังบรรจุุเป็็น
พนัักงาน

•	 บุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููง
•	 		การวางแผนสืืบทอด 
ตำแหน่่ง

การประเมิินผล

•	 ประเมิินคุุณลัักษณะราย
บุุคคลเพื่่�อทราบจุุดที่่�ควร
พััฒนา

•	 		วางแผนพััฒนาความ
ก้้าวหน้้าตามสายอาชีีพ

บริิษััทดำำ�เนิินการสรรหาและคััดเลืือกโดยยึึดหลัักความโปร่่งใส เป็็นธรรม และความเสมอภาค ภายใต้้นโยบายการจ้้างงานที่่�ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ คำำ�นึึงถึึง 
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งยกระดัับคุุณภาพการสรรหาให้้ตรงตามความต้้องการของงานมากขึ้้�น ด้้วยการใช้้ข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์งาน  
(Job Analysis) เป็็นฐานในการกำำ�หนดคุุณสมบััติิและความคาดหวัังของบทบาทต่่าง ๆ ทำำ�ให้้การคััดเลืือกมีีความชััดเจนและแม่่นยำำ�ขึ้้�นเพื่่�อสร้้าง 
มาตรฐานร่่วมทั้้�งกลุ่่�มธุุรกิจ และเพิ่่�มความสามารถในการจัดหากำำ�ลัังคนที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะงานที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััท 
กำำ�หนดหลัักการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1.	ค วามเท่่าเทีียมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ในทุุกขั้้�นตอนของการจ้้างงาน 
โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และ
ประสบการณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับงาน ไม่่กีีดกัันด้้วยเหตุุที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง
กัับการปฏิิบััติิงาน เช่่น เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ฯลฯ 

2.	ค วามโปร่งใสและความเป็็นธรรม ผ่่านเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน การใช้้ 
แบบประเมินิมาตรฐาน และกระบวนการตัดสินิใจที่่�อ้า้งอิงิหลักัฐาน
เชิิงงานจริิง ลดอคติิส่่วนบุุคคล

3.	 การคััดเลืือกที่่�ยึึดจากคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ  
และประสบการณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อให้้ได้้บุุคลากร
ที่่�พร้้อมทำำ�งานจริิง ลดช่่องว่่างทัักษะ และช่่วยให้้เริ่่�มสร้้างผลงาน 
ได้้เร็็ว (time-to-productivity) โดยเฉพาะงานที่่�มีีมาตรฐาน 
คุณุภาพสููง เช่่น งานผลิต / โรงพิิมพ์ ์งานบรรณาธิการ และงานสื่่�อ-อีีเวนต์์ 
ที่่�มีีข้้อจำำ�กััดด้้านเวลา

4.	 การส่ง่เสริมิความพร้อ้มสำำ�หรับับุคุลากรรุ่่�นใหม่ ่ผ่่านความร่่วมมืือ
กัับสถาบัันการศึึกษาและโครงการฝึึกงาน เพื่่�อยกระดัับโอกาสทาง
อาชีีพและสนัับสนุุนการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ของสัังคม ได้้แก่่

4.1	การสนับสนุุนกระบวนการเสริิมสร้างประสบการณ์์การเรีียนรู้้�
ให้้นัักศึึกษาร่่วมกัับสถาบัันอุุดมศึึกษา

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ในระยะยาว  
โดยสร้า้งความร่่วมมืือกับัสถาบันอุุดมศึึกษาทั้้�งภาครััฐและเอกชน  
รวมถึึงหน่่วยงานด้้านการศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อยกระดัับ 
องค์์ความรู้้� ทักัษะวิชิาชีพ และขีดีความสามารถของบุคุลากรให้้
สอดคล้อ้งกับัความเชี่่�ยวชาญขององค์ก์รในอุตุสาหกรรมสื่่�อและ 
องค์์ความรู้้� ความร่่วมมือืนี้้�มุ่่�งเชื่่�อมโยงภาคการศึึกษาและภาคธุรุกิจิ 
อย่่างเป็็นระบบ สนับัสนุนการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� การพัฒนา
ทัักษะที่่�ตอบโจทย์์ตลาดแรงงาน และการเตรียมความพร้้อม 
บุุคลากรรองรัับทิิศทางอุุตสาหกรรมในอนาคต

	 ในปีี 2568 บริิษััทดำำ�เนิินกิิจกรรมเชิิงวิิชาการและการเรีียนรู้้�
จากประสบการณ์์จริิงในหลากหลายรููปแบบ เช่่น การเปิิดบ้้าน
ต้้อนรัับนัักศึึกษาเข้้าศึึกษาดููงาน การถ่่ายทอดกระบวนการ
ทำำ�งานจริงิในสายอาชีพี การแลกเปลี่่�ยนมุมุมองเกี่่�ยวกับัแนวโน้ม้ 
อุุตสาหกรรมและทัักษะอนาคต ตลอดจนการจััดกิิจกรรม 
แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญของบริิษััทกัับสถาบััน 

2.	 การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

การศึึกษา โดยกิิจกรรมเหล่่านี้้�ช่่วยเพิ่่�มโอกาสให้้นักัศึึกษาได้้เห็น็ 
มาตรฐานการทำำ�งานจริิง ได้้รัับคำำ�แนะนำำ�ด้้านเส้้นทางอาชีพ 
และสามารถนำำ�ความรู้้�ไปต่่อยอดสู่่�การเรีียนและการทำำ�งานได้้
อย่่างเป็็นรููปธรรม

	 โดยในปีนีี้้� บริษัิัทได้ท้ำำ�การร่่วมมือืกับัสถาบันัอุดุมศึึกษาไปทั้้�งสิ้้�น  
2 สถาบััน และมีีนัักศึึกษาเข้้าร่่วมเป็็นจำำ�นวน 80 คน ซึ่่�งความ
ร่่วมมืือและกิิจกรรมดัังกล่่าวเป็็นกลไกสำำ�คััญในการพัฒนา 
ทุุนมนุุษย์ในสาขาที่่�บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญ อีีกทั้้�งสะท้้อน
บทบาทของบริิษััทในการร่่วมสร้้างระบบนิิเวศด้้านองค์์ความรู้้�
และการพััฒนาอาชีีพ เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตขององค์์กรและ
สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

	⁕ กิิจกรรมเปิิดบ้้านต้้อนรัับนิิสิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยสำำ�นัักพิิมพ์์ 
Amarin Kids เปิิดบ้้านต้้อนรัับนิิสิิตจากมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
สาขาวรรณคดีี จากรายวิิชาวรรณกรรมสำำ�หรัับเด็็กของไทย และโลก
ของเด็็กในวรรณคดีีอัังกฤษ เข้้าศึึกษาเรีียนรู้้�กระบวนการผลิตและ 
การบรรณาธิิการหนัังสืือสำำ�หรัับเด็็ก เมื่่�อวัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์์ 2568

กิจิกรรมดังักล่่าวจัดัขึ้้�นเพื่่�อถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้�และประสบการณ์ก์าร
ทำำ�งานจริงิในอุตุสาหกรรมสื่่�อและหนังัสือืสำำ�หรับัเด็ก็ ให้ค้วามรู้้�แก่่นิสิิติ
ในด้้านกระบวนการสร้้างสรรค์์เนื้้�อหา การพััฒนาหนัังสืือนิิทานภาพ
สำำ�หรัับเด็็ก และบทบาทของบรรณาธิการในกระบวนการผลิตหนัังสืือ

กิจิกรรมนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษัทัในการสนับสนุนการเรียีนรู้้�เชิงิ
ปฏิบัิัติ ิและการพัฒันาทุนุมนุษุย์ผ์่่านความร่่วมมือืกับัสถาบันัอุดุมศึึกษา 
เพื่่�อเสริมิสร้า้งประสบการณ์แ์ละเตรียีมความพร้อ้มให้น้ิสิิติสามารถนำำ�
ความรู้้�ไปต่่อยอดในการเรียีนและการทำำ�งานในอนาคตอย่่างมีีคุณุภาพ

4.2	การยกระดัับการเตรีียมความพร้้อมสู่่�การทำำ�งานจริิงผ่่านโครงการนัักศึึกษาฝึึกงาน

	 ในปีี 2568 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาจากสถาบัันอุุดมศึึกษาทั้้�งภาครััฐและเอกชนเข้้าร่่วมโครงการฝึึกประสบการณ์์ทำำ�งานรวม 259 คน 
เพื่่�อเสริิมสร้้างประสบการณ์์การทำำ�งานจริิงและพััฒนาทัักษะที่่�สอดคล้้องกัับความเชี่่�ยวชาญขององค์์กรในอุุตสาหกรรมสื่่�อและองค์์ความรู้้� 
โดยครอบคลุุมสายงานหลากหลาย อาทิิ งานนิิยายและวรรณกรรม งานสำำ�นัักพิิมพ์์ งานสื่่�อดิิจิิทััล และกระบวนการผลิิตสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

	 โครงการดังักล่่าวช่่วยให้น้ักัศึึกษาได้เ้รียีนรู้้�การทำำ�งานจากผู้้�เชี่่�ยวชาญในแต่ล่ะสายงาน ผ่่านการปฏิบิัตัิงิานจริงิตามมาตรฐานการทำำ�งานของ 
องค์์กร ได้้ฝึึกทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งาน และได้้รัับการสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนับสนุุนการพัฒนาทัักษะและ 
เสริิมสร้้างความพร้้อมในการก้้าวสู่่�ตลาดแรงงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้คััดเลืือกผู้้�เข้้าร่่วมโครงการที่่�มีีศัักยภาพ และเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาที่่�สนใจเข้้าร่่วมกระบวนการสััมภาษณ์์งานภายหลััง
สิ้้�นสุุดการฝึึกงาน เพื่่�อเชื่่�อมต่่อจากการเรีียนรู้้�สู่่�การจ้้างงานจริิง ซึ่่�งสะท้้อนบทบาทของโครงการฝึึกงานในการพััฒนาแหล่่งบุุคลากรรุ่่�นใหม่่
ที่่�มีีคุุณภาพ และสนัับสนุุนการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 การบริิหารผลงานและพััฒนาบุุคลากร

การบริิหารผลงานและพััฒนาบุุคลากรผ่่านการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร พลัังร่่วมแห่่งความสำำ�เร็็จเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารผลงานและพััฒนาบุุคลากรในฐานะ “กลไกหลััก” ที่่�ทำำ�ให้้ทิิศทางองค์์กรชััดเจน คนทำำ�งานมีีมาตรฐานเดีียวกััน 
และเกิิดพลัังร่่วม (Synergy) อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยบริิษััทบููรณาการค่่านิิยมเข้้าเป็็นกรอบพฤติิกรรมร่่วมขององค์์กร (Behavioral Anchor) ควบคู่่�
กับัตัวัชี้้�วัดัผลงานตามบทบาทและเป้า้หมายหน่่วยงาน เพื่่�อให้ก้ารประเมินิผลสะท้อ้นทั้้�งผลลัพัธ์ง์านและวิธิีกีารทำำ�งานร่่วมกันั ส่่งเสริมิความโปร่่งใส 
ความเป็็นธรรม และลดความคลาดเคลื่่�อนในการประเมิินระหว่่างทีีม / หน่่วยงาน
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ในปีี 2568 บริิษััทดำำ�เนิินกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยสื่่�อสารเกณฑ์์และ
ขั้้�นตอนให้้พนัักงานรัับทราบอย่่างชััดเจน และกำำ�กัับให้้การประเมิินยึึดหลัักความเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และตรวจสอบได้้ โครงสร้้างการประเมิิน 
เชื่่�อมโยงตััวชี้้�วััด 3 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับองค์์กร ระดัับหน่่วยงาน และระดัับบุุคคล เพื่่�อให้้ทุุกบทบาทเห็็นความสััมพัันธ์์ของงานตนกัับเป้้าหมายของ
องค์์กร พร้้อมนำำ�ผลประเมิินไปใช้้ต่่อในกระบวนการพััฒนา การวางแผนฝึึกอบรม และการเติิบโตในสายอาชีีพอย่่างเป็็นระบบ

เพื่่�อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุุคลากร บริษิัทัยัังได้้ลงทุุนและขัับเคลื่่�อนการเรียีนรู้้�เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถของคนให้้สอดคล้้องบริบิท
อุุตสาหกรรมสื่่�อและองค์์ความรู้้� โดยจััดทำำ�แผนฝึึกอบรมและการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย ครอบคลุุมทั้้�งทัักษะวิิชาชีีพ ทัักษะดิิจิิทััล ทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ� 
และทัักษะการบริิหารจััดการ พร้้อมสนัับสนุุนรููปแบบการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิด 70:20:10 เพื่่�อให้้การพััฒนาเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงานจริิง ควบคู่่�กัับ 
การเรีียนรู้้�จากผู้้�อื่่�นและการฝึึกอบรม โดยผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 พนัักงานมีีชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 5 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี รวมทั้้�งสิ้้�น  
15,000 ชั่่�วโมง ด้้วยงบประมาณการพััฒนาบุุคลากร 1.5 ล้้านบาท สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการเสริิมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งาน 
ปััจจุุบัันและอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อให้ก้ารพัฒันาเกิดิผลลัพัธ์ ์บริษิัทัจึึงมุ่่�งเน้น้การยกระดับัทักัษะหัวัหน้า้งานในฐานะผู้้�ขับัเคลื่่�อนผลงานและผู้้�พัฒันาทีมี โดยมุ่่�งพัฒันาความสามารถหลักั  
ได้้แก่่ การโค้้ช (Coaching) การสื่่�อสาร การให้้ข้้อเสนอแนะ (Feedback) การดููแลสุุขภาวะ (Well-being) และการบริิหารผลงานอย่่างเป็็นธรรม 
พร้้อมบููรณาการการเรีียนรู้้�กัับการปฏิิบััติิผ่่าน Action Plan และการติดตามผลหลัังการเรีียนรู้้� (Follow-up) เพื่่�อเปลี่่�ยนความรู้้�เป็็นพฤติิกรรม 
การบริิหารทีีมที่่�วััดได้้ เช่่น การกำำ�หนดเป้้าหมายงานชััดเจนขึ้้�น การสื่่�อสารความคาดหวัังสม่ำำ��เสมอ การให้้ข้้อเสนอแนะที่่�นำำ�ไปปรัับปรุุงได้้จริิง  
และการดููแลทีีมให้้ทำำ�งานได้้อย่่างยั่่�งยืืน ลดความเสี่่�ยงด้้านความตึึงเครีียดและภาวะหมดไฟ (Burnout)

โมเดลการเรีียนรู้้�และพััฒนา 70:20:10

70 : การเรีียนรู้้�ผ่่านการลงมืือทำจริิง
ตามหลัักสููตรพััฒนากลุ่่�ม Talent Pool

20 : การเรีียนรู้้�และพััฒนาจากบุุคคลรอบข้้างในบทบาทต่่าง ๆ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บัังคัับบััญชาโดยตรง พี่่�เลี้้�ยง เพื่่�อนร่่วมงาน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

10 : การเรีียนรู้้�และพััฒนาผ่่านกระบวนการอบรม
บริิษััทส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� ในรููปแบบเสมืือนจริิง (Virtual Training) ทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร ตลอดจนการศึึกษาด้้วยตนเองผ่่าน
ระบบออนไลน์์

การขัับเคลื่่�อนองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ด้้วยองค์์ความรู้้� (Knowledge-Driven Organization)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการองค์์ความรู้้� (Knowledge Management: KM) และการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของบุุคลากรในฐานะกลไก
สำำ�คััญต่่อการยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขััน การสร้างนวััตกรรม และการตัดสิินใจที่่�มีีข้้อมููลและองค์์ความรู้้�รองรัับ สอดคล้้องกัับบริิบท
อุุตสาหกรรมสื่่�อและองค์์ความรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้พััฒนาและยกระดัับ Amarin Knowledge Management Platform ให้้เป็็น
ศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�ขององค์์กร รวบรวมองค์์ความรู้้� หลัักสููตรฝึึกอบรม และสื่่�อการเรีียนรู้้�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญไว้้ในแพลตฟอร์์มเดีียว เพื่่�อให้้พนัักงาน 
เข้้าถึึงได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา และเลืือกเรีียนรู้้�ตามความต้้องการของตนเอง

แพลตฟอร์์มดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ภายในองค์์กร ลดความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียองค์ค์วามรู้้�เมื่่�อบุคุลากรเปลี่่�ยนบทบาท
หรืือออกจากงาน และส่่งเสริิมวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทดำำ�เนิินการจััดระเบีียบและทำำ�ให้้องค์์ความรู้้�ใช้้งานได้้จริิง ผ่่านการ
จััดหมวดหมู่่�ความรู้้� การกำำ�หนดบทบาทผู้้�เชี่่�ยวชาญประจำำ�สายงาน (Subject Matter Expert) และการส่่งเสริิมการแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�ที่่�เชื่่�อมกัับ
งานประจำำ�และปััญหาหน้้างานควบคู่่�กัันนี้้� นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังได้้จััดทำำ�แผนฝึึกอบรมและพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรที่่�ออกแบบให้้สอดคล้้องกัับ
ความต้อ้งการของแต่ล่ะสายงาน โดยอ้า้งอิิงจากการประเมิินความต้้องการพัฒันาศักัยภาพ (Training Needs Assessment) ครอบคลุมุทั้้�งหลัักสููตร
ภายในและภายนอก มุ่่�งเสริิมทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งานในปััจจุุบัันและอนาคต เช่่น ความคิิดสร้้างสรรค์์และการพััฒนาเนื้้�อหา ทัักษะดิิจิิทััลและ
เทคโนโลยีี การสื่่�อสารและการทำำ�งานร่่วมกััน ตลอดจนทัักษะด้้านการบริิหารจััดการและภาวะผู้้�นำำ� เพื่่�อยกระดัับทัักษะและศัักยภาพของบุุคลากร
อย่่างต่่อเนื่่�อง และวางรากฐานสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยองค์์ความรู้้� พร้้อมรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

	⁕ หลัักสููตร “ศิิลปะการบริิหารคนและการสื่่�อสารอย่่าง 
มีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อสร้า้งความสัมัพันัธ์และอิทิธิพิลเชิงิบวกในการ
ทำำ�งานร่่วมกััน”

หลักัสููตร Leading with Impact: The Art of Mastering People 
Skills มุ่่�งพััฒนาทัักษะด้้านการบริิหารคนและการสื่่�อสารอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในที่่�ทำำ�งานและเพิ่่�ม
ประสิิทธิผิลของการทำำ�งานร่่วมกันัภายในองค์์กร ผู้้�เข้า้ร่่วมการอบรม
ได้้เรีียนรู้้�หลัักการสื่่�อสารเชิิงบวก การรับฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง การเข้้าใจ
ความแตกต่่างของบุุคคล ตลอดจนการบริิหารความสััมพัันธ์์ในทีีม
และระหว่่างหน่่วยงานอย่่างสร้้างสรรค์์

หลักัสููตรยังัเน้น้การเสริมิสร้า้งภาวะผู้้�นำำ�ผ่่านทักัษะด้า้นมนุษุยสัมัพันัธ์์ 
(People Skills) เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสามารถสร้้างความไว้้วางใจ 
เสริมิพลัังการทำำ�งานเป็็นทีมี และใช้อ้ิทิธิพิลเชิงิบวกในการขับเคลื่่�อน
การทำำ�งานร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการสื่่�อสาร การทำำ�งานร่่วมกััน และการ
บรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

	⁕ หลักัสููตร “Power BI – การใช้เ้ครื่่�องมืือวิิเคราะห์์และจััดการข้้อมููลเชิงิลึึก (Data Visualization) เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจทางธุรุกิิจ”

หลักัสููตร Power BI มุ่่�งพัฒันาทักัษะด้า้นการวิเคราะห์์ข้อ้มููลและการนำำ�เสนอข้้อมููลเชิงิลึึกผ่่านเครื่่�องมือืดิจิิทิัลั เพื่่�อช่่วยให้้พนักังานสามารถแปลง
ข้อ้มููลดิบิให้เ้ป็น็รายงานและแดชบอร์ด์ที่่�เข้า้ใจง่่าย มีคีวามถููกต้อ้ง และสามารถนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจทางธุรุกิจิได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ
ผู้้�เข้้าร่่วมการอบรมได้้เรีียนรู้้�การจััดการข้้อมููล การออกแบบรายงานเชิิงภาพ (Data Visualization) การเชื่่�อมโยงแหล่่งข้้อมููล และการสร้้าง
รายงานอััจฉริิยะที่่�สามารถอััปเดตข้้อมููลได้้แบบเรีียลไทม์์ ช่่วยเพิ่่�มความรวดเร็็วในการวิเคราะห์์ ลดข้้อผิิดพลาดจากการทำำ�งานแบบเดิิม  
และสนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์บนพื้้�นฐานของข้้อมููล (Data-Driven Decision Making)

หลัักสููตรนี้้�ช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพด้้านดิิจิิทััล (Digital Skills) ให้้แก่่พนัักงาน พร้้อมยกระดัับประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน การรายงานผล  
และการบริิหารจััดการข้้อมููลขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน
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	⁕ หลัักสููตร “เล่่าเรื่่�องบัันเทิิงอย่่างมืืออาชีีพบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์
และโทรทััศน์์”

บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒนาศักยภาพบุุคลากรด้านการเล่่าเรื่่�องและการ
สร้้างสรรค์คอนเทนต์์บัันเทิิงให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรม 
ผู้้�บริโิภคและการเติิบโตของแพลตฟอร์์มสื่่�อดิจิิทิัลัและโทรทัศัน์ ์จึึงได้้จัดัการอบรม
ในหััวข้้อ “การเล่่าเรื่่�องบันัเทิงิอย่่างมือือาชีพีบนแพลตฟอร์ม์ออนไลน์แ์ละทีวีี”ี  
เพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้� ความเข้า้ใจ และทักัษะที่่�จำำ�เป็น็ในการผลิติคอนเทนต์ท์ี่่�
มีคีุณุภาพและสามารถเข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้า้หมายได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ การอบรม 
มุ่่�งเน้น้การพัฒันาทักัษะด้า้นการวางโครงเรื่่�อง การสื่่�อสารเนื้้�อหาให้เ้หมาะสม
กับัลัักษณะของแต่่ละแพลตฟอร์ม์ การปรัับรููปแบบการเล่่าเรื่่�องให้้สอดคล้้องกับั
พฤติกิรรมผู้้�ชมในสื่่�อออนไลน์แ์ละโทรทัศัน์ ์รวมถึึงการสร้า้งสรรค์ค์อนเทนต์ท์ี่่�
น่่าสนใจ มีคีวามรัับผิดิชอบ และสะท้้อนภาพลัักษณ์ข์ององค์์กรอย่่างมืืออาชีพ

กระบวนการจััดการและพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููง (Talent 
Management)

บริิษััทตระหนัักถึึงศัักยภาพของบุุคลากรภายใน เป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อ
ความสามารถในการแข่่งขัันและความต่่อเนื่่�องของธุุรกิจ (Business 
Continuity Management: BCM) จึึงกำำ�หนดแนวทางการจััดการและ
พัฒันาพนัักงานที่่�มีศีักัยภาพสููงอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง โดยเริ่่�มจาก
การประเมิินศัักยภาพและความพร้้อมของบุุคลากรในบทบาทสำำ�คััญ  
ต่่อยอดสู่่�การจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development  
Plan: IDP) และการออกแบบโครงการพัฒนาเฉพาะกลุ่่�ม เพื่่�อเร่่งการ
เติบิโตในสายอาชีพีและลดอุปุสรรคต่อ่ความก้า้วหน้า้อย่่างเป็น็รููปธรรม

การพัฒนาบุคลากรผ่่านกรอบการเรีียนรู้้� 70:20:10 เป็็นหลัักในการ
พััฒนา เพื่่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์จริิงจากการทำำ�งาน ได้้แก่่ 

1. การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานจริิงและภารกิิจที่่�ท้้าทาย 

2. การเรีียนรู้้�จากการโค้้ช / พี่่�เลี้้�ยง / การทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ

3. การเสริิมองค์์ความรู้้�ผ่่านการอบรมและหลัักสููตรเชิิงโครงสร้้าง 

ส่่งผลให้้การพััฒนาไม่่หยุุดอยู่่�ที่่�การอบรม แต่่เชื่่�อมโยงกัับการ 
มอบหมายงาน การติิดตามผล และการวััดความก้้าวหน้้าตามเป้้าหมาย
และขับัเคลื่่�อนกระบวนการพัฒันาศักัยภาพบุคุลากรได้อ้ย่่างต่อ่เนื่่�องผ่่าน
การจัดักิจิกรรมพัฒันาเฉพาะกลุ่่�ม / โครงการพัฒันาผู้้�นำำ�หรือืผู้้�มีศีักัยภาพ 
และการติิดตามความก้้าวหน้้าผ่่านการประเมิินผลร่่วมกัับหััวหน้้างาน
และฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อเชื่่�อมผลการพััฒนากัับผลการปฏิิบััติิงาน
และการเติิบโตในบทบาทถััดไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งยกระดัับความพร้้อม 
ของบุุคลากรภายในเพื่่�อรองรัับตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ และสนับสนุนเส้้นทาง
ความก้้าวหน้้าอย่่างเป็็นธรรมและยั่่�งยืืน

4.	 การพิิจารณาเงิินเดืือน ค่่าตอบแทน การยกย่่อง และการรัักษา
บุุคลากร 

การพิิจารณาเงิินเดืือน ค่่าตอบแทน 

บริิษััทตระหนัักและกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 
โปร่่งใส และเป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนบนพื้้�นฐานของปััจจััยที่่�สะท้้อนคุุณค่่าของงานและผลการ
ปฏิบิัตัิงิานอย่่างเหมาะสม อาทิ ิระดัับตำำ�แหน่่งและหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ  
ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ภาวะเศรษฐกิิจและตลาดแรงงาน 
ตลอดจนข้อ้มููลอัตัราค่่าจ้า้งอ้า้งอิงิจากองค์ก์รในอุตุสาหกรรมที่่�มีลีักัษณะ
ธุุรกิจใกล้เคีียงกััน เพื่่�อให้้เกิิดความสามารถในการแข่่งขัันและความ 
เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคน
ด้้วยความเสมอภาค โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักความเท่่าเทีียมระหว่่างเพศหญิิง
และชายในการพิจารณาค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์ เว้้นแต่่กรณี
ที่่�ลัักษณะงานหรืือสภาพการทำำ�งานมีีข้้อจำำ�กััดที่่�ไม่่อาจปฏิิบััติิได้้ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทมุ่่�งสร้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าการจ่่ายค่่าตอบแทนสะท้้อนทั้้�งความ 
รัับผิิดชอบของงานและผลงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังจััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ทั้้�งระยะสั้้�น 
และระยะยาวเพื่่�อส่่งเสริมิคุุณภาพชีีวิติและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีองพนัักงาน 
รวมถึึงการสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร เพื่่�อสนัับสนุุนความมั่่�นคงและ
แรงจููงใจในการทำำ�งาน ตลอดจนมีีนโยบายเคารพสิิทธิิและเสรีีภาพของ
พนัักงานในการรวมกลุ่่�มที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อส่่วนรวม รวมทั้้�ง
ยอมรัับการเจรจาต่่อรองของพนัักงานตามขั้้�นตอนของกฎหมาย ทั้้�งนี้้�
ค่่าตอบแทนของพนัักงาน ประกอบด้้วย 

1.	 เงิินเดืือนหรืือค่่าแรง ที่่�พนัักงานได้้รัับเป็็นประจำำ� จะพิิจารณาจาก
หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ตามตำำ�แหน่่งงาน ประสบการณ์ ์และทัักษะ
ความชำำ�นาญเฉพาะบุุคคล 

2.	ค่ าตอบแทนพิิเศษ ซึ่่�งพิิจารณาจากผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน  
ซึ่่�งจะมีีการทบทวนค่่าตอบแทนพนัักงานทุุกปีี 

บุุคลากรของทั้้�งบริิษััทจะได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทุุกปี
อย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การ
วางแผนฝึึกอบรม เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและพิิจารณาปรัับตำำ�แหน่่งงาน
หรืือค่่าตอบแทน โดยกลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดและสื่่�อสารให้้พนัักงานทราบ
ถึึงกระบวนการและเกณฑ์์ประเมิิน ซึ่่�งจะพิิจารณาจากประสิิทธิิภาพ 
การปฏิิบััติิงานของพนัักงานตามตััวชี้้�วััดหลายด้้าน ได้้แก่่ 
•	 ดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จระดัับองค์์กร (Organization Indicators)  

การกำำ�หนดตััวชี้้�วััดหลัักระดัับองค์์กร เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญอัันดัับแรกที่่� 
กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการกำำ�หนดเป้้าหมายในการวางกรอบเป็็น 
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

นโยบายหลััก เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกฝ่่ายและทุุกคนในองค์์กรปฏิิบััติิ 
ผลการดำำ�เนินิงานภาพรวมของกลุ่่�มบริษิัทั ได้แ้ก่่ รายได้ ้และผลกำำ�ไร
ของบริิษััทแต่่ละปีี 

•	 ความสำำ�เร็จ็ระดับัหน่่วยงาน (Department Indicators) การกำำ�หนด
ตัวัชี้้�วัดัหลักัในระดับัหน่่วยงาน เป็น็การวางกรอบเป้า้หมายให้้สอดคล้อ้ง
กับัตััวชี้้�วัดัหลััก หรืือนโยบายขององค์์กร ตัวัชี้้�วัดัในระดัับหน่่วยงานนี้้�
มีีส่่วนช่่วยผลัักดัันให้้องค์์กรประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 

•	 ดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จรายบุุคคล (Individual KPI) กำำ�หนดตััวชี้้�วััด 
ในระดัับรายบุุคคลมีีความสำำ�คััญที่่�สุุด เพราะบุุคคลคืือฟัันเฟืืองหลััก
ในการขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มบริิษััทโดยรวม นอกจากจะวััดประสิิทธิิภาพ
การทำำ�งานของพนัักงานแต่่ละคนแล้้ว ประสิิทธิิภาพที่่�ดีียัังส่่งผลให้้ 
เป้้าหมายระดัับหน่่วยงานและระดัับองค์์กรเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด

การเลื่่�อนระดัับและการปรัับตำำ�แหน่่ง

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเลื่่�อนระดัับและการปรัับตำำ�แหน่่งพนัักงาน 
โดยกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละแนวทางการพิจิารณาที่่�ชัดัเจน ครอบคลุมุทั้้�ง
ด้้านความรู้้� ความสามารถ ผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมา อายุงาน วิินััย
ในการทำำ�งาน และศัักยภาพในการพััฒนาและเติิบโตในอนาคต ทั้้�งนี้้� 
การปรัับระดัับและเลื่่�อนตำำ�แหน่่งดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้าง
ตำำ�แหน่่งงานและค่่างานที่่�เหมาะสม เพื่่�อสนับสนุนุโอกาสความก้า้วหน้า้
ในสายอาชีพของพนัักงานอย่่างยั่่�งยืนืและสอดรัับกับัทิิศทางขององค์์กร 
กระบวนการพิจิารณาดำำ�เนินิการผ่่านการกลั่่�นกรองและประเมินิคุณุสมบัตัิิ
โดยฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล และการพิิจารณาอนุุมััติิโดยคณะกรรมการที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการตััดสิินใจเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
อย่่างรอบคอบและเป็็นธรรม ผลการพิจารณาที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิะถููกจัดัทำำ�
เป็็นคำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�งอย่่างเป็็นทางการ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นให้้กระบวนการปรัับระดัับและเลื่่�อนตำำ�แหน่่งเป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้และปราศจากการเรียีกรับัหรือืยอมรับัผลประโยชน์์
หรืือผลตอบแทนในทุุกรููปแบบจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ให้แ้ก่่พนัักงาน และส่่งเสริมิวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิบาล  
ความเท่่าเทีียม และความยุุติิธรรม

การดููแลพนัักงาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลพนัักงานให้้มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีทั้้�งทาง 
ร่่างกายและจิติใจ สามารถบริหิารจัดัการชีวีิติการทำำ�งานและชีวีิติส่่วนตัวั 
ให้้สมดุุลอย่่างเหมาะสม (Work-Life Balance) มีีสภาพแวดล้้อมการ
ทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและมีีบรรยากาศที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดความกระตืือรืือร้้น
ที่่�จะทำำ�งานตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนอย่่างเต็็มความสามารถ 
ควบคู่่�กับัเปิดิโอกาสให้ม้ีสี่่วนร่่วมในการแสดงความคิดิเห็น็ เพื่่�อสร้า้งสรรค์์ 
ปรัับปรุุง หรืือพััฒนาสิ่่�งใหม่่ ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่ายงานหรืือต่่อ
องค์์กรในภาพรวมได้้อย่่างอิิสระ สภาพการทำำ�งานดัังกล่่าวจะช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน สร้้างความผููกพััน และความรู้้�สึึกอยาก
มีีส่่วนร่่วมเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร 

ในปี ี2568 บริษิัทัได้ท้ำำ�การสำำ�รวจความคิดิเห็น็พนักังานเกี่่�ยวกับักิจิกรรม
ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต เพื่่�อกำำ�หนดกิิจกรรมดููแลพนัักงานที่่�สอดคล้้อง
กัับความต้้องการของพนัักงานและตรงกัับเป้้าหมายขององค์์กร ซึ่่�งมุ่่�ง 
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีดุุลยภาพในการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััว เกิิดความ

ผููกพันและการมีส่่วนร่่วมกัับองค์์กร เกิิดการสร้างปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�น 
โดยกิิจกรรมดููแลพนัักงานในปีี 2568 มุ่่�งให้้ความสำำ�คััญต่่อกิิจกรรม 
ส่่งเสริิมสุุขภาพร่่างกายและจิิตใจ สร้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหาร
และพนัักงาน แลกเปลี่่�ยนความรู้้� มุมุมอง ประสบการณ์ใ์นประเด็็นที่่�อยู่่� 
ในกระแสความสนใจและเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การทำำ�งานหรือืการดำำ�เนินิชีวีิติ  
โดยบริิษััทเพิ่่�มการจััดกิิจกรรมในรููปแบบออนไซต์์ (On-site) มากขึ้้�น  
เพื่่�อให้้พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�ความรู้้�จัักและร่่วมทำำ�กิิจกรรม 
ด้้วยกััน ควบคู่่�กัับการจััดกิิจกรรมในรููปแบบออนไลน์์เพื่่�ออำำ�นวย 
ความสะดวกให้้พนักังานของกลุ่่�มบริษิัทัเข้า้ร่่วมกิิจกรรมได้้จากทุกสถานที่่�  
สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของพนักังานในยุคุปัจัจุบุันั นอกจากนั้้�นแล้ว้ 
บริิษััทยัังได้้มีีการดููแลพนัักงานในรููปแบบอื่่�น ๆ ดัังนี้้�

•	 ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตด้้วยสวััสดิิการที่่�มั่่�นคง 

สวััสดิิการเป็็นปััจจัยสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับ
พนัักงานและครอบครััว อีีกทั้้�งยัังสะท้้อนถึึงความใส่่ใจและความ 
รับัผิดิชอบของบริษิัทัในการดููแลบุคุลากรอย่่างทั่่�วถึึง สวัสัดิกิารที่่�เหมาะสม 
และเพีียงพอ ไม่่เพียีงช่่วยสร้างขวััญและกำำ�ลังัใจให้้แก่่พนักังาน แต่่ยังัช่่วย
ส่่งเสริมิประสิทิธิิภาพในการทำำ�งาน ความรักัและความผููกพันต่อ่องค์ก์ร

เพื่่�อให้้สวััสดิิการสอดคล้้องกัับความต้้องการของพนัักงาน บริิษััทจึึง
ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ ทำำ�หน้้าที่่� 
ดููแลและพััฒนาสวัสดิการให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อพนัักงานทุุกระดัับ 
ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดประชุุมคณะกรรมการฯ ทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อ 
ร่่วมกัันพิิจารณาข้้อเสนอแนะด้้านสวััสดิิการจากพนัักงาน และนำำ�มา
ปรัับปรุุงให้้เหมาะสม เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจัดัสวัสัดิกิารที่่�ครอบคลุมุและเหนือืกว่า่ที่่�
กฎหมายแรงงานกำำ�หนด เพื่่�อส่่งเสริิมความมั่่�นคงและสวัสัดิกิารที่่�ดีสีำำ�หรับั
พนักังานและครอบครััว นอกจากสิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนดแล้้ว 
บริษิัทัได้ม้อบสวัสัดิกิารเพิ่่�มเติมิ ที่่�ช่่วยส่่งเสริมิคุณุภาพชีวีิติของพนักังาน

	⁕ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริษิัทัส่่งเสริมิความมั่่�นคงทางการเงินิในระยะยาวของพนักังาน โดย
จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ในรููปแบบการออมเงิินโดยสมััครใจ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการวางแผนทางการเงิินและการเตรีียมความพร้้อม
สำำ�หรัับชีีวิิตหลัังเกษีียณ โดยบริิษััทสมทบเงิินออมให้้ตามเงื่่�อนไข 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบาย กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพถืือเป็็นกลไกสำำ�คััญ 
ในการสร้างหลัักประกัันทางการเงิิน เสริิมสร้างความมั่่�นคงและ
คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานในระยะยาว โดยในปีี 2568 มีีพนัักงาน 
เข้า้ร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพคิิดเป็็นร้้อยละ 83 ของพนัักงานทั้้�งหมด

	⁕ สหกรณ์์ออมทรััพย์์ “อมริินทร์์ทวีีสุุข”

บริิษััทสนับสนุนการออมและการบริิหารจัดการทางการเงิินของ
พนัักงาน โดยจััดให้้มีีสหกรณ์์ออมทรััพย์์ “อมริินทร์์ทวีีสุุข” ซึ่่�ง
พนัักงานสามารถสมััครเป็็นสมาชิิกได้้โดยสมััครใจ โดยสหกรณ์์ฯ 
เป็็นแหล่่งออมเงิินและแหล่่งเงิินทุุนทางเลืือกที่่�ช่่วยเสริิมสร้าง
วิินััยทางการเงิิน ลดภาระหนี้้�สิิน และส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของ
พนัักงานอย่่างยั่่�งยืืน
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•	 การสำำ�รวจความผููกพัันพนัักงานต่่อองค์์กร

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเสริิมสร้างความผููกพันของพนัักงาน 
(Employee Engagement) เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความสุุขกัับการทำำ�งาน 
บริิษััทจััดให้้มีีการสำำ�รวจความผููกพันของพนัักงานต่่อองค์์กรทุกปี เพื่่�อ
นำำ�ผลสำำ�รวจที่่�สะท้อ้นความคิดิเห็น็และความรู้้�สึึกของพนักังานต่อ่องค์ก์ร 
มาวิเคราะห์เ์พื่่�อปรับัแผนบริิหารจัดัการองค์ก์รและการดููแลพนักังานให้้
มีคีวามเหมาะสม สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของพนักังานและสนับัสนุนุ
เป้้าหมายทางธุุรกิิจ ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและ
มีีความผููกพัันกัับองค์์กร พร้้อมปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มความสามารถและ
ทำำ�งานกับัองค์์กรในระยะยาว ในปี ี2568 ผลการสำำ�รวจความผููกพันัของ 
พนักังานต่อ่องค์ก์รอยู่่�ในระดับัร้อ้ยละ 94 ซึ่่�งสะท้อ้นถึึงความเชื่่�อมั่่�นและ 
ความผููกพัันที่่�พนัักงานมีีต่่อองค์์กร

•	 การส่่งเสริิมความผููกพัันและการรัักษาพนัักงาน

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้างและเสริิมสร้างความผููกพันของพนัักงาน
ในฐานะปััจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 
และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึดหลัักการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชน การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 
ควบคู่่�กัับการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อการมีีส่่วนร่่วม  
ในการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม

บริิษััทส่่งเสริิมการสื่่�อสารแบบเปิิดและการรัับฟัังความคิิดเห็็นของ
พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนับสนุนการพัฒนาสภาพแวดล้้อมการ
ทำำ�งานที่่�เหมาะสมและตอบสนองต่่อความต้้องการของพนัักงาน 
แนวทางดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ความไว้้วางใจ และความ
ผููกพันของพนัักงานต่่อองค์์กร ส่่งผลให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้ 
อย่่างเต็็มศัักยภาพ และสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

ผลสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กร  หน่่วย 2565 2566 2567 2568

ผลสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กร *

*ผลการสำำ�รวจนี้้�ครอบคลุุมเฉพาะธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์
 ร้้อยละ 90 94 93 94

	⁕ กิิจกรรมมอบรางวััลการทำำ�งานนาน

บริิษััทจััดกิิจกรรมมอบรางวััลการทำำ�งานนาน เพื่่�อแสดงความขอบคุุณและยกย่่องความทุ่่�มเท ความภัักดีี และความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีี
ต่่อองค์์กรมาอย่่างยาวนาน โดยในกิิจกรรมดัังกล่่าว นายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ พร้้อมด้้วยคณะผู้้�บริิหาร ได้้ร่่วมมอบ
รางวััลแก่่พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทเป็็นระยะเวลา 15 ปีี 20 ปีี 25 ปีี และ 30 ปีี กิิจกรรมนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการให้้
คุุณค่่าแก่่พนัักงานในฐานะทรััพยากรที่่�สำำ�คััญขององค์์กร และมีีส่่วนช่่วยเสริิมสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจ ความผููกพััน และวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง 
อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

	⁕ การส่่งเสริิมดุุลยภาพระหว่่างชีีวิิตการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััว (Work-Life Balance)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมดุุลยภาพระหว่่างชีีวิิตการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััวของพนัักงาน โดยตระหนัักว่่าการดููแลครอบครััว 
และบุุตรเป็็นช่่วงเวลาสำำ�คััญของชีีวิิตการทำำ�งาน บริิษััทจึึงสนัับสนุุนให้้พนัักงานทั้้�งชายและหญิิงสามารถใช้้สิิทธิิการลาคลอดและสิิทธิิการลา
เพื่่�อดููแลบุตุรอย่่างเหมาะสมและเท่่าเทียีม แนวทางดังักล่่าวช่่วยสร้า้งสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่อ่การใช้ช้ีวีิติครอบครัวั ลดความกังัวล
ของพนัักงานในช่่วงการเปลี่่�ยนผ่่านของบทบาทการทำำ�งานและบทบาทความเป็็นพ่่อแม่่ และสนับสนุนให้้พนัักงานสามารถกลับมาปฏิิบัตัิงิาน
ได้้อย่่างมั่่�นใจและมีีประสิิทธิิภาพ

	⁕ กิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพพนัักงาน Workout Wednesday

บริษิัทัจัดักิจิกรรม Workout Wednesday 2025 เพื่่�อส่่งเสริมิสุขุภาพกายและใจของพนักังาน ควบคู่่�กับัการสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีแีละการ
มีสี่่วนร่่วมภายในองค์์กร โดยจัดักิจิกรรมออกกำำ�ลังักายเป็น็ประจำำ�ทุกุวันัพุธุในช่่วงเย็น็หลังัเลิกิงาน พร้อ้มมีีผู้้�ฝึกึสอนที่่�เชี่่�ยวชาญคอยดููแลอย่่าง
ใกล้้ชิิด ซึ่่�งการจััดกิิจกรรมดัังกล่่าวได้้รัับความสนใจจากพนัักงานเป็็นอย่่างดีี โดยจะมีีผู้้�เข้้าร่่วมมากกว่่า 30 คน ในแต่่ละรอบการจััดกิิจกรรม 
สะท้้อนถึึงการตอบรัับเชิิงบวกและความตื่่�นตััวของพนัักงานในการดููแลสุุขภาพและเข้้าร่่วมกิิจกรรมขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โครงการ Workout Wednesday เป็็นส่่วนหนึ่่�งของแนวทางการดููแลความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน (Employee Well-being) ซึ่่�งบริิษััท 
มุ่่�งสร้า้งสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่อ่สุขุภาพ การผ่่อนคลายจากการทำำ�งาน และการสร้า้งดุลุยภาพระหว่่างชีวีิติการทำำ�งานและชีวีิติส่่วนตัวั  
เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิต ความผููกพััน และประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของพนัักงานในระยะยาว 

5.	 การสิ้้�นสุุดการเป็็นบุุคลากร

บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการบริหิารจัดการกระบวนการสิ้้�นสุุดการเป็็นบุุคลากรอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และเคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์ โดยดำำ�เนิินการ 
บนพื้้�นฐานของเหตุผุลที่่�ชัดัเจน ตรวจสอบได้ ้และปราศจากการเลือืกปฏิบิัตัิ ิบริษิัทัเปิดิโอกาสให้พ้นักังานได้ร้ับัการสื่่�อสาร ชี้้�แจง และรับัทราบข้อ้มููล
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเหมาะสมก่่อนการตัดสิินใจ พร้อ้มดำำ�เนิินการแจ้ง้ล่่วงหน้้าตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด และจ่่ายค่่าชดเชยรวมถึึงสิิทธิปิระโยชน์
ต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายแรงงานและข้้อกำำ�หนดของบริิษััท

ในกรณีีที่่�มีีการปรัับโครงสร้างองค์์กร บริิษััทกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินการเป็็นไปอย่่างรอบคอบและคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อพนัักงาน โดยจััดให้้มีี 
การดููแลและให้้ความช่่วยเหลืือพนัักงานที่่�ได้้รัับผลกระทบอย่่างเหมาะสม เพื่่�อบรรเทาผลกระทบและสร้้างความเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย

นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบจากการสิ้้�นสุุดการจ้างงานในมิิติิอื่่�น ๆ อย่่างเป็็นระบบ ได้้แก่่ การรักษาความลัับและ 
ความปลอดภััยของข้้อมููลพนัักงาน การออกเอกสารรับรองการทำำ�งานตามสิทิธิ ิและการให้้คำำ�ปรึึกษาที่่�เหมาะสม ควบคู่่�กับัการดำำ�เนินิการด้วยความเคารพ 
และเห็็นอกเห็น็ใจ เพื่่�อเสริมิสร้างความรู้้�สึึกเป็น็ธรรมแก่่พนักังานที่่�ได้ร้ับัผลกระทบ และรัักษาความเชื่่�อมั่่�นของพนัักงานที่่�ยังัคงปฏิบิัตัิงิานอยู่่�ภายใน
องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

6.	 การบริิหารและจััดการข้้อมููลสารสนเทศของบุุคลากร

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารและการจัดการข้อมููลสารสนเทศของบุคุลากรในฐานะกลไกสำำ�คัญัที่่�สนับสนุนการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีการตัดสินิใจ 
บนฐานข้อ้มููล และการดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างโปร่่งใสและมีคีวามรับัผิดิชอบ โดยบริษิัทัมุ่่�งยกระดับัระบบและกระบวนการบริหิารข้อ้มููลให้ม้ีคีวามถููกต้อ้ง  
ครบถ้้วน เป็็นปัจัจุบุันั และตรวจสอบได้้ตลอดวงจรการใช้ง้าน พร้้อมกำำ�หนดมาตรการควบคุุมการเข้า้ถึึง การใช้ ้และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเหมาะสม  
เพื่่�อคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ลดความเสี่่�ยงด้้านข้้อมููล และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม
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บริษิัทัดำำ�เนินิการบริหิารจัดัการข้อมููลสารสนเทศให้ส้อดคล้้องกับัพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคุคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection 
Act: PDPA) และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงานและผู้้�สมัครงานอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุม 
การกำำ�หนดบทบาทและความรัับผิิดชอบของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง การควบคุุมสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููลตามความจำำ�เป็็นของหน้้าที่่�งาน การกำำ�หนดระยะเวลา 
การจััดเก็็บและการทำำ�ลายข้้อมููลอย่่างเหมาะสม และการกำำ�กัับดููแลผู้้�ให้้บริิการภายนอก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดการข้้อมููลเป็็นไปอย่่างปลอดภััย 
และสอดคล้้องกัับกฎหมาย

นอกจากนี้้� ยังัได้ม้ีกีารนำำ�เทคโนโลยีดีิจิิทิัลัมาประยุกุต์ใช้ใ้นการจัดเก็บ็ วิเิคราะห์ ์และใช้ป้ระโยชน์จากข้อมููลอย่่างเป็น็ระบบ เพื่่�อสนับสนุนการบริหิาร
จััดการทรััพยากรบุุคคลและการตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับคุุณภาพข้้อมููล (Data Quality) และการจััดระเบีียบข้้อมููล 
ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้ไ้ด้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ เช่่น การติดิตามข้อ้มููลกำำ�ลังัคน ความก้า้วหน้า้ในการพัฒันาทักัษะ และข้อ้มููลที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่การวางแผนและ 
การบริิหารความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ

อีีกทั้้�งบริิษััทได้้บููรณาการการบริิหารจััดการข้้อมููลสารสนเทศเข้้ากัับระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การควบคุุมภายใน และกระบวนการตรวจสอบ  
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านจริิยธรรม การทุุจริิต และเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล ตลอดจนเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและความน่่าเชื่่�อถืือ
ของการดำำ�เนิินงาน โดยในปีี 2568 บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือการรั่่�วไหล
ของข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิินงานและห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเคารพและคุ้้�มครองสิทิธิมินุษุยชนตลอดการดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยตระหนักัว่่าการดำำ�เนินิงานด้า้นสื่่�อ คอนเทนต์ ์และบริกิาร
องค์์ความรู้้� มีบีทบาทสำำ�คัญัต่่อสัังคม ผู้้�บริโิภค พนัักงาน คู่่�ค้า้ และผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่า บริษิัทัจึึงมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยเคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษุย์ ์ไม่่เลือืกปฏิบิัตัิ ิและไม่่ยอมรัับการละเมิิดสิทิธิมินุษุยชนในทุุกรููปแบบ ทั้้�งในการดำำ�เนินิงาน
ของบริิษััทและในห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริิษััทได้้นำำ�หลัักการสากลด้้านธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชนมาเป็็นกรอบในการกำำ�หนดแนวทางและกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้เกิิด
การขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อป้้องกััน ระบุุ ประเมิิน และลดผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เป้้าหมายปีี 2568 บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนครอบคลุุมเฉพาะการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท
ทั้้�งหมด คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่
•	 กลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจหลััก คืือ การปฏิิบััติิงานด้้านสิินค้้าและบริิการ
•	 กลุ่่�มที่่�สนับัสนุนุกิจิกรรมทางธุรุกิจิ คือื ด้า้นคู่่�ค้า้, ด้า้นพนักังาน, ด้า้นลููกค้า้, ด้า้นสังัคมและชุมุชน และด้า้นผู้้�ถือืหุ้้�น

การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence) 

เพื่่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในองค์์กรและการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ
ตรวจสอบสถานะด้า้นสิิทธิมินุษุยชนอย่่างรอบด้า้น (Human Rights Due Diligence: HRDD) ในกระบวนการดำำ�เนินิธุรุกิจิ เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ในการเคารพและคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนตลอดการดำำ�เนิินธุุรกิิจและห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทดำำ�เนิินงานบนหลัักการความโปร่่งใส ความเป็็นธรรม และ
การเคารพศักัดิ์์�ศรีคีวามเป็น็มนุษุย์ข์องผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม ครอบคลุมุพนักังาน คู่่�ค้า้ ผู้้�รับัเหมา และชุมุชน โดยอ้า้งอิงิหลักัการชี้้�แนะว่่าด้ว้ยธุรุกิจกับั
สิิทธิิมนุุษยชนของสหประชาชาติิ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) โดยกระบวนการดัังกล่่าว 
มุ่่�งเน้้นการระบุุ ป้้องกััน และบรรเทาความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานและห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท ครอบคลุุมทั้้�ง 
ความเสี่่�ยงที่่�เคยเกิิดขึ้้�นจริิงและความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ผ่่านการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน

ความมุ่่�งมั่่�น ปลููกฝัังในองค์์กร ประเมิิน 
ผลกระทบ

การบููรณาการ ติิดตาม
ประสิิทธิิผล

การสื่่�อสาร มีีส่่วนร่่วมกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การเยีียวยาและ
รัับข้้อร้้องเรีียน

1 2 3 4 5 6 7 8
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

1

ความมุ่่�งมั่่�น

การประกาศนโยบายและหลัักการของบริิษััทว่่าด้้วยการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจโดยยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิบาล ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
ของผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่า บริษิัทัปฏิบิัตัิติามกฎหมายและมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อาทิ ิหลักัการ 
ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Global Compact: UNGC) หลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิิจ 
กับัสิทิธิมินุุษยชนแห่่งสหประชาชาติ ิ(United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights:  
UNGPs) และปฏิญิญาว่่าด้วยหลักัการและสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งานขององค์ก์ารแรงงานระหว่่างประเทศ 
(International Labor Organization: ILO) โดยกำำ�หนดนโยบายด้า้นสิทิธิมินุษุยชนเป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ  
เพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และคุ้้�มครองสิิทธิิแรงงาน 
ขั้้�นพื้้�นฐาน โดยนโยบายดังักล่่าวครอบคลุมุไม่่เพีียงแต่ใ่นการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัเท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมถึึงบริษิัทั
ในเครืือและพัันธมิิตร คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท 

นโยบายด้้าน 
สิิทธิิมนุุษยชน

2

ปลููกฝััง 
ในองค์์กร

การปลููกฝัังในองค์์กร

บริิษััทมีีการปลููกฝัังการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนให้้แก่่บุคลากรในองค์์กร โดยมีีการสื่่�อสารเพื่่�อให้้ความรู้้� รวมทั้้�งอบรมพนัักงาน 
ให้้รัับทราบความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันปััญหาที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อผลกระทบเชิิงลบที่่�ผ่่านกิิจกรรมของบริิษััท

3

ประเมิิน 
ผลกระทบ

การประเมิินผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงหรืือมีีแนวโน้้มที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

บริิษััทได้้ประเมิินและทบทวนความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและอาจเกิิดขึ้้�นจากการมีีส่่วนร่่วม
หรือืมีคีวามเชื่่�อมโยงผ่่านความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิ โดยพิจิารณากลุ่่�มผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทั้้�งภายในและภายนอกที่่�อาจได้ร้ับัผลกระทบ
ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มจากกิจกรรมทางธุรุกิจิของบริษิัทัตลอดห่่วงโซ่่อุปุทาน นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัคำำ�นึึงถึึงกลุ่่�มเปราะบาง เช่่น 
แรงงานบัังคัับ สตรีี เด็็ก คนพื้้�นเมืือง แรงงานข้้ามชาติิ และชุุมชนท้้องถิ่่�นที่่�อาจเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจในกระบวนการ
ประเมิินความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิิมนุุษยชน ครอบคลุมุถึึงประเด็็นความเสี่่�ยงด้า้นความเท่่าเทียีมของค่่าตอบแทนและการเลือืกปฏิบิัตัิิ 
ในปี ี2568 บริษิัทัมีกีารประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชนครอบคลุมุเฉพาะการดำำ�เนินิกิจิกรรมทางธุรุกิจิของบริษิัทัทั้้�งหมด
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่
•	 กิิจกรรมทางธุุรกิิจหลััก คืือ การปฏิิบััติิงานด้้านสิินค้้าและบริิการ
•	 กิิจกรรมสนัับสนุุนทางธุุรกิิจ คืือ ด้้านคู่่�ค้้า ด้้านพนัักงาน ด้้านลููกค้้า ด้้านสัังคมและชุุมชน และด้้านผู้้�ถืือหุ้้�น 

3.1 การระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

บริิษััทจััดทํําการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Risk Assessment: HRRA) โดยการระบุุประเด็็น
สำำ�คััญที่่�ได้้รัับผลกระทบจากกิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทตลอดห่่วงโซ่่คุณค่่า ครอบคลุุมธุุรกิจหลััก โดยคิิดเป็็น  
ร้้อยละ 100 ของพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของกิิจกรรมทางธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักที่่�ได้้รัับผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญ

1.	 การจััดซื้้�อจััดหาวััตถุุดิิบ / คอนเทนต์์

•	 คู่่�ค้้า ผู้้�ส่่งมอบสิินค้้าหรืือบริิการและเจ้้าหนี้้�
ทางการค้้า

•	 ผู้้�บริิหาร พนัักงาน
•	 ผู้้�จััดละคร ผู้้�ผลิิตรายการ นัักเขีียน นัักแสดง
•	 ชุุมชนและสัังคม

2.	 กระบวนการผลิิต และพััฒนาสิินค้้า / บริิการ

•	 ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน
•	 ผู้้�บริิโภคสื่่�อ แฟนคลัับ สมาชิิก
•	 ชุุมชนและสัังคม
•	 		หน่่วยงานกำกัับดููแล (รวมถึึง  
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ, สำนัักงาน ก.ล.ต., 
กสทช. และผู้้�ประกอบการโครงข่่าย)

•	 คู่่�ค้้า / ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจเดีียวกััน

3.	 การขนส่่งสิินค้้า / บริิการ

•	 คู่่�ค้้า ผู้้�ส่่งมอบสิินค้้าหรืือบริิการ และเจ้้าหนี้้�
ทางการค้้า

•	 ชุุมชนและสัังคม

5.	 การรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและบริิการหลัังการขาย

•	 ผู้้�บริิหาร พนัักงาน
•	 สื่่�อมวลชน
•	 ชุุมชนและสัังคม
•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน
•	 ผู้้�จััดละคร ผู้้�ผลิิตรายการ นัักแสดง
•	 ผู้้�บริิโภคสื่่�อ แฟนคลัับ สมาชิิก
•	 ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจเดีียวกััน 
และสมาคมวิิชาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ภาครััฐ ภาคประชาสัังคม องค์์กรการกุุศล
•	 หน่่วยงานกำกัับดููแล

4.	 การตลาดและการจััดจำหน่่ายสิินค้้า/บริิการ

•	 ลููกค้้า, เอเจนซีี เจ้้าของสิินค้้าที่่�ซื้้�อเวลาโฆษณา  
ผู้้�อุุปถััมภ์์รายการ

•	 คู่่�ค้้า / คู่่�ค้้าที่่�ซื้้�อลิิขสิิทธิ์์� / ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจ
เดีียวกััน

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน
•	 		หน่่วยงานภาครััฐ / หน่่วยงานกำกัับ
•	 ผู้้�นำทางความคิิด
•	 ผู้้� ให้้สิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า
•	 ชุุมชนและสัังคม
•	 พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
•	 ผู้้�บริิหาร พนัักงาน

1
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ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย

ประเด็็นความเสี่่�ยง 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

พนัักงาน •	 สภาพแวดล้้อมในที่่�ทำำ�งาน 
•	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

ของพนัักงาน
•	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
•	 เสรีีภาพในการสมาคม 

และส่่วนร่่วมในการต่่อรอง
•	 แรงงานเด็็กและแรงงานบัังคัับ

ชุุมชน •	 มาตรฐานการครองชีีพ 
และคุุณภาพชีีวิิต

•	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
ชุุมชน

•	 การจััดการของเสีียและวััตถุุ
อัันตราย

ลููกค้้า •	 การรัักษาความเป็็นส่่วนตััว 
ของลููกค้้า

•	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

คู่่�ค้้า •	 จรรยาบรรณของคู่่�ค้้า 
•	 การรัักษาความลัับของคู่่�ค้้า

3.2	การจััดลำำ�ดัับและการประเมิินความเสี่่�ยง

บริิษัทัดำำ�เนินิการประเมิินและทบทวนระดัับความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชนโดย
ใช้้เกณฑ์์ผลกระทบ (Impact) และโอกาสความเป็็นไปได้้ (Likelihood) ที่่�จะ 
เกิิดขึ้้�น เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งจากการทบทวน 
ความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชน ประจำำ�ปี ี2568 โดยพิจิารณาประเด็น็ความเสี่่�ยง 
ในปััจจุุบัันและความเสี่่�ยงที่่�มีีแนวโน้้มจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ครอบคลุุมสิิทธิิ
ของพนัักงาน ชุุมชน ลููกค้้า และคู่่�ค้้า ตลอดจนครอบคลุุมประเด็็นด้้านสภาพ 
การทํํางาน (Working Conditions) ด้้านอาชีวอนามัยและความปลอดภััย 
(Occupational Health and Safety) ด้้านการเลืือกปฏิิบััติิและการคุุกคาม 
(Discrimination and Harassment) ด้า้นการใช้แ้รงงานผิดิกฎหมาย (Illegal 
Use of Labor) ด้้านมาตรฐานการครองชีีพ (Standard of Living) และ
ด้้านข้้อมููลและความเป็็นส่่วนตััว (Data Privacy) พบประเด็็นความเสี่่�ยงด้้าน 
สิทิธิมินุษุยชนที่่�สำำ�คัญั (Salient Human Rights Issues) ในกลุ่่�มธุุรกิจิ ได้แ้ก่่ 
ประเด็็นอุุบััติิเหตุุระหว่่างการปฏิิบััติิงาน และประเด็็นอุุปกรณ์์ป้้องกัันภััย 
ส่่วนบุุคคล (PPE) ไม่่เหมาะสม โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจัดทำำ�มาตรการ 
ลดระดัับผลกระทบและป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อไป

นอกจากนี้้� บริษิัทัมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในคู่่�ค้า้ลำำ�ดัับที่่� 1  
โดยมีีประเด็็นสํําคััญ เช่่น ประเด็็นการจัดอบรมด้้านความปลอดภััยในการ
ปฏิิบััติิงาน ประเด็็นการตรวจสอบสภาพอุุปกรณ์์ในการทำำ�งานและอุุปกรณ์์
เกี่่�ยวกัับการระงัับเหตุุ การซ้อมหนีีไฟ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้า 
จััดทํําแนวทางการป้้องกัันและแก้้ไขสำำ�หรัับประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ที่่�เกิิดขึ้้�น อย่่างครบถ้้วนครอบคลุุมคู่่�ค้้าลำำ�ดัับที่่� 1 ทั้้�งหมด

4

การบููรณาการ

การบููรณาการ

นโยบายกัับการประเมิินความเสี่่�ยง รวมถึึงกลไกการควบคุุมภายในและภายนอก

ผู้้�ถืือครองสิิทธิ์์� พนัักงาน

ประเด็็นที่่�มีี 
ความเสี่่�ยงสููง

ความปลอดภััยและสุุขภาพ
•	 ประเด็็นอุุบััติิเหตุุระหว่่างปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ อุุบััติิเหตุุจากเครื่่�องจัักรในการผลิิต การจััดส่่งสิินค้้า ลื่่�นหรืือตกจากบัันได 

สิ่่�งของหรืือสิินค้้าตกจากที่่�สููง อุุบััติิเหตุุจากรถยกพุ่่�งชน มีีดบาด
•	 ประเด็็นอุปุกรณ์ป้์้องกัันภัยัส่่วนบุุคคล (Personal Protective Equipment:PPE) ไม่่เหมาะสม เช่่น รองเท้า้นิริภัยั เป็น็ต้้น

มาตรการป้้องกััน 
และลดผลกระทบ

•	 คู่่�มืือความปลอดภััย
•	 ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน
•	 อบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยสำำ�หรัับพนัักงาน
•	 อบรมการขัับขี่่�อย่่างปลอดภััยบนท้้องถนนสำำ�หรัับพนัักงาน
•	 จััดหาอุุปกรณ์์ป้้องกัันภััยส่่วนบุุคคลและเครื่่�องทุ่่�นแรงสำำ�หรัับพนัักงาน
•	 ตรวจสอบอุุปกรณ์ป้์้องกันัภััยส่่วนบุุคคลประจำำ�เดืือน โดยคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้้อม

ในการทำำ�งาน (OHS&E) และตรวจสอบทุุกครั้้�งก่่อนใช้้งาน โดยผู้้�จััดการสายงาน

การบููรณาการ
มาตรการ

•	 นโยบายองค์ก์ร (เช่่น นโยบายความปลอดภััย อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน นโยบายสิทิธิมินุษุยชน เป็น็ต้้น)
•	 กฎระเบีียบสำำ�หรัับสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน
•	 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
•	 ประกาศเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานความปลอดภััยยานยนต์์
•	 มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน

5

ติิดตาม
ประสิิทธิิผล

การติิดตามและทบทวน 

เนื่่�องจากประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษุยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั อาจมีการเปลี่่�ยนแปลงเมื่่�อกิจิกรรม
และกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเปลี่่�ยนไป บริิษััทจึึงมีีการทบทวนประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และมาตรการบรรเทา 
ผลกระทบและป้้องกันัความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุษุยชนโดยสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วัดัเพื่่�อใช้เ้ป็น็เครื่่�องมืือติดิตามและประเมิิน
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เช่่น ร้้อยละของพนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชน จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับ 
และสถานะการแก้้ไข เป็็นต้้น 
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

6

การสื่่�อสาร

การสื่่�อสารและรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทมีีการสื่่�อสารให้้ความรู้้� รวมทั้้�งอบรมพนัักงานให้้รัับทราบความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันปััญหาที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อ 
ผลกระทบเชิิงลบด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ผ่่านกิิจกรรมของบริิษััท พร้้อมทั้้�งรายงานผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� 
ทุุกปีีผ่่านรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีีหรืือเว็็บไซต์์ของบริิษััท

7

มีีส่่วนร่่วมกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การมีสี่่วนร่่วมกับัผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอก เช่่น พนักังาน ชุมุชน หน่่วยงานภาครัฐั องค์ก์รภาคประชาสังัคม  
เพื่่�อสื่่�อสารผลลััพธ์์การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััท

8

การเยีียวยาและ
รัับข้้อร้้องเรีียน

การเยีียวยาและการรัับข้้อร้้องเรีียน

ในกรณีีที่่�มีีการกระทำำ�การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงพฤติิกรรมการเลืือกปฏิิบััติิหรืือการล่่วงละเมิิด ซึ่่�งเป็็นการกระทำำ� 
ที่่�ขััดต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทจะดำำ�เนิินการพิิจารณาโทษและดำำ�เนิินการทางวิินััย 
ตามระเบีียบที่่�กำำ�หนดไว้ ้และหากการกระทำำ�นั้้�นเข้า้ข่่ายเป็็นความผิิดตามกฎหมาย บริษิัทัจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการทาง
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเหมาะสม บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเยียีวยาผลกระทบและความเสียีหายแก่่ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบ 
อย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และเหมาะสม ทั้้�งในรููปแบบตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน โดยการเยีียวยาจะดำำ�เนิินการตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนดและสอดคล้้องกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อสร้้างความเป็็นธรรมและเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

นอกจากนี้้� บริิษััทสนับสนุนให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถรายงานหรืือแจ้้งข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชนในทุุกรููปแบบ ผ่่านช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสของบริิษััท โดยผู้้�แจ้้งจะได้้รัับการคุ้้�มครองและ
ปฏิิบััติิตามนโยบายการแจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะดำำ�เนิินการตรวจสอบและ
จััดการข้้อร้้องเรีียนตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้เกิิดการแก้้ไขและป้้องกัันอย่่างเหมาะสม

ช่่องทางการการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน	 บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ที่่�อยู่่�: 	 เลขที่่� 378 ถนนชััยพฤกษ์์ แขวงตลิ่่�งชััน เขตตลิ่่�งชััน กรุุงเทพฯ 10170
โทรศััพท์์: 	 0 2422 9999 / สำำ�นัักกฎหมายและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
อีีเมล: 	 secretary@amarin.co.th

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ปีี 2568: 

ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
(Human Rights Assessment)

พื้้�นที่่�ดำเนิินการและกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท

ร้้อยละ
100
ของ FTEs

ร้้อยละ
59.95
ของ FTEs

ร้้อยละ
100
ของ FTEs

ได้้รัับการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงและผลกระทบ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

มีีความเสี่่�ยงสููงที่่�สำคััญ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
•	 โรงพิิมพ์์
•	ฝ่่ายยานยนต์์

ประเด็็นความเสี่่�ยงสููงที่่�สำคััญ

ความปลอดภััยและสุุขภาพของพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงพิิมพ์์  
และฝ่่ายยานยนต์์

ถููกระบุุว่่ามีีความเสี่่�ยง  
มีีมาตรการบรรเทา 
ผลกระทบ และดำเนิินการ 
แก้้ไข

หมายเหตุุ : FTEs ย่่อมาจาก Full-Time Equivalents ซึ่่�งหมายถึึง จำำ�นวนพนัักงานเต็็มเวลาเทีียบเท่่า

•	อุุบััติิเหตุุระหว่่างปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ อุุบััติิเหตุุจาก
เครื่่�องจัักรในการผลิิต การจััดส่่งสิินค้้า ลื่่�นหรืือตก
จากบัันได สิ่่�งของหรืือสิินค้้าตกจากที่่�สููง อุุบััติิเหตุุจาก 
รถยกพุ่่�งชน มีีดบาด

•	อุุปกรณ์์ป้้องกัันภััยส่่วนบุุคคล (PPE)  
ไม่่เหมาะสม เช่่น รองเท้้านิิรภััย หมวกนิิรภััย เป็็นต้้น
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การเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านการเคารพ 
และการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล

ร้้อยละ
100

การฝึึกอบรม
พนัักงานได้้รัับการฝึึกอบรม

ข้้อร้้องเรีียนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

การละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชน

0
กรณีี

การเลืือกปฏิิบััติิ

0
กรณีี

การล่่วงละเมิิด
หรืือคุุกคามทางเพศ

0
กรณีี

การละเมิิดสิิทธิิ
ชนเผ่่าพื้้�นเมืือง

0
กรณีี

การอบรมกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพสิิทธิิในความเป็็นส่่วนตััวและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งเป็็นประเด็็นสำำ�คััญด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจในยุุคดิิจิิทััล ดัังนั้้�นเพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้างความรู้้� ความเข้้าใจ และสร้างความตระหนัักแก่่พนัักงาน  
ในปีี 2568 นี้้� บริิษััทจึึงได้้จััดการอบรมภายใน หลัักสููตร “กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)” ภายในองค์์กรทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง รวมพนัักงาน
เข้้าร่่วมการอบรม 117 คน โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานเข้้าใจหลัักการสำำ�คััญของกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตลอดจนสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้
ในการปฏิิบััติิงานจริิงได้้อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย

การดำำ�เนิินกิิจกรรมดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการพัฒนาศักยภาพพนัักงานด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน การคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกมิิติิ

การจ้้างงานคนพิิการและการส่่งเสริิมความหลากหลายและเท่่าเทีียม

บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการส่่งเสริมิโอกาสการจ้า้งงานอย่่างเท่่าเทีียม โดยไม่่เลืือกปฏิบิัตัิบินพื้้�นฐานของความแตกต่่างด้า้นร่่างกาย เพศ อายุ ุศาสนา 
หรืือสถานะอื่่�นใด พร้้อมยึึดมั่่�นในหลัักการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เปิิดกว้้างและเป็็นธรรมสำำ�หรัับทุุกคน  
ในปี ี2568 นี้้� บริษิัทัได้้มีกีารจ้างงานคนพิิการทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 13 คน โดยแบ่่งเป็็นพนัักงาน ชาย 9 คน และพนัักงานหญิิง 4 คน ในตำำ�แหน่่งงานที่่�เหมาะสม 
กับัศักัยภาพและความสามารถของแต่่ละบุคุคล พร้้อมทั้้�งยังัได้้จัดัเตรียมสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก และการสนับสนุนุที่่�จำำ�เป็น็ 
เพื่่�อเอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและปลอดภััย รวมถึึงส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

รวม  13  คน
พนัักงานชาย
9 คน

พนัักงานหญิิง
4 คน

การดำำ�เนินิงานดังักล่่าวสะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัในการส่่งเสริมิความหลากหลาย ความเท่่าเทียีม และการไม่่เลือืกปฏิบิัตัิ ิ(Diversity, Equity 
and Non-discrimination) ควบคู่่�กัับการปฏิิบัตัิติามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อันัเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์อ์ย่่างยั่่�งยืนื 
และการสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่สัังคมในระยะยาว

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและกำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภััยและอาชีวอนามัย เพื่่�อความปลอดภััยในการทำำ�งานของพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย มีีสุุขอนามััยที่่�เหมาะสม และเอื้้�อต่่อการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััท 
ได้้ดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ และมาตรฐานด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ยัังทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นไปด้้วยความ
เรีียบร้้อย ถููกต้้องตามกฎเกณฑ์์ รวมทั้้�งจััดกิิจกรรมด้้านความปลอดภััย ซึ่่�งได้้รัับความร่่วมมืือจากพนัักงานเป็็นอย่่างดีี สรุุปได้้ดัังนี้้�

การจ้้างงานคนพิิการ

ในตำแหน่่งงานที่่�เหมาะสมกัับศัักยภาพและความสามารถของแต่่ละบุุคคล 

ตรวจสอบพื้้�นที่่�ทำงาน

ตรวจสอบพื้้�นที่่�และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
และปรัับปรุุงแก้้ไขภายในวลาที่่�กำหนด หากพบ 
สภาพการทำงาน หรืือสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงานไม่่ปลอดภััย

เตรีียมเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ป้้องกััน 

จััดให้้มีีอุุปกรณ์์ป้้องกัันความปลอดภััยที่่�เหมาะสม 
กัับงานอย่่างเพีียงพอ และตรวจสอบบำรุุงรัักษา
เครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ ยานพาหนะ ให้้อยู่่�ในสภาพ
พร้้อมใช้้งานเป็็นประจำ อย่่างน้้อยทุุกเดืือน

บริิหารจััดการเมื่่�อเกิิดอุุบััติิเหตุุ

ทบทวนความเสี่่�ยงและซัักซ้้อมการดำเนิินงาน เมื่่�อ
เกิิดอุุบััติิเหตุุหรืือแผนฉุุกเฉิินในกรณีีต่่าง ๆ ตาม 
ขั้้�นตอนที่่�กำหนด รวมถึึงรายงานและสอบสวนเมื่่�อ
เกิิดอุุบััติิการณ์์ ตรวจสอบพื้้�นที่่�ทำงาน จััดอบรม 
ทบทวนขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภััยแก่่
พนัักงาน กำหนดมาตรการป้้องกัันและติิดตามการ
ปฏิิบััติิงานโดยหััวหน้้างาน เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุซ้้ำ

บริิษััทบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยอย่่างครอบคลุุมในทุุกกระบวนการทำำ�งาน ตั้้�งแต่่การจััดและดููแลสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน
ให้้มีีสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมและปลอดภััย การตรวจสอบความพร้้อมของเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์ การป้้องกััน
อุุบััติิเหตุุและโรคที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน ตลอดจนการกำำ�หนดมาตรการรับมืือเหตุุฉุุกเฉิินและติิดตามการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไป
ตามมาตรการด้้านความปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด

นอกจากนั้้�น ยังัได้้มีกีารตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) เพื่่�อกำำ�หนด 
นโยบายความปลอดภััย อาชีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และติิดตามกำำ�กัับให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไป 
ตามกฎหมาย กฎกระทรวงกำำ�หนด นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการบริิหารจัดการพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน 
และสภาพแวดล้้อม ให้้มีีความปลอดภััยตามมาตรฐานสากลและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ตามเป้้าหมายสููงสุุด 
ขององค์์กรคืือปราศจากอุุบััติิเหตุุ

นโยบายความ
ปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมใน

การทำำ�งาน

นอกจากนี้้� บริษิัทัส่่งเสริมิการพัฒันาความรู้้�และจิติสำำ�นึึกด้า้นอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยัผ่่านการฝึกึอบรมและกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อสร้า้งการมีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการดููแลความปลอดภัยัในการทำำ�งาน แนวทางดังักล่่าวมีีส่่วนช่่วยลดความเสี่่�ยง อันัตราย และอุุบัตัิเิหตุุที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น รวมถึึงป้้องกัันความสููญเสีียจากเหตุุฉุุกเฉิินหรืือภาวะวิิกฤต และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2568 บริิษััทมีีอััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) เท่่ากัับ 0.60 และไม่่พบกรณีี
การเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน
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	⁕ การพััฒนาศัักยภาพด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

บริษิัทัดำำ�เนินิการจัดอบรมหลัักสููตรเจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภััยระดับับริหิารและระดับัหัวัหน้้างาน เพื่่�อเสริมิสร้างความรู้้� ความเข้า้ใจ และบทบาท
หน้้าที่่�ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้แก่่ผู้้�บริิหารและหััวหน้้างาน ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อน 
การบริิหารจััดการความปลอดภััยภายในองค์์กร หลัักสููตรครอบคลุุมสาระสำำ�คััญด้้านกฎหมายความปลอดภััย การบริิหารจััดการสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน การระบุุอัันตรายและประเมิินความเสี่่�ยง การป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและโรคจากการทำำ�งาน ตลอดจนการส่่งเสริิมวััฒนธรรม 
ความปลอดภัยัในระดับัองค์ก์รและระดับัหน้า้งาน เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานเป็น็ไปตามมาตรฐานวิชิาชีพีและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยในปี ี2568 นี้้�  
มีีผลการพััฒนาศัักยภาพและอบรม ดัังนี้้�

หลัักสููตร จำำ�นวนการฝึึกอบรม (ครั้้�ง) ผู้้�เข้้าร่่วม (คน)

เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยระดัับบริิหาร 2 25

เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยระดัับหััวหน้้างาน 1 46

การพัฒนาศักยภาพดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้างความตระหนัักด้้านความปลอดภััย เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการควบคุุมและป้้องกัันความเสี่่�ยง  
และสนัับสนุุนการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย มีีคุุณภาพ และยั่่�งยืืนสำำ�หรัับพนัักงานทุุกระดัับ

	⁕ การฝึึกอบรมหลัักสููตรการดัับเพลิิงขั้้�นต้้น ประจำำ�ปีี 2568

บริิษััทจััดให้้มีีการฝึึกอบรมหลัักสููตรการดัับเพลิิงขั้้�นต้้น เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย 
ให้้แก่่พนัักงาน โดยการอบรมครอบคลุุมทั้้�งภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสามารถนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์ใช้้ได้้อย่่างถููกต้องและ 
ปลอดภััยในสถานการณ์์จริิง เนื้้�อหาการอบรมภาคทฤษฎีประกอบด้้วยความรู้้�พื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับการเกิิดเพลิิง ประเภทของเพลิิง สาเหตุุและ 
ปััจจััยเสี่่�ยง รวมถึึงเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ดัับเพลิิงชนิิดต่่าง ๆ ขณะที่่�ภาคปฏิิบััติิเน้้นการฝึึกใช้้ถัังดัับเพลิิงและการดัับเพลิิงโดยใช้้สายดัับเพลิิง  
เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจและความพร้้อมในการรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิิน โดยทุุกปีี บริิษััทได้้ทำำ�การจััดการฝึึกอบรมการดัับเพลิิง ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าร่่วมการ 
ฝึึกอบรมทั้้�งสิ้้�น 506 คน การฝึึกอบรมดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มความตระหนัักด้้านความปลอดภััย ลดความเสี่่�ยงจากอััคคีีภััย และสนัับสนุุนการสร้้าง
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยให้้แก่่พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

(2) ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งมอบคอนเทนต์์ที่่�มีีคุุณค่่าร่่วมกัับการบริิการที่่�มีีคุุณภาพ โดยตระหนัักว่่า การส่่งมอบสิินค้้าดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้ลููกค้้า 
เกิิดความมั่่�นใจและให้้ความไว้้วางใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน ตลอดจนเกิิดความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทกัับลููกค้าอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�นบริิษััท 
จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาบุคลากรในองค์์กรให้้มีีความรู้้� พััฒนาทักษะ เพื่่�อพร้้อมที่่�จะผลิตผลงานคุุณภาพ ให้้บริิการที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ และให้้ข้้อมููู�ล 
อัันเป็็นประโยชน์ต่่อการตัดสิินใจแก่่ลููู�กค้าอย่่างครบถ้้วนด้้วยความโปร่่งใส ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููู�กค้าได้้อย่่างรวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพ  
และสามารถสร้้างความพึึงพอใจให้้ลููู�กค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ กิิจกรรม และคอนเทนต์์ที่่�มีีคุุณค่่า มีีความหลากหลาย สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่าง
เหมาะสม ผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ที่่�ครอบคลุุมและหลากหลาย เพื่่�อให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคในวงกว้้าง ควบคู่่�กัับการพัฒนาธุุรกิิจใหม่่ที่่�ต่่อยอดจาก 
ธุุรกิิจหลััก เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกและคุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้า สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษััทในการเป็็นสื่่�อครบวงจร (Omni Media – Omni Channel) 
และเป็็นคลัังองค์์ความรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายปีี 2568 : 
ข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า = 0 กรณีี

การพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจของลููกค้้า

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความพึึงพอใจของลููกค้้า จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการดููแลลููกค้าไว้้อย่่างชััดเจนภายใต้้นโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ครอบคลุุมการให้้บริิการอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม พััฒนาและเพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการ จััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน 
ตามนโยบายการแจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส (Whistleblowing Policy) ตลอดจนการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้า  
โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาความลัับของข้้อมููลลููกค้้า และไม่่นำำ�ข้้อมููลไปใช้้โดยมิิชอบ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�จำำ�เป็็นตามกฎหมาย



ขั้้�นตอนการดำเนิินการ

รัับข้้อร้้องเรีียน

พิิจารณาข้้อร้้องเรีียน

สอบกลัับข้้อมููล และพิิจารณา
การเรีียกคืืนสิินค้้า

ประสานงานเรีียกคืืน

รัับคืืนสิินค้้า

แยกสิินค้้า ติิดป้้ายบ่่งชี้้�  
และตรวจสอบสิินค้้าเรีียกคืืน

พิิจารณาหาสาเหตุุ วิิเคราะห์์
แนวทางการแก้้ไขและป้้องกััน

การเกิิดซ้้ำ

ติิดตามเฝ้้าระวัังการเกิิดซ้้ำ

ชี้้�แจงลููกค้้า
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

นอกจากนั้้�นแล้้ว บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการรับฟัังความคิิดเห็็นและเสีียงสะท้้อนจากลููกค้า เพื่่�อนำำ�มาพัฒนา ปรัับปรุุงคุุณภาพการบริิการ และ
พััฒนาคอนเทนต์์ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยกำำ�หนดให้้แต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจมีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกป ี เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการพัฒนา
คุุณภาพสิินค้้า คอนเทนต์์ และบริิการให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า

ความพึึงพอใจของลููกค้้า*
(ร้้อยละ)

เป้้าหมาย

2565 2566 2567 2568 2568

กลุ่่�มธุุรกิิจมีีเดีียแอนด์์อีีเวนต์์  
ระดัับความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าชมงานบ้้านและสวนแฟร์์ 85 85 85 85 >85

กลุ่่�มธุุรกิิจโรงพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์ 
ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการ 96 96 92 94 >85

หมายเหตุุ *คะแนนเฉลี่่�ยจากทุุกประเด็็นที่่�สำำ�รวจความพึึงพอใจ 

การพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการอย่่างรัับผิิดชอบ

1.	 บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงหลัักความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค จึึงมีีกระบวนการควบคุุมดููแลคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ตามหลัักกฎหมายและมาตรฐานสากล 
เพื่่�อส่่งมอบผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ดีทีี่่�สุดุให้ก้ับัลููกค้า้ และมุ่่�งมั่่�นผลิตผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�ปลอดภัยัต่อ่ชีวีิติและสุขุอนามัยัของลููกค้า้ที่่�สามารถไว้ว้างใจได้้  
มีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลลููกค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย การให้้ข้้อมููลแก่่ลููกค้้าที่่� 
ถููกต้องและเพีียงพอต่่อการตัดสิินใจ รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นวิิจัยัพััฒนาผลิตภัณฑ์ใ์ห้้มีคีุณุภาพดีีอยู่่�เสมอ ซึ่่�งหากตรวจสอบพบว่่าผลิตภัณฑ์มี์ีความเสีียหาย
หรืือไม่่ตรงตามมาตรฐาน บริิษััทมีีมาตรการดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ (Product Recall) และการบริิหารจััดการวางแผน
ผลิิตภััณฑ์์ทดแทนเพื่่�อลดผลกระทบให้้กัับลููกค้้า และระงัับความรุุนแรงที่่�มีีโอกาสจะเกิิดขึ้้�น

	 บริิษััทจะดำำ�เนิินการสุ่่�มเข้้าตรวจสอบมาตรฐาน โดยพิิจารณาจากปััจจััยการร้้องเรีียน การสุ่่�มตรวจตามระเบีียบข้้อบัังคัับ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ
อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้กำำ�หนดกระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียนและการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ อ้้างอิิงเอกสารระเบีียบปฏิิบััติิงานการจััดการข้้อร้้องเรีียน
ลููกค้้าและการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้�

	สำ ำ�หรัับการพัฒนาสินค้้าและบริกิารที่่�ปลอดภััยต่่อลููกค้า บริษิัทัมุ่่�งมั่่�น 
พััฒนาสิินค้้าและบริิการที่่�ปลอดภััยต่่อลููกค้้าเพื่่�อให้้เชื่่�อมโยง 
สอดคล้้องกัับมาตรฐานคุุณภาพ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายคุ้้�มครอง
ผู้้�บริิโภคเพื่่�อให้้ลููกค้ามั่่�นใจในคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการโดย 
บริษิัทัได้้รับัมาตรฐานต่่าง ๆ  ได้้แก่่ มาตรฐาน ISO 9001:2015 ระบบ
การจััดการที่่�ใช้้สำำ�หรัับบริิหารกระบวนการให้้ได้้สิินค้้าหรืือบริิการ 
ที่่�มีคีุณุภาพ ทำำ�ให้เ้ชื่่�อมั่่�นได้ว้่่ากระบวนการต่่าง ๆ  ได้ร้ับัการควบคุุม  
สามารถตรวจสอบ และมีีกระบวนการแก้้ไข ป้้องกัันข้้อผิิดพลาด
ที่่�เกิิดขึ้้�น 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีการประกาศนโยบายคุุณภาพ (Quality 
Policy) เพื่่�อยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิงานด้้วยความคิิดสร้้างสรรค์์ 
กระบวนการที่่�เป็็นมาตรฐาน สอดคล้้องตามกฎหมาย เพื่่�อสร้้าง
ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพเป็็นเลิศิ ปลอดภัยัต่่อผู้้�บริโิภคและสิ่่�งแวดล้อ้ม
และมีีการพัฒนาเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบในการผลิิตและ 
เผยแพร่่สื่่�อและคอนเทนต์์ที่่�มีคีุณุภาพ ถููกต้อ้ง โปร่่งใส และคำำ�นึึงถึึง
ผลกระทบต่่อสังัคม จึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัตัิดิ้า้นคุณุภาพ
และจรรยาบรรณในการผลิตและเผยแพร่่สื่่�อ เพื่่�อเป็็นมาตรฐาน
สำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน ครอบคลุุมกระบวนการออกแบบ ตรวจสอบ 
และเผยแพร่่เนื้้�อหา การแยกแยะเนื้้�อหาเชิิงพาณิิชย์์อย่่างชััดเจน 
ตลอดจนการกำำ�กัับดููแลและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปีี 2568
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เนื้้�อหาที่่�นำำ�เสนอมีคีวามถููกต้อ้ง เป็น็กลาง และรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม 
นอกจากนี้้� บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการส่่งเสริิม การเข้า้ถึงึสื่่�ออย่า่งมีี
คุณุภาพ เพื่่�อให้้ผู้้�บริโิภคสามารถเข้า้ถึึงข้้อมููลที่่�ถููกต้อง โปร่่งใส และ
เป็น็ประโยชน์ต์่อ่สังัคมได้อ้ย่่างสะดวก ปลอดภััย และครอบคลุุมทุกุ
กลุ่่�มผู้้�บริโิภค โดยมุ่่�งเน้น้การพัฒันาแพลตฟอร์ม์และช่่องทางสื่่�อสาร
ให้้ใช้้งานได้้บนอุุปกรณ์์ที่่�หลากหลาย ลดอุุปสรรคด้้านเทคโนโลยีี 

ควบคู่่�กับัการกำำ�กับัดููแลความถููกต้อ้งและความโปร่่งใสของข้อ้มููลผ่่าน 
กระบวนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง (Fact-checking) รวมถึึงการ 
ส่่งเสริิมความหลากหลายและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิในการนำำ�เสนอ
เนื้้�อหา การปกป้อ้งผู้้�บริโิภคจากเนื้้�อหาที่่�ไม่่เหมาะสม โดยเฉพาะเด็ก็ 
และเยาวชน และการส่่งเสริิมทัักษะการรู้้�เท่่าทัันสื่่�อ เพื่่�อสนัับสนุุน 
ให้้ประชาชนสามารถใช้้สื่่�ออย่่างมีีวิิจารณญาณและรัับผิิดชอบ 

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทไม่่พบเหตุุการณ์์ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า และไม่่พบ 
ข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััยสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการละเมิิดจรรยาบรรณในการผลิิตและเผยแพร่่สื่่�อ

(3) ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า / พัันธมิิตรทางการค้้า

บริิษััทยึึดมั่่�นในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม โดยเคารพหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจ สิิทธิิมนุุษยชน และความปลอดภััย
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกระดัับ และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม (ESG) จากการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ 
เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า และพััฒนากระบวนการทำำ�งาน ตลอดจนบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมกััน เพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกส่่วน และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและผลัักดัันให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าไว้้ใน 
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณคู่่�ค้้า นโยบายจััดซื้้�อจััดจ้้าง รวมถึึงจััดทำำ�นโยบายบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็น ESG  
เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าได้้นำำ�มาเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

เป้้าหมายปีี 2568 :  
ข้้อร้้องเรีียนจากคู่่�ค้้าในประเด็็นการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้า 0 ราย

การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการคัดเลืือกคู่�ค้้า ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� จนถึึงปลายน้ำำ�� โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการรักษาทรััพยากรและลดการทำำ�ลาย 
สิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการส่่งเสริิมนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อใช้้ในองค์์กรตลอดห่่วงโซ่่
อุปุทาน เพื่่�อสร้างกลไกในการลดใช้ท้รัพัยากรและลดการปล่่อยของเสียีและมลพิษิให้น้้อ้ยลง รวมถึึงสนับสนุนให้ห้น่่วยงานภายในองค์ก์รได้ม้ีคีวามรู้้� 
และความเข้า้ใจหลัักเกณฑ์แ์ละระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ทั้้�งยังัได้ป้ระกาศใช้น้โยบายด้า้นสิทิธิมินุษุยชนอย่่าง
เป็น็ทางการ ซึ่่�งได้ว้างกรอบการสนับสนุนุให้คู้่่�ค้า้ธุรุกิจิทุกุรายปฏิิบัตัิติามหลักัสิทิธิิมนุุษยชน โดยผสานหลัักการไว้ใ้นกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบ
การจัดซื้้�อจัดัจ้า้ง อีกีทั้้�งระบุุแนวทางการตรวจสอบคู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อประเมิินผลกระทบด้้านสิิทธิมินุษุยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และกำำ�หนด
มาตรการในการบรรเทาความเสีียหายเมื่่�อมีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้างอีีกด้้วย 

	⁕ โครงการส่่งเสริิมการเข้้าถึึงสื่่�ออย่่างมีีคุุณภาพ

บริษิัทัดำำ�เนินิโครงการส่่งเสริมิการเข้า้ถึึงสื่่�ออย่่างมีคีุณุภาพ เพื่่�อสนับัสนุนุให้ป้ระชาชนสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้ง โปร่่งใส และเป็น็ประโยชน์์
ต่่อสัังคมอย่่างทั่่�วถึึงในยุุคดิิจิิทััล โครงการมุ่่�งเน้้นการพััฒนาแพลตฟอร์์มและช่่องทางสื่่�อสารให้้ใช้้งานได้้สะดวก รองรัับอุุปกรณ์์ที่่�หลากหลาย 
และคำำ�นึึงถึึงการเข้้าถึึงของกลุ่่�มผู้้�พิิการและกลุ่่�มเปราะบาง ควบคู่่�กัับการกำำ�กัับดููแลคุุณภาพเนื้้�อหาและจรรยาบรรณในการผลิิตและเผยแพร่่
สื่่�ออย่่างเข้้มงวด

นอกจากนี้้� โครงการยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการส่่งเสริมิการรู้้�เท่่าทันัสื่่�อ (Media Literacy) เพื่่�อเสริมิสร้า้งทักัษะการรับัรู้้�ข่่าวสารอย่่างมีวีิจิารณญาณ 
การแยกแยะข้้อมููลที่่�ถููกต้องจากข่่าวลวง และการใช้้สื่่�ออย่่างรัับผิิดชอบ ผ่่านการพััฒนาเนื้้�อหาคุุณภาพ การสร้างช่่องทางการมีีส่่วนร่่วมและ 
รัับฟัังความคิิดเห็็นจากประชาชน ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรด้้านสื่่�ออย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมุ่่�งหวัังว่่าโครงการดังกล่่าวจะช่่วยให้้ผู้้�บริโิภคสื่่�อ “เกิดิการรับัรู้้�ข้อ้มูลูอย่า่งมีคีุณุภาพ ลดการเผยแพร่ข่้อ้มูลูเท็จ็ และสร้า้งวัฒันธรรม
การใช้้สื่่�ออย่่างมีีความรัับผิิดชอบ” ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อสัังคมโดยรวมในระยะยาว



ขั้้�นตอนการดำเนิินการ

การสรรหาและคััดเลืือกคู่่�ค้้า คู่่�ค้้าต้้องผ่่านการพิิจารณาคััดเลืือกตามหลัักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิที่่�กำหนด

การขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้าใหม่่ คู่่�ค้้าใหม่่จะต้้องรัับทราบจรรยาบรรณคู่่�ค้้าและแนวทางปฏิิบััติิตามที่่�บริิษััทกำหนด

การจำแนกประเภทคู่่�ค้้า ดำเนิินการวิิเคราะห์์และประเมิินคู่่�ค้้าหลััก และประเมิินความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและกำหนดมาตรการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การประเมิินผลจะดำเนิินการประเมิินเรื่่�องข้้อบัังคัับทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมจากข้้อมููลภายนอก 
รวมถึึงคุุณภาพ

การดำเนิินการ 
หลัังตรวจประเมิิน

ติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้า โดยการตรวจประเมิินตนเองของคู่่�ค้้า 
(Self Assessment)

การรายงานต่่อผู้้�บริิหาร 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

รายงานผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคู่่�ค้้าต่่อผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

กรอบการบริิหารจััดการคู่่�ค้้า

บริิษัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้อย่่างเท่่าเทียีม เป็น็ธรรม และโปร่่งใส โดยส่่งเสริมิการจัดัหาสินิค้า้และบริกิารจากคู่่�ค้า้ที่่�มีศีักัยภาพ ดำำ�เนินิ
ธุรุกิจิด้ว้ยความรัับผิดิชอบ และปฏิิบัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครััด โดยกระบวนการจัดซื้้�อจัดัจ้า้งของบริิษััทนั้้�น จะดำำ�เนินิการภายใต้้ระบบ
บริหิารคุณภาพ ISO 9001 ซึ่่�งครอบคลุุมนโยบายและวิิธีปีฏิิบัตัิดิ้า้นการจัดซื้้�อจััดจ้้าง การกำำ�หนดระดัับอำำ�นาจอนุุมัตัิ ิตลอดจนกระบวนการคัดเลืือก
คู่่�ค้้า โดยบููรณาการประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ชุุมชน และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้ในการพิิจารณาอย่่างรอบด้้าน

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดกรอบการบริิหารจััดการคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าดำำ�เนิินธุุรกิจสอดคล้้องกัับหลัักจริิยธรรม คุุณภาพ  
และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน กรอบการบริิหารจััดการดัังกล่่าวช่่วยยกระดัับประสิิทธิิภาพ 
ในการคััดเลืือก ติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า สร้้างความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสนัับสนุุนการเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืนตลอด
ห่่วงโซ่่อุุปทานดัังนี้้� 

ข้้อร้้องเรีียนจากคู่่�ค้้า

เป้้าหมาย : 

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากคู่่�ค้้าในประเด็็นการปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณคู่่�ค้้า

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 :

กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากคู่่�ค้้าในประเด็็นการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้า หรืือประเด็็นการได้้รัับ
การปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรมหรืือไม่่เท่่าเทีียม รวมถึึงไม่่มีข้้อร้้องเรีียนจากคู่�ค้้าเรื่่�องการทุจริิตคอร์์รััปชัันของ
บุุคลากรในองค์์กร

(4) ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

บริิษัทัยึึดหลักัการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ เป็็นธรรม โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ้ไม่่เอาเปรีียบคู่่�แข่่งทางการค้า้ และไม่่แสวงหาข้อมููลที่่�
เป็น็ความลับัของคู่่�แข่่งทางการค้า้ การเรียีกรับั และการให้ผ้ลประโยชน์ใด ๆ  ที่่�ไม่่สุจริติทางการค้า้ ภายใต้ข้้อ้กฎหมายและข้อ้บังัคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่่าง ๆ   
อย่่างเคร่่งครััด โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�แข่่งทางการค้าภายใต้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิตาม
ภายในองค์์กรทั่่�วกััน 

ข้้อร้้องเรีียนจากคู่่�แข่่งทางการค้้า

เป้้าหมาย : 

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน / ข้้อพิิพาท ระหว่่างคู่่�แข่่งทางการค้้า 

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 :

กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่งทางการค้า และไม่่มีการทำำ�ข้้อตกลงกัับคู่่�แข่่งหรืือผู้้�ประกอบธุุรกิจอื่่�น 
ที่่�เป็็นการผููกขาด หรืือลดการแข่่งขัันในตลาด
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(6) ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม

บริษัิัทดำำ�เนินิธุรุกิจิควบคู่่�กับัการอยู่่�ร่่วมกับัชุุมชนและสัังคมอย่่างเกื้้�อกููล
และยั่่�งยืืน ภายใต้้พันัธกิิจขององค์์กร คือื “เราทำำ�งานเพื่่�อความสุขุและ
ความรุ่่�งเรืืองของสัังคม” โดยมุ่่�งสร้้างคุุณค่่าร่่วมผ่่านคอนเทนต์์และ
บริิการที่่�เป็็นประโยชน์์ สร้้างสรรค์์ และเพิ่่�มคุุณค่่าต่่อสัังคม ตลอดจน 
การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสังคมและชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งถืือเป็็น
รากฐานสำำ�คััญในการสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจในระยะยาว

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต การเสริิมสร้้าง 
ความเข้้มแข็็ง และการส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชนและสัังคม 
เพื่่�อให้้ทุุกภาคส่่วนสามารถเติิบโตไปพร้้อมกัันอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน 
ในการดำำ�เนินิงาน ด้ว้ยการยึึดหลัักธรรมาภิบิาล จริยิธรรมทางธุรุกิจิ และ
ความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคม โดยสนับัสนุนกิจิกรรมเพื่่�อสาธารณประโยชน์ ์และ
ส่่งเสริมิความร่่วมมือืกับัองค์ก์รภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสังัคม  
ที่่�ดำำ�เนิินกิิจกรรมอัันเป็็นประโยชน์ต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม อีกีทั้้�งยัังได้้ 
ส่่งเสริิมและสนับสนุนให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม
จิติอาสาและกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมร่่วมกับัชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปลููกฝังั 
จิิตสำำ�นึึกด้้านการแบ่่งปััน ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการมีีส่่วนร่่วม 
ในการสร้างความสุุข ความเข้้มแข็็ง และความรุ่่�งเรืืองให้้แก่่สัังคม 
ในวงกว้้าง โดยในปีี 2568 นี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชน 
และสัังคมไปทั้้�งสิ้้�น 10 กิิจกรรม รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,203,250 บาท 
และมีชีั่่�วโมงการทำำ�กิจิกรรมอาสาสมัครของพนักังานทั้้�งสิ้้�น 18,000 ช่ั่�วโมง

(5) ความรัับผิิดชอบต่่อสถาบัันทางการเงิิน / เจ้้าหนี้้�ทางการค้้า

บริิษััทปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกรายด้้วยความเสมอภาค เป็็นธรรม และโปร่่งใส โดยยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและสััญญาต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด 
นอกจากนี้้�เพื่่�อรัักษาความเชื่่�อมั่่�นต่่อเจ้้าหนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการเงิินทุุน ให้้มีีโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสม และมีีการ
สื่่�อสารกัับเจ้้าหนี้้�ถึึงสถานะของธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับเจ้้าหนี้้�

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและแนวทางอย่่างเคร่่งครััด สรุุปผลการดำำ�เนิินงานได้้ ดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง เงื่่�อนไข หรืือข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ ที่่�ได้้กระทำำ�ไว้้ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ และตรงไปตรงมา

2.	 เปิิดเผยและรายงานฐานะทางการเงิินของบริิษััทแก่่สถาบัันการเงิินและ / หรืือเจ้้าหนี้้�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ ถููกต้อง และตรงเวลา เพื่่�อรัักษา 
ความน่่าเชื่่�อถืือของกลุ่่�มบริิษััทต่่อสถาบัันการเงิินและ / หรืือเจ้้าหนี้้�

3.	 ในกรณีทีี่่�มีเีหตุใุห้ไ้ม่่สามารถปฏิบิัตัิติามข้อ้ผููกพันัหรือืเงื่่�อนไขในสัญัญาได้ ้บริษิัทัจะดำำ�เนินิการแจ้ง้ให้ส้ถาบันัการเงินิและ / หรือืเจ้า้หนี้้�ทราบล่่วงหน้า้  
พร้้อมทั้้�งเจรจาเพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

ข้้อร้้องเรีียน / ข้้อพิิพาทกัับสถาบัันทางการเงิิน / เจ้้าหนี้้�ทางการค้้า

เป้้าหมาย : 

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน / ข้้อพิิพาท ระหว่่างเจ้้าหนี้้�ทางการค้้า

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 :

กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับสถาบัันทางการเงิิน / เจ้้าหนี้้�ทางการค้้า

รวม  10 กิ จกรรม

เป็็นเงิิน
1,203,250 

บาท

ชั่่�วโมงการทำ
กิจิกรรมอาสาสมัคัร
18,000 ชั่่�วโมง

กิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคม
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

	⁕ อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ ร่่วมพิิธีีถวายผ้้าพระกฐิินพระราชทาน ณ วััดชััยพฤกษมาลา ราชวรวิิหาร

บริษิัทั อมรินิทร์ ์คอร์เ์ปอเรช่ั่�นส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ร้ับัพระมหากรุณุาธิคิุณุ 
จากพระบาทสมเด็จ็พระเจ้า้อยู่่�หัวั พระราชทานผ้า้พระกฐินิ ประจำำ�ปีี 
2568 โดยมีี นายสุุเมธ ตัันติิเวชกุุล ประธานกรรมการ เป็็นประธาน 
ในพิิธีถีวายผ้้าพระกฐินพระราชทาน ณ วัดัชััยพฤกษมาลา ราชวรวิหาร 
เขตตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร พร้้อมด้้วยคณะกรรมการ ที่่�ปรึึกษา  
ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และแขกผู้้�มีเีกีียรติจากภาครััฐและเอกชน รวมถึึง
พุุทธศาสนิิกชนเข้้าร่่วมพิิธีีอย่่างพร้้อมเพรีียง

กิิจกรรมดัังกล่่าวจััดขึ้้�นเพื่่�อร่่วมทำำ�นุุบำำ�รุุงพระพุุทธศาสนา สืืบสาน
ประเพณีีอัันดีีงามของไทย และส่่งเสริิมคุุณค่่าทางจิิตใจแก่่สังคม 
โดยมีียอดเงิินทำำ�บุุญรวมทั้้�งสิ้้�น 1,576,324 บาท ซึ่่�งนำำ�ไปใช้้ในการ
บำำ�รุุงพระอารามหลวง การถวายพระภิิกษุุและสามเณร รวมถึึงการ
มอบทุุนการศึึกษาแก่่สถานศึึกษาในชุุมชนจำำ�นวน 4 ทุุน รวมมููลค่่า 
40,000 บาท เพื่่�อสนัับสนุุนการศึึกษาและพััฒนาศัักยภาพเยาวชน

การจััดกิิจกรรมในครั้้�งนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมไทย การส่่งเสริิมคุุณค่่า
ทางสัังคม และการสร้างความสุุขและความเข้้มแข็็งให้้แก่่ชุุมชน 
สอดคล้้องกัับพัันธกิิจขององค์์กร คืือ “เราทำำ�งานเพื่่�อความสุุขและ
ความรุ่่�งโรจน์์ของสัังคม”

บริษิัทัได้จ้ัดัตั้้�งจุดุรับับริจิาค ณ สำำ�นักังานใหญ่่ของอมรินิทร์ท์ีวีี ีพร้อ้ม
ประชาสัมัพันัธ์ผ์่่านช่่องทางสื่่�อขององค์ก์ร เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้
ประชาชนสามารถร่่วมบริจิาคสิ่่�งของจำำ�เป็น็ อาทิ ข้า้วสาร อาหารแห้ง้ 
แพมเพิิส ผ้้าอนามััย ยากัันยุุง และนมกล่่องสำำ�หรัับเด็็ก โดยสิ่่�งของที่่�
ได้ร้ับับริจิาคได้้ถููกรวบรวมและจััดส่่งไปยัังพื้้�นที่่�ชายแดนอย่่างเร่่งด่่วน 
เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้อ้นและส่่งต่อ่กำำ�ลังัใจให้แ้ก่่ผู้้�ได้ร้ับัผลกระทบ
จากสถานการณ์์ดัังกล่่าว

	⁕ อมริินทร์์ส่่งมอบความช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยภาคใต้้

ในปีี 2568 จากสถานการณ์์อุุทกภััยในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ของประเทศไทย 
กลุ่่�มอมริินทร์์ โดยอมริินทร์์ทีีวีี ได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนัับสนุุน
การบรรเทาความเดืือดร้้อนของประชาชนผู้้�ประสบภััย ผ่่านการ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมรัับบริิจาคและส่่งมอบสิ่่�งของจำำ�เป็็นภายใต้้โครงการ
จิิตอาสาขององค์์กร

อมริินทร์์ทีีวีีได้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการรวบรวมสิ่่�งของบริิจาค
จากประชาชน อาทิิ อาหารแห้้ง น้ำำ��ดื่่�ม และของใช้้จำำ�เป็็น ก่่อน
นำำ�ไปส่่งมอบให้้แก่่กองทััพเรืือ เพื่่�อสนับสนุนภารกิจการช่่วยเหลืือ 
และการกระจายสิ่่�งของไปยัังผู้้�ประสบภััยในพื้้�นที่่�ภาคใต้้อย่่างทั่่�วถึึง
และทันัท่่วงที ีการดำำ�เนิินการดังกล่่าวสะท้้อนถึึงการใช้ศ้ักัยภาพของ
องค์์กรสื่่�อในการเชื่่�อมโยงความร่่วมมืือระหว่่างภาคประชาชนและ
หน่่วยงานภาครัฐั เพื่่�อเสริมิประสิทิธิภิาพในการช่่วยเหลือืผู้้�ประสบภัยั 
ในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

กิิจกรรมนี้้�แสดงให้้เห็็นบทบาทของอมริินทร์์ในการตอบสนองต่่อ
วิิกฤติิทางสัังคม ผ่่านการสนัับสนุุนด้้านทรััพยากร การสื่่�อสาร และ
การประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อบรรเทา 
ความเดืือดร้้อนและสร้างกำำ�ลังัใจให้้แก่่ประชาชนในช่่วงเวลาที่่�ต้อ้งการ
ความช่่วยเหลืืออย่่างเร่่งด่่วน

	⁕ อมริินทร์์ร่่วมช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยบริิเวณชายแดนไทย-กััมพููชา

ในปีี 2568 จากสถานการณ์์ความไม่่สงบบริิเวณชายแดนไทย–กััมพููชา อมริินทร์์ทีีวีีได้้ดำำ�เนิินโครงการ “อมริินทร์์ อาสาส่่งด่่วน” เพื่่�อเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในการบรรเทาความเดืือดร้้อนของประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบ โดยใช้้ศัักยภาพขององค์์กรสื่่�อเป็็นกลไกหลัักในการสื่่�อสาร สร้้างการ 
รัับรู้้� และเชิิญชวนประชาชนร่่วมแสดงพลัังน้ำำ��ใจผ่่านการบริิจาคสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิิต 
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(7) ความรัับผิิดชอบต่่อภาครััฐ / หน่่วยงานกำำ�กัับ

บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ หรืือระเบีียบต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััดและถููกต้้อง โดยมีี สำำ�นัักกฎหมายและ
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน เป็็นหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ กำำ�หนดไว้้ในโครงสร้้างองค์์กร
ของบริิษััทอย่่างชััดเจน บริิษััทยัังได้้ให้้การสนัับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม นอกจากนี้้�ยัังดำำ�รงไว้้ 
ซึ่่�งสัมัพันัธภาพที่่�ดีกีัับหน่่วยงานภาครัฐัในขอบเขตที่่�เหมาะสมและสามารถทำำ�ได้ ้โดยติดิต่อ่ประสานงานอย่่างเปิดิเผย ให้้การสนับัสนุุนความร่่วมมือื 
และความช่่วยเหลืือในโครงการต่่าง ๆ ของหน่่วยงานราชการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

(8) ความรัับผิิดชอบต่่อทรััพย์์สิินทางปััญญา

บริษิัทัให้ค้วามร่่วมมือือย่่างเต็ม็ที่่�เกี่่�ยวกับัการไม่่ล่่วงละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาหรือืลิขิสิทิธิ์์� โดยระบุใุนคู่่�มือืจริยิธรรมธุรุกิจิ และข้อ้พึึงปฏิบิัตัิใินการ
ทำำ�งานของบริิษััทเกี่่�ยวกัับการเคารพในสิิทธิิของเจ้้าของทรััพย์์สิินทางปััญญา และกำำ�หนดเป็็นนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิ มีีการสื่่�อสาร จััดประชุุม ชี้้�แจง
ทำำ�ความเข้้าใจ ติิดตาม ควบคุุมดููแลและตรวจสอบเพื่่�อมิิให้้เกิิดการล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� นอกจากนี้้�ยัังกำำ�หนดเป็็นบทลงโทษ
หากตรวจพบว่่ามีีการกระทำำ�ความผิิดดัังกล่่าว

(9) การคุ้้�มครองข้้อมููลและระบบสารสนเทศ

ปัจัจุบัุันเทคโนโลยีสีารสนเทศมีบีทบาทสำำ�คัญัในเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิธุรุกิจิและการบริหิารจัดัการข้อ้มููลขององค์ก์ร อย่่างไรก็ต็าม ความเสี่่�ยงจาก
การหยุดุชะงักัของระบบ การรั่่�วไหลของข้อ้มููลสำำ�คัญั และภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์อาจส่่งผลกระทบต่อ่ความต่อ่เนื่่�องในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ การให้บ้ริกิาร 
สถานะทางการเงินิ ชื่่�อเสียีง และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี บริษิัทัจึึงให้ค้วามสำำ�คัญักับัการคุ้้�มครองข้อ้มููลและระบบสารสนเทศอย่่างเป็น็ระบบ

การบริิหารจััดการ

บริิษััทตระหนัักถึึงการปกป้้องความปลอดภััยของเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า กลุ่่�มบริิษััทมีีความพร้้อมในการรัับมืือและตอบสนองต่่อ 
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี โดยบริิษััทกำำ�หนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการรักษาความมั่่�นคง 
ปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Security) ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ โดยเมื่่�อ 
พนักังานพบเหตุกุารณ์ห์รือืความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจะต้อ้งแจ้ง้ไปยังัผู้้�บังัคับับัญัชาและฝ่า่ยเทคโนโลยีสีารสนเทศ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดมาตรการแก้ไ้ข
หรืือป้้องกััน รวมถึึงมีีการฝึึกซ้้อมแผนกู้้�คืืนระบบจััดเก็็บข้้อมููลสำำ�คััญ (Disaster Recovery Plan) และมีีการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

นอกจากนี้้� บริษิัทัตระหนักัถึึงความปลอดภัยัของข้อ้มููลความเป็น็ส่่วนตัวัของผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม โดยยึึดมั่่�นที่่�จะปฏิบิัตัิติามกฎหมายและระเบียีบที่่�
เกี่่�ยวข้้องและควบคุุมดููแลเพื่่�อรัักษาข้อมููลของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียให้้ปลอดภััย มีเีสถียรภาพ โปร่่งใส และถููกนำำ�ไปใช้เ้ท่่าที่่�จำำ�เป็็น ตามขอบเขตการให้้ความ
ยิินยอม ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดและบัังคัับใช้้นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลขององค์์กร มีีผลครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งนโยบาย
ดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 แต่่งตั้้�งฝ่่ายงานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ� กำำ�กัับดููแล และตรวจสอบการเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย โดยกำำ�หนดให้้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบและประเมินิการดำำ�เนินิงานเป็็นประจำำ�ทุุกปี ซึ่่�งจะมุ่่�งตรวจสอบกิจิกรรมที่่�อาจ
มีีความเสี่่�ยงจากการจัดการข้อมููลส่่วนบุุคคล รวมทั้้�งให้้ความเห็็นต่่อความเพีียงพอและเหมาะสมของกลยุุทธ์์การรักษาความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล นอกจากนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของข้้อมููล เพื่่�อกำำ�หนดระเบีียบ
ปฏิิบััติิและสิิทธิิการเข้้าถึึงตามประเภทของข้้อมููล เช่่น ข้้อมููลสาธารณะ ข้้อมููลใช้้ภายใน ข้้อมููลความลัับ รวมทั้้�งพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องและ
ระบุุแนวทางป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยกำำ�หนดช่่องทางรัับแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนผ่่านเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ได้้ที่่�อีีเมล: dpooffice@amarin.co.th 

หรืือติิดต่่อ	แผนกคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ
สำำ�นัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 378 ถนนชััยพฤกษ์์ แขวงตลิ่่�งชััน เขตตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร 10170
โทรศััพท์์: 0 2422 9999 
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ปีี 2568

ความปลอดภััยของระบบสารสนเทศ

ปีี 2568 ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบาย IT Security ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งการรัักษาความปลอดภััย การสำำ�รอง
ข้้อมููล การฟื้้�นฟููระบบข้้อมููล การเตรีียมความพร้้อมรัับมืือสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน การตรวจสอบ การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมข้้อมููลภายใน  
การฝึึกซ้้อมแผนกู้้�คืืนระบบจััดเก็็บข้้อมููลสำำ�คััญ และการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทั้้�งนี้้� ผลตรวจสอบสำำ�หรัับปีี 2568 ไม่่พบความเสี่่�ยง
หรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นนััยสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการควบคุุมกิิจกรรมของฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ (General IT Controls) และการควบคุุมข้้อมููลของ 
ระบบงานสำำ�คััญ (IT Application Controls) ของกลุ่่�มบริิษััท 

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ปีี 2568 แผนกคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สำำ�นัักกฎหมายและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�
•	 สอบทานการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ต่่อข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เช่่น ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า เพื่่�อติิดตามให้้การ

ปฏิิบััติิงานของพนัักงานกลุ่่�มบริิษััทสอดคล้้องกัับกฎหมายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเก็็บ การรวบรวม การใช้้ และการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งผลสอบทานพบว่่า การปฏิิบััติิงานส่่วนใหญ่่เป็็นไปตามกฎหมายและแนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนด ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

•	 ส่่งเสริิมการให้้ความรู้้� สร้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมายและแนวปฏิิบััติิด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลแก่่บุคลากรทุกระดัับ โดยนอกจาก
กำำ�หนดให้เ้ป็น็หลักัสููตรปฐมนิเิทศแก่่บุคุลากรเข้า้ใหม่่ ซึ่่�งแผนกคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคุคล สำำ�นักักฎหมายและกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิงิาน ได้เ้ผยแพร่่ 
สื่่�อทบทวนความรู้้�และแนวปฏิิบััติิแก่่บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทผ่่านอีีเมล และกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าอบรมและ 
ทำำ�แบบทดสอบใหม่่ทุุก 2 ปีี นอกจากนี้้� บุุคลากรแผนกคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สำำ�นัักกฎหมายและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ยัังได้้เข้้าร่่วมการ
อบรมที่่�จััดโดยหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแลธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ปีี 2568

การดำำ�เนิินงาน 2565 2566 2567 2568

เหตุุหยุุดชะงัักหรืือความไม่่ปลอดภััยของระบบ IT ที่่�เกิิดความเสีียหายต่่อธุุรกิิจ  
หรืือชื่่�อเสีียงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืือเกิิดค่่าปรัับ การฟ้้องร้้อง

0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

เหตุุข้้อมููลรั่่�วไหล 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

จััดอบรมความรู้้�ด้้าน IT Security - -

ข้้อร้้องเรีียนการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

จััดอบรม / เผยแพร่่สื่่�อความรู้้�แนวปฏิิบััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล - -

(10) การพััฒนานวััตกรรม

การขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมการพิิมพ์์สู่่�การผลิิตอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และ Canon Thailand ได้้ประกาศความร่่วมมืือระยะยาวภายใต้้โครงการพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ 
(Strategic Partnership) เพื่่�อยกระดัับอุุตสาหกรรมสื่่�อครบวงจรของประเทศไทย ด้้วยการผสานเทคโนโลยีีการพิิมพ์์และโซลููชัันด้้านการถ่่ายภาพ
ระดัับโลกของแคนนอน เข้้ากัับศัักยภาพด้้านการผลิิตสื่่�อที่่�หลากหลายและแพลตฟอร์์มการสื่่�อสารที่่�ครอบคลุุมของอมริินทร์์ ความร่่วมมืือดัังกล่่าว
มีีเป้้าหมายเพื่่�อยกระดัับมาตรฐานอุุตสาหกรรม เปิิดโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ และเสริิมความแข็็งแกร่่งด้้านศัักยภาพการทำำ�ตลาดร่่วมกััน ทั้้�งในช่่องทาง
ออนไลน์์ ออนกราวด์์ และการจััดงานอีีเวนต์์

ในฐานะโครงการแรกภายใต้้ความร่่วมมืือนี้้� บริิษััทได้้ก้้าวสู่่�การเป็็นบริิษััทแรกในประเทศไทยที่่�ติิดตั้้�งเครื่่�องพิิมพ์์ Canon ColorStream 8000  
Series ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีการพิิมพ์์ดิิจิิทััลความเร็็วสููงระดัับอุุตสาหกรรม ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต รองรัับความต้้องการของตลาดหนัังสืือและ
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ยุุคใหม่่ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพ ความรวดเร็็ว ความยืืดหยุ่่�นด้้านปริิมาณงาน และการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การนำำ�เทคโนโลยีีดัังกล่่าวมาประยุุกต์ใช้้ยัังช่่วยยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านการพิมพ์์สู่่�รููปแบบ Print on Demand อย่่างเต็็มรููปแบบ สามารถ
ผลิิตงานพิิมพ์์ตามความต้้องการจริิง ลดการพิิมพ์์เกิินความจำำ�เป็็น ลดการจััดเก็็บสต๊๊อก และลดปริิมาณของเสีียจากกระดาษและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองจาก
กระบวนการผลิิต สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพควบคู่่�กัับความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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รางวััลด้้านนวััตกรรมการพิิมพ์์ระดัับสากล

บริิษััทได้้รัับการยอมรัับด้้านนวััตกรรมและคุุณภาพงานพิิมพ์์ในระดัับนานาชาติิ จากการได้้รัับ 2 รางวััลระดัับ Silver Award จากเวทีี Asian Print 
Awards 2025 ซึ่่�งเป็็นเวทีีการประกวดด้้านอุุตสาหกรรมการพิิมพ์์ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับภููมิิภาคเอเชีีย ได้้แก่่

•	 Silver Award สาขา Digital Calendars ผลงาน Light and Shadow 
with Architecture (ปฏิิทิินแสงและเงากัับสถาปััตยกรรม)

•	 Silver Award สาขา Digital Book Printing ผลงาน The Bootleg 
Show

รางวััลดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความสามารถของบริิษััทในการประยุุกต์ใช้้นวััตกรรมการพิมพ์์ระบบดิิจิิทััลขั้้�นสููง เพื่่�อสร้างสรรค์ผลงานที่่�มีีคุุณภาพและ
ความละเอีียดในระดัับสากล ซึ่่�งสามารถรองรัับการพิมพ์์ในปริิมาณที่่�หลากหลายตามความต้้องการของลููกค้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และตอกย้ำำ��
ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการยกระดัับมาตรฐานอุุตสาหกรรมการพิิมพ์์ของไทยสู่่�ระดัับนานาชาติิอย่่างต่่อเนื่่�อง
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

3.5 การบริิหารจััดการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริษิัทัดำำ�เนินิธุรุกิจิในฐานะผู้้�ประกอบการสื่่�อครบวงจร (Omni-Media) โดยยึึดมั่่�นในหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี(Good Corporate Governance) 
ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ควบคู่่�กัับการเคารพและไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม 
และเท่่าเทียีม รวมถึึงการดำำ�เนิินธุรุกิจิภายใต้จ้รรยาบรรณในการประกอบวิชิาชีพีสื่่�อและสิ่่�งพิมิพ์อ์ย่่างเคร่่งครัดั นอกจากนั้้�น บริษิัทัยัังให้ค้วามสำำ�คััญ 
กัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ โดยจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเป็็นระบบ และตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

การขัับเคลื่่�อนองค์์กรในปีี 2568 นี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการภายใต้้หลัักจรรยาบรรณวิิชาชีีพ ความซื่่�อตรง โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์สำำ�นักังานคณะกรรมการกิจิการกระจายเสียีง กิจิการโทรทัศัน์ ์และกิจิการโทรคมนาคมแห่่งชาติ ิ(กสทช.) กรมทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา 
กรมศิลิปากร และหน่่วยงานภาครัฐัอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยบริษิัทัได้้กำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�เป็น็รููปธรรม ผ่่านการสื่่�อสารภายใน
องค์์กร การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับพนัักงาน และการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ มีีความ
เข้า้ใจ และสามารถนำำ�หลักัธรรมาภิบาลไปสู่่�การปฏิิบัตัิจิริงิอย่่างทั่่�วถึึง อีกีทั้้�ง บริษิัทัยัังให้ค้วามสำำ�คัญักับับทบาทสื่่�อของสัังคม โดยได้้จัดัอบรมหััวข้อ้ 
“กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ในสื่่�อโทรทััศน์์และสื่่�อออนไลน์์” เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน
แก่่บุุคลากรด้้านการผลิิตคอนเทนต์์อีีกด้้วย ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยคุุณธรรมและจริิยธรรมเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และในฐานะองค์์กรสื่่�อที่่�สำำ�คััญเช่่นกััน 

(1)	จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทตระหนัักดีีว่่า จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นรากฐานสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทจึึงได้้ 
จัดัทำำ� “จรรยาบรรณทางธุรุกิจิของบริิษัทัและกลุ่่�มบริษัิัท” และประกาศใช้ภ้ายในองค์ก์ร เพื่่�อเป็น็กรอบแนวทางในการ
ปฏิิบััติงิานของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกันัอย่่างชััดเจนและเป็็นรููปธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
โดยบริษิัทัมีกีารทบทวนและปรับัปรุงุจรรยาบรรณ นโยบาย และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างน้อ้ยปีลีะหนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อให้้
สอดคล้อ้งกับับริบิททางธุรุกิจิ กฎหมาย และมาตรฐานการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป อันัเป็น็การส่่งเสริมิการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างโปร่่งใส เป็น็ธรรม เป็น็ไปตามกฎหมาย และลดความเสี่่�ยงจากความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์นอกจากนี้้�  
บริษิัทัยังัได้ม้ีกีารกำำ�หนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวกับัการใช้ข้้อ้มููลภายใน การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษิัทั และการรักษา
ความลัับของข้้อมููลต่่อสาธารณชนไว้ใ้นจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ เพื่่�อเป็น็แนวทางในการปฏิิบัตัิอิย่่างเคร่่งครััดอีกีด้ว้ย

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ในปีี 2568 บริิษััทดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องจากการปรัับโครงสร้้างองค์์กร โดยได้้จััดตั้้�งหน่่วยงาน “สำำ�นัักกฎหมายและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน”  
เพื่่�อยกระดัับระบบการกำำ�กัับดููแลให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างความโปร่่งใส ความเป็็นธรรม 
และประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยหน่่วยงานดัังกล่่าวจะทำำ�หน้้าที่่�ดููแลการดำำ�เนิินงาน 3 ส่่วนหลััก ได้้แก่่ แผนกคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
แผนกสััญญาและทรััพย์์สิินทางปััญญา และแผนกเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านธรรมาภิิบาล  
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย และการดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล โดยมีีคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล 
ทำำ�หน้า้ที่่�ติดิตามและกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการดำำ�เนินิธุรุกิจิเป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีและสนับัสนุนุ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ส่่งเสริิมความรู้้�และความตระหนัักด้านจรรยาบรรณทางธุุรกิจแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ผ่่านการอบรมในรููปแบบ 
Micro Learning บน LINE Official “Amarin_Connect” ในหััวข้้อ “จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท” ควบคู่่�กัับการประเมิินความเข้้าใจผ่่าน
แบบสอบถาม เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้องและส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและข้้อกำำ�หนดขององค์์กร ทั้้�งนี้้� กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้้ลงนามรัับทราบและยึึดถืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยมีีคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาลติิดตาม 
การดำำ�เนิินงานอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม ความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบ
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ในปี ี2568 บริษิัทัได้ร้ับัการประเมินิในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิจิการบริษิัทัจดทะเบียีน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2025) ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ในระดัับ “ดีีเลิิศ” หรืือ 5 ดาว ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 และยัังได้้รัับการประเมิินในระดัับ 
“ดีีเยี่่�ยม” ในโครงการประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น โดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย ผลการประเมินิดังักล่่าวสะท้อ้นถึึงประสิทิธิภิาพ
ของระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการ ความโปร่่งใส และการดำำ�เนินิธุรุกิจอย่่างมีจีริยิธรรม ซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยสำำ�คัญัในการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี  
และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

(2) การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้ความสำำ�คััญกัับความโปร่่งใส ความเป็็นธรรม ความสามารถในการตรวจสอบ  
และความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม ตลอดจนการป้้องกันัการให้้หรือืรัับสิินบนในทุกุรููปแบบ โดยประกาศจุุดยืืนไม่่ยอมรัับการทุุจริิตคอร์ร์ััปชันัทุุกรููปแบบ 
และมุ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างสัังคมและระบบเศรษฐกิิจที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยจริิยธรรม ซื่่�อสััตย์์ และโปร่่งใส

เพื่่�อสนัับสนุุนเจตนารมณ์์ดัังกล่่าว บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�หนดและบัังคัับใช้้นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เข้้มแข็็ง โดยมีีการ
ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิอย่่างน้้อยปีีละหน่ึ่�งครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย มาตรฐานสากล และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านการ
กำำ�กับัดููแลกิจิการ นอกจากนั้้�นแล้ว้ บริษิัทัยังัได้บูู้รณาการมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัไว้ใ้นทุกุกระบวนการดำำ�เนินิงาน พร้อ้มกำำ�หนดระบบ
ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม ครอบคลุุมการรัับและการให้้สิินบนหรืือสิ่่�งจููงใจในทุุกรููปแบบ 

บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึก ความรู้้� และความเข้้าใจด้้านการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน ผ่่านการ
สื่่�อสาร การฝึึกอบรม และการทดสอบความเข้้าใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการจััดให้้มีีช่่องทางรัับแจ้้งเบาะแสที่่�หลากหลาย และมีีมาตรการคุ้้�มครอง
ผู้้�แจ้้งข้้อมููลอย่่างเหมาะสม โดยบริิษััทไม่่เพิิกเฉยต่่อการกระทำำ�ที่่�อาจเข้้าข่่ายการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ด้้วยการดำำ�เนิินการตรวจสอบตามกระบวนการที่่�
กำำ�หนดอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
อย่่างเคร่่งครััด ไม่่สนัับสนุุนการแสวงหาประโยชน์์โดยมิิชอบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และปฏิิเสธการใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�โดยไม่่เป็็นธรรมในทุุกรููปแบบ 
พร้้อมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือกัับภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล เพื่่�อร่่วมกัันยกระดัับมาตรฐานจริิยธรรมในภาคธุุรกิิจ 
และสนัับสนุุนการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารจัดการด้านการต่่อต้้านการทุจริติคอร์์รัปัชัันมีีประสิิทธิิภาพ บริษิัทัได้้จัดัทำำ�การประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม 
ภายในตามมาตรฐาน COSO และแนวทางของโครงการแนวร่่วมต่่อต้า้นคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (โครงการ CAC) จึึงจัดัให้ม้ีกีารประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านทุุจริิตและการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปี โดยให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ ประเมิินตนเองผ่่านแบบฟอร์์มการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตและการควบคุุมภายในผ่่านการประชุุมการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงปฏิิบััติิการ (Risk Workshop) ซึ่่�งการประเมิินดัังกล่่าวนั้้�น  
จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถระบุุ ประเมิิน และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตได้้อย่่างครอบคลุุม โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่

1.	 ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการปฏิิบัตัิผิิดิกฎหมาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องของการทุจริติและการละเมิิดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ความเสี่่�ยงในด้้านนี้้�อาจเกิิดขึ้้�นจากปัจจัยหลายประการ เช่่น การรับหรืือการให้้ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง การบริิการต้อนรัับ หรืือประโยชน์ 
อื่่�นใด การรับัหรืือการให้ก้ารสนับสนุนุ การบริจิาคเพื่่�อการกุศล การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก การสนับัสนุนุทางการเมืือง การจ้า้งพนักังานรัฐั  
การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง ความน่่าเชื่่�อถืือ และเสถีียรภาพขององค์์กร

2.	การรา ยงานทางการเงิิน (Financial Report): การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงทางการเงิินและฉ้้อโกงทางบััญชีี (Financial Misstatement 
and Accounting Fraud) การเบิิกจ่่ายที่่�เป็็นการฉ้้อโกง (Fraudulent Disbursement)

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตและการควบคุุมภายใน ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�ง 4 รููปแบบ ได้้แก่่ การควบคุุมแบบป้้องกััน (Preventive 
Control), การควบคุุมแบบค้้นพบ (Detective Control), การควบคุุมแบบแก้้ไข (Corrective Control) และการควบคุุมแบบสั่่�งการ (Directive 
Control) รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�แผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะสามารถป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต
ได้อ้ย่่างครอบคลุมุ และเหมาะสมสอดคล้อ้งตามนโยบายการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริิษัทั รวมทั้้�งการจัดัให้ม้ีรีะบบเพื่่�อจัดัการข้อ้ร้อ้งเรียีนและ
ให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความโปร่่งใสและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยได้้
จััดส่่งเอกสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้ผู้้�บริิหารทุุกคนลงนามรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อยืืนยัันความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลััก
จริิยธรรมและแนวปฏิิบััติิขององค์์กร นอกจากนี้้� สำำ�นัักกฎหมายและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานร่่วมกัับฝ่่ายทรััพยากรบุคคลได้้สื่่�อสารและส่่งเสริิม 
ความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับันโยบายดัังกล่่าวแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคน ผ่่านช่่องทางอีีเมลและ LINE Official “Amarin_Connect” 
พร้้อมจััดให้้มีกีารศึึกษาแนวปฏิิบัตัิแิละทำำ�แบบทดสอบด้้านการต่่อต้้านการทุจริติคอร์์รัปัชััน เพื่่�อเสริมิสร้างความเข้า้ใจที่่�ถููกต้องและลดความเสี่่�ยงจาก
การไม่่ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีกีรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานเข้า้ร่่วมทำำ�แบบทดสอบและลงนามรัับทราบนโยบาย 
คิิดเป็็นร้้อยละ 91 ของพนัักงานทั้้�งหมด

บริิษััทยัังได้้แสดงเจตนารมณ์์ในการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน เนื่่�องใน 
วัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันสากล (International Anti-Corruption Day) โดย 
เชิญิชวนพนักังานร่่วมกันัแสดงสัญัลักัษณ์ผ์่่านการสวมเสื้้�อสีขีาว เพื่่�อส่่งเสริมิ
การมีส่่วนร่่วมและสร้างความตระหนัักรู้้�ด้า้นจริยิธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กร อีกีทั้้�ง 
บริิษััทยัังได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) 
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีกรณีีการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�ส่่งผลกระทบต่่อกระบวนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และไม่่พบข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ทุุจริิตคอร์์รัปัชัันจากพนักังานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษัทัยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการ
เฝ้า้ระวังัป้อ้งกันั และส่่งเสริมิให้พ้นักังานมีบีทบาทในการร่่วมป้อ้งกันัและ
แจ้้งเบาะแสอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส
และมีีจริิยธรรม
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4.	 ข้้อมููลงบการเงิิน และการวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

4.1	วิ ิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ

4.1.1	ภาพรวมของการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มบริิษััทยัังคงผลัักดัันรายได้้ด้้วยกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ Omni Media Omni Channel ภายใต้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตงานพิิมพ์์ จำำ�หน่่ายหนัังสืือ 
และกิิจกรรมด้้านการศึึกษา ธุุรกิิจสื่่�อและอีีเวนต์์ และธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััล โดยมีีการดำำ�เนิินงานและแผนงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2568 ดัังนี้้�

•	 ธุรุกิจิโรงพิมิพ์์และบรรจุุภัณัฑ์ ์ในปี ี2568 บริษิัทัมีกีารลงทุนุเครื่่�องจักัรในกระบวนการพิมิพ์ ์31.87 ล้า้นบาท ได้แ้ก่่ เครื่่�องพิมิพ์ด์ิจิิทิัลัความเร็ว็สููง  
เครื่่�องพิิมพ์์ 1 สีี 2 ด้้าน และเครื่่�องพิิมพ์์ขอบหนัังสืือ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความแตกต่่างในการแข่่งขััน รวมทั้้�งบริิษััทผ่่านการตรวจประเมิิน
ระบบสากลประจำำ�ปีี 2568 จาก SMETA 4 Pillar Version 7.0 และ ISO 9001 : 2015 รวมถึึงการรัับรองเป็็นอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับ 2  
ปฏิิบััติิการสีีเขีียว Green Activity จากกระทรวงอุุตสาหกรรม

•	 ธุุรกิิจสำำ�นัักพิิมพ์์ บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาเนื้้�อหาในหลากหลายรููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นหนัังสืือเล่่ม E-Books นิิยายรายตอน และ Audiobooks เพื่่�อ
ตอบสนองพฤติิกรรมและความต้้องการของนัักอ่่านที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ พร้้อมทั้้�งสร้้างสรรค์์ประสบการณ์์การอ่่านที่่�เข้้าถึึงง่่ายและตอบโจทย์์  
ไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�อ่่านในยุุคดิิจิิทััล ในปีี 2568 เปิิดตััว 2 สำำ�นัักพิิมพ์์ใหม่่คืือ สำำ�นัักพิิมพ์์ชายน์์และสำำ�นัักพิิมพ์์เทล และสำำ�นัักพิิมพ์์ในเครืืออมริินทร์์
มีีหนัังสืือเล่่มที่่�ออกใหม่่ จำำ�นวน 465 ปก และหนัังสืือที่่�ได้้รัับความนิิยม ได้้แก่่ ทฤษฎีีปล่่อยเขา (The Let Them Theory), เรื่่�องที่่�ไม่่มีีใคร 
สอนเราเกี่่�ยวกัับความรััก (Things No One Taught Us About Love) และฤดููกาลแสนอบอุ่่�นกัับคุุณที่่�รัักบ้้าน (Home Lovers) นอกจากนี้้�  
ทางสำำ�นัักพิิมพ์์ขยายบทบาทเป็็นศููนย์์กลางพััฒนาวรรณกรรมไทย โดยก่่อตั้้�ง Amarin Literary Agency

•	 ธุรุกิิจจััดจำำ�หน่า่ยหนังัสือืและสินิค้า้ผ่า่นทางหน้า้ร้า้นและออนไลน์ ์กลุ่่�มบริษิัทัดำำ�เนินิการจัดจำำ�หน่่ายหนังัสือืภายใต้บ้ริษิัทั อมรินิทร์ ์บุ๊๊�ค เซ็น็เตอร์์ 
จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิจจัดจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ในรููปแบบต่่าง ๆ มีีการกระจายสิินค้้าเข้้าสู่�ตลาดอย่่างครบวงจร ทั้้�งในธุุรกิจค้าปลีีกหนัังสืือผ่่าน 
หน้้าร้าน “ร้้านนายอิินทร์์” จำำ�นวน 89 สาขา โดยกลุ่่�มบริิษััทเสริิมศัักยภาพการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค ผ่่านแพลตฟอร์์ม E-Commerce ชั้้�นนำำ�  
ตอบสนองไลฟ์์สไตล์์นัักอ่่านยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างไร้้ขีีดจำำ�กััด และการบริิหารจััดการงานขายผ่่านร้้านนายอิินทร์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คุ้้�มค่่ากัับ 
การลงทุุน และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมเพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และการอ่่านของคนไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�
-	 เดืือนมีีนาคม กลุ่่�มบริิษััทเข้้าร่่วมงานสััปดาห์์หนัังสืือแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 53 
-	 เดืือนกรกฎาคม กลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดงานมหกรรมนิิยายนานาชาติิ เป็็นปีีที่่� 6 ที่่�ศููนย์์การค้้าสามย่่านมิิตรทาวน์์ เป็็นงานหนัังสืือภายใต้้ธีีม  

“อ่่านอาร์ต” โดยมีีการจัดโซนอาร์ตแกลเลอรี่่�จากศิลปิิน 32 ท่่าน กิิจกรรมเสวนาบนเวทีีกลางหััวข้้อ “ศิิลปะสู่่�อาชีพ” โดยมีีศิิลปิินชื่่�อดััง  
มาร่่วมสร้้างสีีสััน และโซนการวาดภาพสดจากคุุณฟู่่� จี่่�หง 

-	 เดืือนตุุลาคม กลุ่่�มบริิษััทเข้้าร่่วมงานมหกรรมหนัังสืือระดัับชาติิ ครั้้�งที่่� 30 ที่่�ศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์�

•	 ธุุรกิิจมีีเดีียแอนด์์อีีเวนต์์ กลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดงานต่่าง ๆ ในปีี 2568 ได้้แก่่
-	 การจััดงานบ้้านและสวนแฟร์์ 4 งาน ได้้แก่่ บ้้านและสวนแฟร์์ Select 2025, บ้้านและสวนแฟร์์ Shopping Week 2025, บ้้านและสวนแฟร์์ 

Midyear 2025 และบ้้านและสวนแฟร์์ Living Festival 2025
-	 การจัดงาน Amarin Baby & Kids (ABK) 3 งาน ได้แ้ก่่ ABK Fair 2025 Summer Festival, ABK Fair Midyear และ ABK Fair Carnival 2025
-	 ขยายธุุรกิจสู่�ธุุรกิจบันเทิิงด้้วยการจัดงาน “Lee Minho Asia Fan meeting Tour” และงานคอนเสิิร์์ต 4 งาน ได้้แก่่ “Play Yard”,  

“The Darkest Romance”, “Jazz Me to the Moon” และ “Hall of Friends” 
-	 เดืือนตุุลาคม กลุ่่�มบริิษััทเข้้าร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงาน Sustainability Expo 2025 โดยเป็็นผู้้�จััดโซน SX Kids, โซน SX Marketplace  

และโซน Better Community 
-	 เดืือนพฤศจิิกายน มีีการเปิิดตััวสตููดิิโอแพรว ณ วััน แบงค็็อก เพื่่�อถ่่ายทำำ�คอนเทนต์์ในรููปแบบพอดแคสต์์, รายการ “แพรว Talk” และรายการ 

อื่่�น ๆ ในอนาคต
-	 เดืือนธัันวาคม ดำำ�เนิินการจััดทำำ�นิิตยสารแพรว ฉบัับพิิเศษ “สถิิตกลางใจไทยนิิรัันดร์์” 
นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้บริิการการจััดงานที่่�ผ่่านการรัับรองมาตรฐานการบริิหารการจััดงานอย่่างยั่่�งยืืนประเทศไทย จากสำำ�นัักงานส่่งเสริิม 
การจััดประชุุมและนิิทรรศการ (องค์์การมหาชน) ดัังนี้้� บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการรัับรอง ระดัับ 3 TSEMS  
Leading และบริิษััท เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ จำำ�กััด ได้้รัับการรัับรอง ระดัับ 2 TSEMS Engaged

•	 ธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััล กลุ่่�มบริิษััทพััฒนาเนื้้�อหารายการสาระความบัันเทิิงอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้ช่่องอมริินทร์์ทีีวีี เอชดีี 34 ด้้วยรายการข่่าวที่่�เข้้มข้้นและ
สาระครบครันั และรวดเร็ว็ ผสานกับัรายการไลฟ์ส์ไตล์ท์ี่่�ตอบโจทย์ท์ุกุกลุ่่�มผู้้�ชม โดยช่่องอมรินิทร์ท์ีวีี ีเอชดี ี34 ขยับัค่่าความนิยิมของสถานีดีิจิิทิัลั 
จากลำำ�ดัับที่่� 7 ในเดืือนธัันวาคม 2567 เป็็นลำำ�ดัับที่่� 4 ในเดืือนธัันวาคม 2568 โดยมีีพััฒนาการในระหว่่างปีี 2568 ดัังนี้้�
-	 มีีรายการใหม่่สำำ�หรัับเด็็ก ได้้แก่่ รายการ Cute Cute Family Club, รายการ หนููทดลอง Little Explorers
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

-	 มีีการจััดคอนเสิิร์์ต “Pride Flower Music”
-	 กลุ่่�มบริิษััทเปิิดตััว “K-SHORTS” Micro Drama ของ 3 พัันธมิิตรแห่่งวงการสื่่�อไทย ได้้แก่่ กัันตนา อมริินทร์์ทีีวีี และ MI GROUP จัับมืือกััน

สร้้างซีีรีีส์์แนวตั้้�ง ด้้วยการเล่่าเรื่่�องที่่�เข้้มข้้น กระชัับ ฉัับไว สร้้างอารมณ์์ร่่วม เข้้าถึึงใจผู้้�ชมในเวลาเพีียงไม่่กี่่�นาทีี
-	 กลุ่่�มบริิษััทผลิิตและออกอากาศรายการ 

›	 ภารกิิจ Kids สนุุก ผ่่านอมริินทร์์ทีีวีี 34 เอชดีี เป็็นรายการที่่�จะพาเด็็ก ๆ ออกไปเปิิดประสบการณ์์นอกห้้องเรีียน ให้้ได้้เล่่น ได้้สนุุก พร้้อม 
ได้้เรีียนรู้้�เรื่่�องราวความยั่่�งยืืนและความสำำ�คััญของทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

›	 ซีีรีีส์์สารคดีีเรื่่�อง “ชีีวิิตนี้้�ชะตาลิขิิต” เพื่่�อถ่่ายทอดเรื่่�องราวและบทเรีียนชีีวิิตของ ดร.สุุเมธ ตัันติิเวชกุล กรรมการและเลขาธิการ 
มููลนิิธิิชััยพััฒนา ออกอากาศผ่่านช่่องอมริินทร์์ทีีวีี 34 เอชดีี และช่่องทางออนไลน์์ Facebook และ YouTube: AMARIN TV

-	 มีีการจััดสััมมนา 3 ครั้้�ง ได้้แก่่
›	 “SPOTLIGHT FORUM SME Navigator 2025 ชี้้�ทางรอด นำำ�ทางรุ่่�งธุุรกิิจไทย”
›	 “SPOTLIGHT Creating Sustainable City สร้้างเมืืองยั่่�งยืืน เพื่่�อชีีวิิตยืืนยาว”
›	 “SPOTLIGHT DAY 2025” ภายใต้้แนวคิิด “New World Order เศรษฐกิิจไทยในระเบีียบโลกใหม่่” โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อวิิเคราะห์์ 

ผลกระทบและการปรัับตััวทางเศรษฐกิิจและภููมิรััฐศาสตร์ของประเทศไทยต่่อการเปลี่่�ยนแปลงระเบีียบโลกใหม่่ของประเทศมหาอำำ�นาจ 
พร้้อมค้้นหาทางรอดธุุรกิิจในวัันที่่�การค้้าโลกไม่่เหมืือนเดิิม

4.1.2 	ข้้อมููลในการวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน

สำำ�หรัับรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ ตามที่่�ปรากฏในรายละเอีียดในข้้อ 4.3 มาจากส่่วนหนึ่่�งของ
งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็รวม งบกระแสเงิินสดรวม สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุด วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566-2568 ผ่่านการตรวจสอบ 
และรัับรองจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด 

ผลการดำำ�เนิินงาน และความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

ช่่วงปีี 2566 - 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้รวม 4,288.83 ล้้านบาท 4,167.43 ล้้านบาท และ 3,905.25 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััท
มีีรายได้้รวมลดลงเป็็นจำำ�นวนเงิิน 262.18 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.29 จากปีี 2567 จากส่่วนงานต่่าง ๆ ดัังนี้้� ธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััลลดลงร้้อยละ 8.80 
ธุุรกิิจผลิิตงานพิิมพ์์และจำำ�หน่่ายหนัังสืือลดลงร้้อยละ 5.45 และธุุรกิจจััดงานแสดง ผลิิตและให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ 
ลดลงร้้อยละ 2.53 เนื่่�องจากได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยเศรษฐกิิจภายนอก

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

ช่่วงปีี 2566 - 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนขายและบริิการ 3,008.52 ล้้านบาท 3,065.01 ล้้านบาท และ 3,007.90 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ในปีี 2568 
กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนขายและบริิการลดลง 57.11 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.86 จากปีี 2567 ส่่วนใหญ่่สืืบเนื่่�องจากตามแนวโน้้มรายได้้ที่่�ลดลง และ
ต้้นทุุนธุุรกิิจผลิิตงานพิิมพ์์ลดลง แม้้ว่่าการจััดงานแฟนมีีตติ้้�งและงานคอนเสิิร์์ตมีีต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงานสููงและทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ช่่วงปีี 2566 - 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 961.81 ล้้านบาท 1,011.42 ล้้านบาท และ 1,005.23 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายลดลงเพีียงเล็็กน้้อยจำำ�นวน 6.19 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.61 จากปีี 2567 และส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััท 
มีีอััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารต่่อรายได้้รวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 25.74 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 

ช่่วงปีี 2566 - 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 290.49 ล้้านบาท 76.33 ล้้านบาท และ (111.83) ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานลดลงเป็็นจำำ�นวนเงิิน 188.16 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 246.51 จากปีี 2567 ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับ 
ผลกระทบจากการลดลงของรายได้ธุ้รุกิจิสื่่�อโฆษณาทีวีีแีละรายได้จ้ากสื่่�อออนไลน์ ์ส่่งผลให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัขาดทุนุต่อ่หุ้้�นเป็น็ 0.112 บาทต่อ่หุ้้�นในปี ี2568 

แม้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องเผชิิญกัับผลการดำำ�เนิินงานที่่�ขาดทุุนในปีีนี้้� แต่่อย่่างไรก็็ตาม งบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทมีี EBITDA ที่่�เป็็นกำำ�ไร โดยปีี 2568  
กลุ่่�มบริิษััทมีี EBITDA เท่่ากัับ 397.89 ล้้านบาท ลดลงเป็็นจำำ�นวนเงิิน 214.77 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 35.06 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 เนื่่�องจาก
ผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ลดลง
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ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน

•	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม 5,963.88 ล้้านบาท 6,011.39 ล้้านบาท และ 5,844.89 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
ในปีี 2568 สิินทรััพย์์รวมลดลงจำำ�นวน 166.50 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.77 ส่่วนใหญ่่ลดลงเนื่่�องจากค่่าตััดจำำ�หน่่ายใบอนุุญาตให้้ใช้้ 
คลื่่�นความถี่่�สำำ�หรัับธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััลจำำ�นวน 140.04 ล้้านบาท

•	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 1,248.08 ล้้านบาท 1,280.55 ล้้านบาท และ 1,283.69 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
ในปีี 2568 หนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงเล็็กน้้อยจำำ�นวน 3.14 ล้้านบาท

•	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 4,715.80 ล้้านบาท 4,730.84 ล้้านบาท และ 4,561.20 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ ในปีี 2568 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมลดลงจำำ�นวน 169.64 ล้้านบาท เนื่่�องจากขาดทุุนสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานในส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่
จำำ�นวน 111.83 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท จำำ�นวน 59.90 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ ณ สิ้้�นปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีสััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.28 เท่่า 

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน

ช่่วงปีี 2566 - 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีสภาพคล่่องจากกระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น 8.69 ล้้านบาท 325.70 ล้้านบาท และ 7.01 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งแสดง 
ให้้เห็็นได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีความมั่่�นคง และมีีสภาพคล่่องที่่�ดีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
ปลายปีีจำำ�นวน 583.58 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดกระแสเงิินสดแต่่ละกิิจกรรม มีีดัังนี้้�
•	 กระแสเงินิสดสุทุธิไิด้ม้าจากกิจิกรรมดำำ�เนินิงานมีจีำำ�นวน 404.53 ล้า้นบาท โดยมาจากขาดทุนุสุทุธิจิำำ�นวน 109.16 ล้า้นบาท ปรับัปรุงุด้ว้ยรายการ

ที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด ได้้แก่่ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์รวมจำำ�นวน 375.46 ล้้านบาท  
ค่่าตัดัจำำ�หน่่ายลิขิสิทิธิ์์�หนังัสือื และสินิทรัพัย์ไ์ม่่มีตีัวัตนอื่่�นจำำ�นวน 133.08 ล้า้นบาท และปรับัปรุงุเงินิสดลดลงจากรายการเปลี่่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์์
และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 41.58 ล้้านบาท 

•	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนมีีจำำ�นวน 239.26 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นการลงทุุนในตราสารหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ จำำ�นวน 98.59 ล้้านบาท 
ลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินและอาคาร จำำ�นวน 94.91 ล้้านบาท และจ่่ายซื้้�อลิิขสิิทธิ์์�หนัังสืือ จำำ�นวน 77.87 ล้้านบาท 

•	 กระแสเงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมจัดัหาเงิินมีจีำำ�นวน 158.26 ล้า้นบาท ส่่วนใหญ่่ใช้ไ้ปในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าจำำ�นวน 93.29 ล้า้นบาท  
และจ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทจำำ�นวน 59.90 ล้้านบาท

การออกตราสารหนี้้�ซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนดให้้บริิษััทต้้องคงอััตราส่่วนทางการเงิิน

- ไม่่มีี -

4.2 	ปั ัจจััยที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือการเติิบโตในอนาคต

กลุ่่�มบริิษััทกำำ�ลัังเผชิญกัับผลกระทบจากเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ปััญญาประดิิษฐ์ และแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ส่่งผลให้้รููปแบบธุุรกิจและโครงสร้างของ 
อุุตสาหกรรมสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์ปรัับเปลี่่�ยนไปสู่่�สื่่�อดิิจิิทััลมากขึ้้�น เพื่่�อรองรัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาใช้้แพลตฟอร์์มออนไลน์์และโซเซีียลมีีเดีีย 
เป็็นหลััก โดยในกลุ่่�มบริิษััทมีีช่่องทางเชื่่�อมโยงและสื่่�อสารกัับผู้้�เข้้าชมผ่่านทาง YouTube Facebook และ TikTok โดยสิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2568 
ธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััลมีีผู้้�ติิดตาม จำำ�นวน 69 ล้้านผู้้�ติดตามบนทุุกแพลตฟอร์์ม และธุุรกิิจมีีเดีียแอนด์์อีีเวนต์์มีีผู้้�ติิดตาม จำำ�นวน 13.5 ล้้านผู้้�ติิดตาม 
บนทุุกแพลตฟอร์์ม
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

4.3 	ข้ ้อมููลจากงบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

4.3.1 งบการเงิินรวม 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
2566 2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 4,118.87 96.04 3,966.09 95.17 3,741.48 95.81

รายได้้อื่่�น 169.96 3.96 201.34 4.83 163.77 4.19

รวมรายได้้ 4,288.83 100.00 4,167.43 100.00 3,905.25 100.00

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ 3,008.52 70.15 3,065.01 73.55 3,007.90 77.02

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 464.31 10.82 499.99 12.00 498.72 12.77

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 497.50 11.60 511.43 12.27 506.51 12.97

รวมค่่าใช้้จ่่าย 3,970.33 92.57 4,076.43 97.82 4,013.13 102.76

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 318.50 7.43 91.00 2.18 (107.88) (2.76)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (5.03) (0.12) (4.41) (0.11) (5.07) (0.13)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วม 15.94 0.37 0.60 0.01 (2.77) (0.07)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 329.41 7.68 87.19 2.09 (115.72) (2.96)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (38.92) (0.91) (2.68) (0.06) 6.56 0.16

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 290.49 6.77 84.51 2.03 (109.16) (2.80)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

 กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี 15.41 0.36 8.44 0.20  (0.58) (0.01)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 305.90 7.13 92.95 2.23 (109.74) (2.81)

การแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม

 ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 290.49 6.77 76.33 1.83  (111.83) (2.87)

 ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - -  8.18 0.20  2.67 0.07

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท / หุ้้�น) 0.291 0.076 (0.112)
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งบแสดงฐานะการเงิิน
2566 2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 250.87 4.21 576.57 9.59  583.58 9.98

ลููกหนี้้�การค้้า 491.52 8.24 427.61 7.11  386.04 6.60

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 63.25 1.06 75.34 1.25  80.04 1.37

สิินค้้าคงเหลืือ 449.97 7.54 546.54 9.09  570.93 9.77

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 624.02 10.46 543.13 9.04  488.05 8.35

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 18.62 0.32 21.04 0.35  21.99 0.38

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,898.25 31.83 2,190.23 36.43  2,130.63 36.45

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - 20.00 0.33  - 0.00

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 137.12 2.30 54.70 0.91  46.58 0.80

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� 595.94 9.99 308.91 5.14  461.04 7.89

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 1,446.49 24.25 1,450.54 24.13  1,416.54 24.24

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 132.44 2.22 151.27 2.52  112.34 1.92

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 199.69 3.35 199.69 3.32  199.69 3.42

ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ 744.53 12.48 604.50 10.06  464.46 7.95

ค่่าความนิิยม 189.78 3.18 189.78 3.16  189.78 3.25

ลิิขสิิทธิ์์�หนัังสืือ 259.70 4.35 249.66 4.15  229.87 3.93

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม 171.84 2.88 401.52 6.68  378.28 6.47

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 1.27 0.02 6.72 0.11  18.32 0.31

เงิินประกััน 47.28 0.80 47.50 0.79  52.27 0.89

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 139.55 0.35 136.37 2.27  145.09 2.48

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 4,065.63 68.17 3,821.16 63.57  3,714.26 63.55

รวมสิินทรััพย์์ 5,963.88 100.00 6,011.39 100.00  5,844.89 100.00

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้า 394.84 6.62 358.90 5.97 343.30 5.88

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 165.01 2.77 162.77 2.71 229.27 3.92

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 260.98 4.38 262.99 4.37 242.29 4.15

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 81.81 1.37 84.07 1.40 65.67 1.12

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 44.93 0.75 42.68 0.71 36.38 0.62

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 947.57 15.89 911.41 15.16 916.91 15.69

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 52.88 0.89 69.82 1.16 49.38 0.84

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - - 40.59 0.68 40.44 0.69

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 235.33 3.94 245.54 4.08 262.14 4.48

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน ต้้นทุุนการรื้้�อถอน 7.51 0.13 8.16 0.14 8.10 0.14

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 4.79 0.08 5.03 0.08 6.72 0.12

รวมหนี้้�ไม่่สิินหมุุนเวีียน 300.51 5.04 369.14 6.14 366.78 6.27

รวมหนี้้�สิิน 1,248.08 20.93 1,280.55 21.30 1,283.69 21.96

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว 998.28 16.74 998.28 16.61 998.28 17.08

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 2,786.81 46.73 2,786.81 46.36 2,786.81 47.68

กำำ�ไรสะสม

 ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 70.78 1.18 76.78 1.28 77.00 1.32

 ยัังไม่่ได้้จััดสรร 859.93 14.42 759.01 12.62 586.77 10.04

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - - 109.96 1.83 112.34 1.92

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,715.80 79.07 4,730.84 78.70 4,561.20 78.04

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,963.88 100.00 6,011.39 100.00 5,844.89 100.00
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

งบกระแสเงิินสด
2566

(ล้้านบาท)
2567

(ล้้านบาท)
2568

(ล้้านบาท)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 747.59 451.59  404.53 

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมลงทุุน (353.62) 155.74  (239.26)

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (385.28) (281.63)  (158.26)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 8.69 325.70  7.01 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 242.18 250.87 576.57

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 250.87 576.57 583.58

4.3.2 อััตราส่่วนทางการเงิิน 

อััตราส่่วนทางการเงิิน (งบการเงิินรวม) หน่่วย 2566 2567 2568

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 2.00 2.40  2.32

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 1.44 1.70  1.59

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.75 0.49  0.44

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า ครั้้�ง 8.16 8.63  9.20

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 44 42  39

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ ครั้้�ง 6.82 6.15  5.38

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 53 59  67

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� ครั้้�ง 7.58 8.13  8.57

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 48 44  42

วงจรเงิินสด (Cash Cycle) วััน 49 57  64

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 26.96 22.72  19.61

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ 8.12 2.31 (2.96)

อััตรากำำ�ไรอื่่�น ๆ ร้้อยละ 3.96 4.83  4.19

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร ร้้อยละ 223.53 492.98 (365.60)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 6.77 2.03 (2.80)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 6.17 1.62 (2.41)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 4.83 1.41 (1.84)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ร้้อยละ 26.80 19.16  11.58

อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.71 0.70  0.66

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.26 0.27  0.28

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 148.52 102.41  79.68

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล ร้้อยละ 61.86 78.48  - 
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5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น 

5.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
ชั้้�น 14 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทาวเวอร์์ บีี 
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง  
เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์ 0 2009 9999 โทรสาร 0 2009 9476 
หรืือ Call Center 0 2009 9999  
https://www.set.or.th/tsd/th/tsd.html

บริิษััทผู้้�สอบบััญชีี	
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด 
อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 50 ถนนสาทรใต้้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120  
โทรศััพท์์ 0 2677 2000 โทรสาร 0 2677 2222 
ผู้้�สอบบััญชีี นางสาวนิิตยา เชษฐโชติิรส  
(เลขที่่�ใบอนุุญาต 4439)

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
นางสาวศิิริิพร สิิทธิิชััยณรงค์์ 
โทรศััพท์์ 0 2422 9999 ต่่อ 4634, 4635 
โทรสาร 0 2422 9890 
E-mail ir@amarin.co.th

5.2	ข้ ้อมููลสํําคััญอื่่�น

5.2.1	ข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของ 
ผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

	 -ไม่่มีี-

5.2.2	ข้้อจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศ
	 -ไม่่มีี-

5.3	ข้ ้อพิิพาททางกฎหมาย
	 -ไม่่มีี-

5.4 	 ตลาดรอง
		  บริษิัทัไม่่มีหีลักัทรัพัย์์จดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ของประเทศอื่่�น

5.5 	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�
บริิษััทไม่่มีีการออกตราสารหนี้้� 

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� ได้้แก่่ 
ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) สาขาบางลำำ�พูู
ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) สาขาบางยี่่�ขััน
ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) สาขาบางลำำ�พูู



6.	นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
7.	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับ
กรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ 

8.	รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
9.	การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

ส่่วนที่่� 2 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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6.	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและเชื่่�อมั่่�นถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลอย่า่งสมดุลุและยั่่�งยืืน มีีความโปร่ง่ใส เป็น็ธรรม และตรวจสอบได้ ้มีีความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และ 
สร้า้งประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุ ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ย จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายและเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัจััดให้ม้ีีนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ จรรยาบรรณทางธุุรกิจิ และนโยบายอ่ื่�น ๆ  ที่่�มีีความสอดคล้อ้งกัับแนวทางการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code หรืือ CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) และรวมถึึงหลัักเกณฑ์ต์ามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิิจการบริิษัทัจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies - CGR ) ของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) โดยคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลบรรษัทัภิบิาลเป็น็
ผู้้�พิจิารณาและนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมุัตัินิโยบายเพื่่�อนำำ�ไปใช้เ้ป็น็หลักัปฏิบิัตัิ ิสำำ�หรับัหลักัเกณฑ์ใ์นเรื่่�องใดที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาลจะเป็็นผู้้�พิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.amarin.co.th เพื่่�อสร้้าง 
ความเข้้าใจและเป็็นแนวทางในการส่่งเสริมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกระดัับ รวมทั้้�ง 
เพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�สนใจอื่่�น

6.1.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์แก่่กลุ่่�มบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี มีีความทุ่่�มเท 
และให้้เวลาอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ 

คณะกรรมการได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลกิจิการให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และมติิ
ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นด้ว้ยความรัับผิดิชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ เย่ี่�ยงวิญิญูชูน ผู้้�ประกอบธุรุกิจิเช่น่นั้้�นจะพึงึกระทำำ�ภายใต้ส้ถานการณ์อ์ย่า่งเดีียวกันั  
ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลจากการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

จากความรัับผิิดชอบดัังกล่่าว บริิษััทมีีนโยบายคััดเลืือกกรรมการทั้้�งระดัับองค์์คณะและระดัับตััวบุุคคล ให้้ประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความหลากหลาย 
(Board Diversity) ทั้้�งความหลากหลายของเพศ อายุ ุการศึกึษา ประสบการณ์ใ์นวิชิาชีีพ ทักัษะความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น และองค์ป์ระกอบ
สมรรถนะของคณะกรรมการบริิษััท (Skill Matrix) เช่่น ด้้านบริิหารธุุรกิิจ บริิหารองค์์กร บััญชีีการเงิิน กฎหมาย การลงทุุน สิ่่�งพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์ 
ธุรุกิจิทีีวีี งานสื่่�อสารมวลชน ธุรุกิิจหนังัสืือ เทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็น็ต้น รวมถึงึมีีคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีีทัศันคติทิี่่�ดีีต่อ่องค์ก์ร มีีวิสัยัทัศัน์แ์ละ
ภาวะผู้้�นำำ� และสามารถอุทุิศิเวลาให้บ้ริษิัทัได้อ้ย่า่งเพีียงพอ ซึ่่�งความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่่��ช่ว่ยส่ง่เสริมิ
ความสมดุุุ�ลทางความคิิดและเกิิดการอภิิปรายให้้เกิิดความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท อีีกทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการบริิษััทให้้สามารถกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบาย ตััดสิินใจและติิดตามกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
นโยบาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่่��ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้านของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมเป็็น 
กรรมการชุดุย่อย จำำ�นวน 5 คณะ ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน คณะกรรมการ 
กำำ�กับดููแลบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานและกลั่่�นกรองงาน
อย่่างรอบคอบ โดยกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดไว้้ชััดเจน และรายงานผลการประชุุมต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการบริษัิัทแต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารบริษัิัทและมอบหมายให้ท้ำำ�หน้า้ที่่�รับัผิดิชอบสนับัสนุนุกิจิกรรมต่า่ง ๆ  ของคณะกรรมการ เช่น่ การจัดัประชุมุ
คณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การจััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมและรายงานการประชุุม การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการ 
ตลอดจนหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการตามที่่�ปรากฏในนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ และกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั 
ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิ CG Code ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และหลัักเกณฑ์์ตามโครงการ CGR ของ IOD สรุุปดัังนี้้�
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

(1) วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ แผนกลยุุทธ์์

คณะกรรมการบริิษััทมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และ
แผนกลยุุทธ์ ์รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ จรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันขึ้้�น เพื่่�อเป็็นกรอบ
ให้้การบริิหารจััดการของฝ่่ายจััดการและการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน
ให้มุ้่่�งไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ในเป้า้หมายเดีียวกันัและก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุ
แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�นที่�
เกี่่�ยวข้้อง และมีีการพิิจารณาทบทวนทุุก ๆ 3-5 ปีี เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ
สภาวการณ์์ทางธุุรกิิจและปััจจััยแวดล้อมภายนอกท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
รวมทั้้�งเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิแผนงานหลััก งบประมาณ เป้้าหมาย  
และนโยบายสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจประจำำ�ปีีที่่�ฝ่่ายจััดการจััดทำำ�ขึ้้�น 
และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหาร ตลอดจนกำำ�กัับดููแล 
ให้้ฝ่่ายจััดการส่ื่�อสารแผนงาน เป้้าหมาย และนโยบายการดำำ�เนิินงาน 
ธุรุกิจิของบริษิัทัในแต่ล่ะปีใีห้พ้นักังานรับัทราบอย่า่งทั่่�วถึงึ และรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ� 
ทุุกเดืือนและต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อรัับฟััง
ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องที่่�เห็็นควรให้้มีีการปรัับปรุุงหรืือแก้้ไขต่่อไป

(2) องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ และการแต่่งตั้้�งกรรมการ

องค์์ประกอบ

คณะกรรมการบริิษัทัมีีจำำ�นวน 12 คน เป็น็ไปตามข้้อบังัคับัของบริิษัทัและ
แนวปฏิิบััติิ CG Code โดยกำำ�หนดให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการของบริิษััท 
ไม่น่้อ้ยกว่่า 5 คน และไม่่ควรเกิิน 12 คน เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ
ของบริิษััทและการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีกรรมการอิิสระ 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�
ต้อ้งมีีสัดัส่วนกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารมากกว่า่กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร 

คุุณสมบััติิ

กรรมการบริิษัทัต้้องมีีคุณสมบััติแิละไม่่มีีลักัษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้
ในกฎหมายบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั กฎหมายหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาด
ความเหมาะสมท่ี่�จะได้ร้ับัความไว้ว้างใจให้้บริิหารจัดัการกิจิการที่่�มีีมหาชน
เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�สำำ�นักังาน ก.ล.ต. กำำ�หนด นอกจากนี้้� กรรมการควรดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 5 บริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการสามารถ
ปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการบริิษัทัอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ สามารถทุ่่�มเท
เวลาในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการได้อ้ย่า่งเพีียงพอ และกรรมการอิสิระ
ต้้องมีีคุณสมบััติิเพิ่่�มเติิมตามข้้อ 17 แห่่งประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุุนที่่� ทจ.39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอ
ขายหุ้้�นที่�ออกใหม่่ (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีี
ลักัษณะต้อ้งห้า้มตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งมีีความหลากหลายทั้้�งด้า้น
ทักัษะ ความรู้้� ความชำำ�นาญ ประสบการณ์ ์และทัักษะวิชิาชีีพเฉพาะด้า้น ซ่ึ่�ง 
คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนดให้้จัดัทำำ�ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board 
Skills Matrix) เพื่่�อทบทวนองค์์ประกอบของคณะกรรมการในปััจจุุบััน 
และกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องสรรหาและแต่่งตั้้�งเพิ่่�มเติิม

การแต่่งตั้้�งกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเป็็น
กรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระหรืือกรณีีอื่่�น ๆ 
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัและ / หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา
เลืือกตั้้�ง โดยการสรรหาและคัดัเลืือกบุคุคลที่่�สมควรรับัการเสนอรายชื่่�อ
เป็็นกรรมการ บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ  
ประสบการณ์์ มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี และมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์  
กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุณุธรรม จริยิธรรม ตลอดจนมีีทัศันคติทิี่่�ดีีต่อ่องค์ก์ร 
สามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพออัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการ
ของบริิษััท นอกจากนี้้� การสรรหากรรมการใหม่่ บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความ 
หลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) 
และจัดัทำำ�ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix) เพ่ื่�อกำำ�หนด
คุณุสมบัตัิขิองกรรมการบริษิัทัที่่�ต้อ้งการสรรหา โดยพิจิารณาจากทักัษะ
จำำ�เป็็นที่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ รวมถึึงคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและ 
สอดคล้อ้งกับัองค์ป์ระกอบและโครงสร้า้งของคณะกรรมการตามกลยุทุธ์์
ทางธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้าง 
คณะกรรมการบริิษััทด้้านอื่�น ได้้แก่่ เพศและอายุุ โดยจะพิิจารณาถึึง 
ผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมซึ่่�งเป็็นสุุภาพสตรีี และ / หรืือบุุคคลรุ่่�นใหม่่ที่่�มีี 
ทักัษะ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์ท์ี่่�สมควรได้ร้ับัการเสนอชื่่�อ 
เป็็นกรรมการของบริษิัทั ซึ่่�งความแตกต่่างของกรรมการทำำ�ให้้เกิดิมุมุมอง
และความเห็น็ที่่�หลากหลาย ช่่วยสนับัสนุนุให้้การทำำ�งานและกระบวนการ
ตััดสินใจของคณะกรรมการบริิษััทเกิิดความรััดกุมและมีีประสิิทธิิผล 
ยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการสรรหากรรมการ อาจใช้ฐ้านข้อมููลกรรมการ (Director 
Pool) ของ IOD โดยกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เป็็นไปตาม  
ข้้อบัังคัับบริิษััทและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสร้้าง 
ความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัองค์ป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการปรากฏ 
ในข้อ้ 7.2.1 องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการ และข้อ้ 8.1.1 การสรรหา
คณะกรรมการ / การพัฒันากรรมการ / การประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�
ของกรรมการ ในแบบ 56-1 One Report นี้้�

(3) บทบาท หน้้าที่่� และอำำ�นาจของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และข้้อกำำ�หนดต่าง ๆ  
ที่่� เ ก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซ่ึ่�งรวมถึึงการดำำ�เนิินการ 
ตามกฎบััตร ดัังต่่อไปนี้้�
(3.1)	กำ ำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิิน

ธุรุกิจิของบริษิัทั และทบทวนให้ม้ีีความสอดคล้อ้งกับัสถานการณ์์
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

(3.2)	ติ ิดตามดููแลให้้มีีการรายงานความคืืบหน้้าเพื่่�อให้้ผลการ 
ดำำ�เนิินงานเป็น็ไปตามเป้้าหมาย ตัวัชี้้�วัดั และแผนกลยุุทธ์์ ภายใต้้ 
งบประมาณท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้ รวมทั้้�งให้้
นโยบายเพื่่�อการปรับัปรุงุพัฒันาขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันั
ในระดัับสากล
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(3.3)	กำ ำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณทางบริิษััท 
และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ได้้แก่่ การปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การต่่อต้้านการทุุจริิตและการคอร์์รััปชัน  
การป้้องกันัการฟอกเงินิ การป้้องกันัและจัดัการความขัดัแย้้งทางผล
ประโยชน์ การป้้องกันัการใช้้ข้้อมูลูภายใน การรัักษาข้้อมูลูความลับั  
และการรัับแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน (Whistleblower) โดยมีี
การทบทวนนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ  
และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

(3.4)	กำ ำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ 
และติิดตามประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายในให้้เป็็นไป
ตามมาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับ เช่่น The Committee of 
Sponsoring Organization (COSO) โดยเปิิดเผยความเพีียงพอ 
ของการควบคุุมภายในและรายงานการสอบทานไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีี

(3.5)	กำ ำ�หนดให้ม้ีีนโยบายความเสี่่�ยงและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง 
ที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งติิดตามประสิิทธิิภาพของการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเปิิดเผยความเพีียงพอของระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

(3.6)	กำ ำ�หนดกรอบนโยบายการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และมาตรการรักัษาความมั่่�นคง ปลอดภัยั ของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานซ่ึ่�งเป็็นที่�ยอมรัับได้้ใน
อุุตสาหกรรม มีีการติิดตามทบทวนและปรับปรุงให้้สอดคล้้อง
และเหมาะสมกัับความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

(3.7)	ส่ ง่เสริมให้้มีีการสร้างและนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้อ้ย่่าง
เหมาะสม เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินกิิจการและใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ร่่วมกัันทั้้�งแก่่กิิจการ
กลุ่่�มบริิษััท คู่่�ค้้า ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และสัังคม

(3.8)	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินการของบริิษััทให้้มีีความมั่่�นคงทาง 
การเงิิน เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

(3.9)	 ดูแูลให้้มีีการจัดัทำำ�และเปิดิเผยข้้อมูลูทางการเงินิที่่�มีีความถูกูต้อ้ง  
ครบถ้้วน ทัันเวลา และสะท้้อนผลประกอบการและฐานะทาง 
การเงิินตามมาตรฐานการบััญชีีที่�กำำ�หนดตามกฎหมายว่่าด้้วย 
การบััญชีี รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ ขององค์์กร 
อย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น ตามกฎเกณฑ์แ์ละแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

(3.10)	กำ ำ�หนดกรอบและกลไกในการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยหรืือ 
บริษิัทัร่่วม โดยคณะกรรมการบริิษัทัมีีการพิิจารณาความเหมาะสม 
ของบุุคคล ที่่�จะเป็็นตััวแทนไปเป็็นกรรมการบริิษััทย่่อยหรืือ 
บริิษััทร่่วม เพื่่�อควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือ
บริิษััทร่่วมในระดัับที่่�เหมาะสมแก่่กิิจการแต่่ละแห่่ง

(3.11)	กำ ำ�หนดหลักัเกณฑ์์และกระบวนการสรรหากรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่  
และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�โปร่่งใสและชััดเจน ตลอดจนกำำ�หนด 
ค่า่ตอบแทนและประเมินิผลเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีรวมทั้้�งติดิตามดูแูล 
ให้้มีีกระบวนการเตรีียมบุุคลากรเพ่ื่�อทดแทนหรืือสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่แ่ละผู้้�บริหิารระดับัสูงู (Succession 
Planning) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

(3.12)	กำ ำ�กับัให้ม้ีีการนำำ�มาตรการต่่อต้้านคอร์์รัปัชันันี้้�ไปปฏิิบััติภิายใน
องค์ก์ร และติดิตามการปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ  
จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ และนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

(4) ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องวิินิิจฉััย แสดงความคิิดเห็็น และออกเสีียง
ในกิิจการท่ี่�คณะกรรมการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตััดสินใจ หากการตััดสิินใจ
ของคณะกรรมการตกอยู่่�ภายใต้้ภาวะกดดัันจากหน้้าที่่�การงาน หรืือ
ครอบครััว หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องนั้้�น ย่่อมบิิดเบืือนการตััดสิินใจ 
ให้้ตััดสิินเข้้าข้้างตนเอง คนใกล้้ชิิด หรืือเพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง  
ความเป็็นอิสระของกรรมการจึึงเป็็นเรื่่�องท่ี่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงอย่่างยิ่่�ง เพ่ื่�อ
ปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และกรรมการที่่�ขาดความเป็็นอิสระ
จึึงไม่่ควรทำำ�หน้้าที่่�ตััดสิินใจ ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความสมดุุุ�ลในอำำ�นาจการ
ดำำ�เนินิงาน บริษิัทัมีีการจัดัแบ่ง่บทบาทหน้า้ที่่�ระหว่า่งประธานกรรมการ 
กับัประธานคณะกรรมการบริหิาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ่มิใิห้้ 
เป็็นบุุคคลเดีียวกััน โดยประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระ 
ตามแนวปฏิบัิัติขิองหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษัทัจดทะเบีียน 
ปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใด ๆ กัับ 
ฝ่า่ยบริหิาร นอกจากนี้้� บริษิัทัแบ่ง่แยกอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ 
ระหว่า่ง ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหิาร และกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ไ่ว้อ้ย่า่งชัดัเจน รายละเอีียดปรากฏในข้อ้ 7.2.2 ข้อ้มูลู
คณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล เรื่่�อง มาตรการ
ถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ ในแบบ 56-1 
One Report นี้้�

(5) คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ 
กลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญท่ี่�เหมาะสม เป็็นกรรมการชุุดย่่อย
จำำ�นวน 5 คณะ ได้้แก่่ 
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
•	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล 
•	 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง 
•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
•	 คณะกรรมการบริิหาร 

เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจว่่าบริษิัทัมีีการกลั่่�นกรองการดำำ�เนินิงานที่�สำำ�คัญอย่า่ง
รอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� 
และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยไว้ช้ัดัเจนในกฎบัตัรของ
คณะกรรมการชุุดย่อยแต่่ละคณะ ตลอดจนกำำ�หนดให้้คณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

(6) เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทโดยมอบหมายให้้ทำำ�
หน้้าที่่�รัับผิิดชอบสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ ของคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้แก่่ การจััดประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การจััดทำำ� 
หนัังสืือเชิิญประชุุม การจััดทำำ�รายงานการประชุุม การจััดเก็็บรัักษา
ข้อ้มููลการประชุมุ การติดิตามให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามมติขิองคณะกรรมการ 
รวมถึึงหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ระบุุไว้้ในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

(7) การประชุมุคณะกรรมการและการได้้รับัเอกสารข้้อมูลู

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นหนึ่่�งในภารกิิจสำำ�คััญในการทำำ�
หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
(7.1)	กำ ำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไว้้อย่่างเป็็นทางการ

ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และแจ้้งให้้กรรมการทราบกำำ�หนดการ 
ดังักล่า่ว โดยกำำ�หนดการประชุุมเป็น็ประจำำ�อย่า่งน้้อยไตรมาสละ 
1 ครั้้�ง เพื่่�อรัับทราบผลการดำำ�เนิินงาน และพิิจารณางบการเงิิน  
ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนอาจมีีการประชุุมคณะกรรมการเป็็นการ
เพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม โดยการกำำ�หนดวาระการประชุุม 
บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกรรมการอิิสระ 1 คน ร่่วมพิิจารณากำำ�หนด
วาระการประชุุมด้้วย

(7.2)	 การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการจััดส่่งหนัังสืือ 
เชิิญประชุุมซึ่่�งกำำ�หนดวาระการประชุุมที่่�ชััดเจนและเอกสาร
ประกอบการประชุุมที่่�ครบถ้้วนเพีียงพอให้้คณะกรรมการบริิษััท 
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้ 
กรรมการได้ม้ีีเวลาศึึกษาข้อ้มูลูอย่า่งเพีียงพอก่อ่นเข้า้ร่ว่มประชุมุ
การประชุุมแต่่ละครั้้�งใช้้เวลาประมาณ 1-3 ชั่่�วโมง

(7.3)	กำ ำ�หนดจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะท่ี่�คณะกรรมการ 
จะลงมติิในที่�ประชุุมคณะกรรมการว่่าต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้อ้ยกว่่า  
2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนน
ในวาระนั้้�น

(7.4)	 กรรมการทุุกท่่านมีีโอกาสอภิิปรายและแสดงความเห็็นได้้อย่่าง
อิิสระและเปิิดเผย โดยมีีประธานกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ประมวล
ความเห็็นและข้้อสรุปที่�ได้้จากที่่�ประชุุม ในกรณีีที่�กรรมการ 
ท่า่นใดเป็็นผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัในเรื่่�องท่ี่�กำำ�ลังัพิจิารณา 
จะต้อ้งออกจากการประชุมุและงดออกเสีียงระหว่า่งการพิจิารณา
ในเรื่่�องนั้้�น ๆ 

(7.5)	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งมีีการจดบันทึกึการประชุุมเป็น็ลายลัักษณ์
อักัษรและนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาร่า่งรายงาน
การประชุมุดังักล่า่ว ก่อ่นทำำ�การรัับรองความถูกูต้้องของเอกสาร 
ในการประชุุมครั้้�งต่่อไปโดยประธานกรรมการและเลขานุุการ
บริษิัทั สำำ�หรับัเอกสารที่่�จัดัเก็บ็จะมีีทั้้�งบันัทึกการประชุมุซึ่่�งจัดัเก็บ็
อยู่่�ในรูปูแบบแฟ้ม้ข้อ้มูลูที่่�เป็น็ต้น้ฉบับัและแฟ้ม้อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์ซ่ึ่�ง
รวมถึงึเอกสารที่่�ประกอบวาระการประชุมุด้ว้ย เพื่่�อความสะดวก
สำำ�หรัับกรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบอ้้างอิิงได้้

(7.6)	กำ ำ�หนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกัันเองเพื่่�อ
อภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ  เก่ี่�ยวกัับการจััดการโดยไม่่มีีกรรมการท่ี่�เป็น็
ผู้้�บริหิารหรืือฝ่า่ยบริหิารเข้า้ร่ว่มการประชุมุ ซึ่่�งในรอบปีบีัญัชีี 2568 
มีีการจัดัประชุมุ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งมีีนโยบายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม 
ประชุมุด้ว้ยอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่กรรมการบริษิัทั
จะปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในฐานะตัวัแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้อ้ย่า่งเป็น็อิสระและมีีการ
ถ่่วงดุุลที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทมีีการ
กำำ�หนดในเรื่่�องจำำ�นวนองค์ป์ระชุมุขั้้�นต่ำำ�� โดยคณะกรรมการบริษิัทั 
จะลงมติิในที่�ประชุุมคณะกรรมการว่่าจะต้้องมีีกรรมการ 
อยู่่�ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการบริษิัทัทั้้�งหมดที่่�มีีสิทิธิิ 
ออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น

(8) การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการพิิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน โดยมีีนโยบายในการคััดเลืือกกรรมการให้้ประกอบด้้วย
บุุคคลที่่�มีีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้้�งด้้านเพศ อายุุ  
การศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน และทัักษะความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น โดยจัดัทำำ�ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board  
Skills Matrix) เพื่่�อทบทวนและประเมินิองค์์ประกอบของคณะกรรมการ 
บริิษััท รวมถึึงมีีคุุณธรรม มีีวิิสััยทััศน์์ และภาวะผู้้�นำำ� ช่่วยส่่งเสริิมความ
สมดุุลทางความคิดิ และเกิิดการอภิปิรายให้เ้กิดิความคิิดริเิริ่่�มสร้า้งสรรค์์
ที่่�เป็น็ประโยชน์ต่อ่กลุ่่�มบริิษัทั และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการ รวมถึงึดำำ�เนินิการให้ม้ีีระบบการคัดัสรรบุคุลากรระดับั
บริิหารทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม โปร่่งใส และเป็็นธรรม

(9) การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่า่ตอบแทน เป็น็ผู้้�พิจิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนของกรรมการ กรรมการ
ชุุดย่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และเพื่่�อเป็็นการจููงใจและ
รัักษากรรมการท่ี่�มีีคุณภาพตามท่ี่�บริิษััทต้้องการและอยู่่�ในลักษณะท่ี่�
เปรีียบเทีียบได้้กับับริิษัทัท่ี่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมเดีียวกัันภายใต้้หลัักเกณฑ์์
ที่่�ชัดัเจน โปร่งใส และเป็น็ธรรม คณะกรรมการท่ี่�ได้้รับัมอบหมายหน้้าท่ี่�
ความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�นควรได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มที่่�เหมาะสม ส่่วน
กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหารและฝ่า่ยบริิหารควรได้้รับัค่า่ตอบแทนที่�เชื่่�อมโยง 
กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารแต่่ละคน เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีตามหลัักการ 
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด รวมทั้้�งหลัักการปฏิิบััติิที่่�ดีี 
ที่่�ยอมรัับในระดัับสากล โดยค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นไปตามมติิ 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

คณะกรรมการบริิษััททำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ทุุกสิ้้�นปีี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�ประเมินิและพิจิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�น
และระยะยาวของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่แ่ละผู้้�บริหิารระดับัสูงู เพื่่�อ
เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมุัตัิ ิโดยค่า่ตอบแทนกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููง แปรผัันตรงกัับผลประเมิินการ
ปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งบริิษััทประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทุุกปีี โดยใช้้ Balanced 
Scorecard ที่่�พิิจารณาจากตััวชี้้�วััด (Key Performance Indicators: 
“KPI”) หลายด้้าน โดยมีีเกณฑ์ก์ารประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานทั้้�งระยะสั้้�น 
และระยะยาว ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
ถืือเป็็นข้้อมููลลัับอัันเป็็นความลัับเฉพาะบุุคคล 

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมปรากฏในข้้อ 7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน 
กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร ข้้อ 7.4.3 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร
และผู้้�บริิหาร และข้้อ 8.1.2 การเข้า้ร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน
คณะกรรมการรายบุุคคลในแบบ 56-1 One Report นี้้� 
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(10)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษิัทัมีีมติเิห็น็ชอบแบบประเมินิผลคณะกรรมการบริษิัทั
ทั้้�งคณะ แบบประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่อยทุุกชุุด และแบบประเมิินผล 
คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็รายบุคุคล เพื่่�อใช้ใ้นการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน 
ตนเองของคณะกรรมการบริิษััท โดยให้้กรรมการบริิษััทประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานโดยตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน
และอุุปสรรคต่่าง ๆ พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการ 
บริิษััททั้้�งคณะ คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด และผลการประเมิิน 
คณะกรรมการบริษิัทัแบบรายบุุคคล เพ่ื่�อคณะกรรมการบริษิัทัจะนำำ�ผล
การประเมิินมาพััฒนาปรับปรุงการปฏิบัิัติงิานให้้มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น 

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิปรากฏในข้อ้ 8.1.1 (3) ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัการประเมินิผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ในแบบ 56-1 One Report นี้้�

(11)	 การพััฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัต่่อการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 
จึึงมีีนโยบายในการส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้ารัับการอบรม
หรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อการเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้้านต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อเพิ่่�มพูนูและพัฒันาความรู้้� ความเข้า้ใจ และทักัษะของกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร ทั้้�งด้้านธุรกิิจของกลุ่่�มบริิษัทัและหลัักสููตรอ่ื่�น ๆ  ที่่�เป็น็ประโยชน์
ต่อ่การปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่� โดยกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุกุครั้้�ง  
และมอบหมายให้ฝ้่า่ยจัดัการเผยแพร่ข่้อ้มูลูข่า่วสารและความรู้้�ที่่�จำำ�เป็น็
และเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้กรรมการ 
ผู้้�บริหิาร ตลอดจนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั 
เช่น่ เลขานุุการบริิษัทั ผู้้�ปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่่��นักัลงทุุนสัมพัันธ์ เข้า้ร่่วมการอบรม
สัมัมนาที่่�เสริมสร้างความรู้้�ที่�เป็น็ประโยชน์ต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� และเข้า้ร่ว่ม 
กิจิกรรมเพื่่�อพบปะแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์แ์ละความคิดิเห็น็กับักรรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียนอื่�นที่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และสถาบััน
อื่่�น ๆ ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับ
มาเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการปฏิบิัตัิงิานทั้้�งด้า้นการบริหิารจัดัการ ด้า้นธุรุกิจิ 
และด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ตลอดจนดำำ�เนิินการให้้กรรมการและ
ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยามผู้้�บริิหารของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ทุุุ�กคนเป็็นสมาชิิก
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยเพื่่�อรัับข้้อมููลข่่าวสาร 
ต่่าง ๆ และเข้้าอบรมหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียน ซ่ึ่�งบริิษััทมอบหมายให้้
เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ช่่วยแจ้้งกำำ�หนดการอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ให้้แก่่
กรรมการและผู้้�บริิหารทราบล่่วงหน้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิปรากฏในข้อ 8.1.1 (2) ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัการพัฒันากรรมการ 
ในแบบ 56-1 One Report นี้้�

(12)	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริิษัทัได้้มีีแผนการคััดเลืือกบุคุลากรที่่�จะเข้า้มารับัผิดิชอบ 
ในตำำ�แหน่่งงานบริิหารระดัับสููงที่่�สำำ�คััญไว้้ทุุกตำำ�แหน่่งให้้เป็็นไปอย่่าง
เหมาะสมและโปร่่งใส โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ผู้้�บริิหารที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพและบริิหารงาน
ได้โ้ดยอิิสระจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�นใด ทั้้�งนี้้� การสรรหา

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่แ่ละผู้้�บริหิารระดับัสูงูของกลุ่่�มบริษิัทัอมรินิทร์์
จะเป็น็ไปตามกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมด้้านวััยวุุฒิิ  
คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์เข้้าร่่วมงาน และมุ่่�งเน้้นรับคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ เพ่ื่�อสร้างความพร้้อมให้้ทุกุคนมีีโอกาสเติิบโตก้้าวหน้้าขึ้้�นสู่่�
ระดับัผู้้�บริหิารในอนาคตได้้ โดยผ่า่นขั้้�นตอนการประเมิินที่่�มีีศักยภาพสูงู  
ซึ่่�งทุุกคนจะได้้รัับการพััฒนาตามแผนที่่�วางไว้้เป็็นรายบุุคคล มีีการ 
มอบหมายงานที่�ท้า้ทาย รวมทั้้�งหมุนุเวีียนงานเพ่ื่�อพัฒันาทัักษะการเป็น็
ผู้้�นำำ�และความรอบรู้้�ในงานทุกด้า้น ซ่ึ่�งการเตรีียมบุคุลากรของกลุ่่�มบริษิัทั 
ดังักล่า่วดำำ�เนินิการกับัพนักังานทุกระดับัให้ม้ีีความพร้อ้มในการทดแทน
กรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่ง่งานว่า่งลง รวมถึงึการดำำ�เนินิงานสานต่อ่อย่า่งทันัท่วงทีี

(13)	 การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัและจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน 
เพื่่�อให้เ้กิดิความมั่่�นใจถึงึประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของการปฏิบิัตัิงิาน 
ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงินิและการบััญชีี และการปฏิบิัตัิติาม
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกลุ่่�มบริษิัทั รวมถึงึเรื่่�องการต่อ่ต้า้น 
การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั โดยกำำ�หนดให้ม้ีีการจัดัตั้้�งฝ่า่ยตรวจสอบภายในซึ่่�ง
มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และมีีสายการบัังคัับบััญชาขึ้้�นตรง
ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ เป็น็ผู้้�ทำำ�หน้า้ที่่�ให้ค้ำำ�ปรึกึษาและตรวจสอบ 
ระบบการควบคุุมภายในที่�มีีว่ามีีการปฏิิบััติิจริิงอย่่างเหมาะสมและ
สม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งตรวจสอบการปฏิบัิัติงิานของหน่่วยงานต่าง ๆ  ให้้เป็น็ไป
ตามข้อ้กำำ�หนดและกฎระเบีียบของบริิษัทั ตลอดจนช่วยค้น้หาข้อ้บกพร่่อง
และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการพััฒนาระบบการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิผิล โดยให้้รายงานผลการตรวจสอบตรงต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอและรายงานต่อคณะกรรมการบริิษัทัทุกุไตรมาส 

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่� 
สอบทานความเหมาะสมและความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน 
ที่่�ฝ่า่ยบริหิารจัดัให้ม้ีีขึ้้�นทั้้�ง 5 องค์ป์ระกอบ คืือ สภาพแวดล้อ้มการควบคุมุ  
(Control Environment) การประเมินิความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities) ข้้อมููลสารสนเทศและ
การสื่่�อสาร (Information and Communication) และการติิดตาม 
(Monitoring) ตามแนวทางท่ี่�สำำ�นักังาน ก.ล.ต. กำำ�หนดเป็น็ประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อ
ให้ม้ั่่�นใจต่อ่การบรรลุเุป้า้หมายของบริษิัทัที่่�วางไว้ ้โดยจัดัให้ม้ีีการทบทวน
และปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เหมาะสม 
กัับสถานการณ์์ สิ่่�งแวดล้้อม และปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีีความรู้้�ความเข้า้ใจ
และให้้ความร่่วมมืือในระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
และปฏิบิัตัิติามระบบที่่�กำำ�หนดอย่า่งเคร่ง่ครัดั และกำำ�หนดให้พ้นักังานมีี 
หน้า้ท่ี่�สนับัสนุนการทำำ�งานและให้้ข้อ้มููลท่ี่�ถูกูต้้องตามความเป็น็จริิงต่่อฝ่า่ย 
ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชีี ตลอดจนมีีหน้า้ที่่�ตรวจสอบความถูกูต้อ้ง 
ทางการเงิิน และรายงานทัันทีีเมื่่�อพบข้้อผิิดพลาดหรืือความผิิดปกติิ

(14)	 การบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทสามารถดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้และเป็็นไปตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี รองรัับ 
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ต่่อสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปในแต่่ละช่่วงเวลา  
โดยคณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายของการ
บริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล เพื่่�อควบคุมุดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงสำำ�คัญั
ของกลุ่่�มบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ทั้้�งความเส่ี่�ยงทางกลยุุทธ์์  
การปฏิิบััติิการ การบริิหารการเงิิน การประกอบธุุรกิิจ การปฏิิบััติิตาม 
กฎหมายและระเบีียบ รวมถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชัน และความเส่ี่�ยง 
สำำ�คััญอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยงมีีหน้า้ที่่�ดูแูลติดิตาม
ให้ทุ้กุกลุ่่�มบริษิัทัและ / หรืือฝ่า่ยงานมีีการปฏิบิัตัิติามกระบวนการบริหิาร
ความเส่ี่�ยง โดยระบุุ วิิเคราะห์์ ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความเส่ี่�ยงที่่�มีี
ผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ของกระบวนการทำำ�งานของฝ่า่ยงาน 
หรืือของบริษิัทั เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางมาตรการที่่�ใช้ใ้นการควบคุมุบริหิาร
ความเสี่่�ยงและติิดตามความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�ง 
ติดิตามปรับปรุงปััจจััยเส่ี่�ยงและมาตรการควบคุุมให้้เป็น็ปัจจุบุันัอยู่่�เสมอ 
โดยกำำ�หนดให้้รายงานความเสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อการควบคุุมภายในต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และรายงานผลการปฏิบิัตัิงิาน
ของคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง ความเส่ี่�ยงหลััก 
และแนวทางบริิหารความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
ประจำำ�ทุุกไตรมาส ตลอดจนส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานตระหนััก
ถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยง และผลัักดัันให้้มีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงในทุกุระดับัขององค์ก์ร เพื่่�อปลูกฝังัให้เ้ป็น็วัฒนธรรมขององค์ก์ร

(15)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่ระบบสารสนเทศ ความปลอดภัยั
และความมั่่�นคง เพ่ื่�อมิิให้้การเผยแพร่่ข้อ้มููลอัันเป็น็เท็็จ ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิด
ความเสีียหายต่่อบริิษััท และให้้พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทตระหนัักและ
รัับทราบเพื่่�อให้้ปฏิิบััติิ และได้้เผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท www.amarin.co.th 

(16)	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัและส่ง่เสริมิให้ผู้้้�บริหิารและพนักังาน
นำำ�นโยบายและแนวปฏิบัิัติดิ้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้ใ้น
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้าน
การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั ไปปฏิบิัตัิใินการทำำ�งานตามหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ 
ของตนอย่่างแท้้จริิง เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
โดยครอบคลุุมเรื่่�องการดููแลและพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน การดููแล 
ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน การบริิหาร 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า เป็็นต้้น โดยจะมีีการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

(17)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการบริิษัทัยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความโปร่งใสภายใต้้
กรอบของกฎหมาย หลักัจริยิธรรม และแนวทางการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี  

รวมทั้้�งต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ด้้วยตระหนัักเป็็นอย่่างดีีว่่า 
การทุจุริติและคอร์์รัปัชันัถืือเป็น็อาชญากรรมท่ี่�ผิดิทั้้�งกฎหมายและศีีลธรรม  
จึงึกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั (Anti-Corruption  
Policy) เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็กรอบการปฏิบิัตัิงิาน และมีีนโยบายให้้บริษิัทัได้้รับัการ 
รัับรองแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption หรืือ CAC) และให้้
เปิดิเผยนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั (https:// 
amarin.co.th) ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกกิิจการท่ี่�ดีี” รวมถึึง
กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายทุุกปีี สรุุปได้้ดัังนี้้�
•	 กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคนมีีหน้า้ที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิิ 

ตามกฎหมาย จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ ระเบีียบ ข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั 
การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิงาน 
ตามหน้้าที่่�ของตนด้ว้ยความโปร่ง่ใส โดยห้า้มกระทำำ�การใด ๆ  ที่่�แสดง  
ถึงึเจตนาว่า่เป็น็การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั หรืือการรับัหรืือให้ส้ินิบน ของขวัญั  
ทรัพัย์ส์ินิ หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใดแก่ผู่้้�ที่่�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในเรื่่�องที่่�ตน
มีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้อ้ม เพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งผลประโยชน์์
แก่่องค์์กร ตนเอง หรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึง ห้้ามจ่่ายสิินบนเพื่่�อ 
ผลประโยชน์ท์างธุรุกิจิ โดยการดำำ�เนินิการใด ๆ  ที่่�อาจมีีความเส่ี่�ยงต่อ่
การเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน
ต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวััง เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิและระเบีียบ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด เช่่น กิิจกรรมทางการเมืือง  
การบริิจาค การให้้เงิินสนัับสนุุน การรัับและให้้ของขวััญ

•	 จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และจััดทำำ�มาตรการจััดการความเสี่่�ยงให้้มีี 
ความเหมาะสมในการป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่� 
ยอมรับัได้ ้และเป็น็ไปตามระบบควบคุมุภายในของบริษัิัท โดยรายงาน 
ผลการประเมิินความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

•	 จััดให้้มีีแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อกำำ�กัับดููแลและป้้องกัันการเกิิดทุจริิต
คอร์์รััปชันในการดำำ�เนิินธุรกิิจ เช่่น ระเบีียบการปฏิิบััติิงานตาม
โครงสร้้างบัังคัับบััญชาและอำำ�นาจอนุุมััติิ แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการ
ช่ว่ยเหลืือทางการเมืือง การบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล การให้้เงิินสนับัสนุน  
การรัับของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด การจ่่ายค่่าอำำ�นวย
ความสะดวก การว่่าจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ เป็็นต้้น

•	 จัดัให้ม้ีีระบบควบคุมุภายในและกระบวนการสอบทานอย่า่งเหมาะสม 
และเพีียงพอจากหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งครอบคลุุมการเก็็บ 
บันัทึกึข้อ้มูลูทางการเงินิ บัญัชีี และกระบวนการอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นใจในประสิิทธิิภาพและ
ประสิทิธิผิลของนโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิและมาตรการเพ่ื่�อต่อ่ต้า้นทุจริติ
คอร์์รััปชััน โดยรายงานผลการสอบทานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ ที่่�ปลอดภััย เพื่่�อให้้พนัักงานของ 
กลุ่่�มบริษิัทัและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกุฝ่า่ยสามารถแจ้ง้เบาะแส ข้อ้เสนอแนะ
หรืือร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้�งมีีมาตรการปกป้อ้ง 
และคุ้้�มครองสิิทธิิตามกฎหมายและตามแนวทางที่่�บริิษััทกำำ�หนด 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน กระบวนการ 
ดำำ�เนิินการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส 
ปรากฏใน ข้้อ 8.1.4 หััวข้้อ “การแจ้้งเบาะแส”

•	 สื่่�อสารนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษิัทัให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
ทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอก รวมทั้้�งสาธารณชน ได้้รัับทราบผ่่าน
ช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสม เช่่น จดหมาย อีีเมล เว็็บไซต์์ของ
บริิษััท ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น ตลอดจนแจ้้งให้้บริิษััทย่่อยและ 
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บริษิัทัต่า่ง ๆ  ที่่�บริษิัทัมีีอำำ�นาจควบคุุมนำำ�นโยบายต่่อต้า้นการคอร์์รัปัชันั
ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ

•	 สนับัสนุนุการจัดัฝึกึอบรมเกี่่�ยวกับันโยบายและมาตรการต่อ่ต้า้นทุจุริติ
คอร์์รััปชัันแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
ความรู้้�และสร้้างความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ เพื่่�อให้้ความรู้้� 
ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับนโยบาย มาตรการ และขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการ
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท รวมทั้้�งบทลงโทษหากพนัักงาน 
ไม่่ปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งกรณีีเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน คณะกรรมการบริิษััท
หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับมอบหมายจะพิิจารณามาตรการ
ลงโทษทางวิินััย หรืือการดำำ�เนิินการทางกฎหมายกัับผู้้�กระทำำ� 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัน รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสอบรายละเอีียดของ
ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อหามาตรการป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงมิิให้้เกิิด
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต

ทั้้�งนี้้� นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชัน เปิิดเผยไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั 
https://amarin.co.th/anti-corruption และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวน 
ความเหมาะสมของนโยบายอย่่างน้้อยทุุกปีี 

บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกในโครงการแนวร่่วม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 มิิถุุนายน  
พ.ศ. 2567 และผ่า่นการประเมินิและได้ร้ับัการรับัรองเป็น็สมาชิกิแนวร่ว่ม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Collective Action Coalition 
Against Corruption: CAC) เป็น็ครั้้�งแรก เมื่่�อเดืือนกันัยายน พ.ศ. 2568 
โดยการรัับรองดัังกล่่าวมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 ถึึงวัันที่่�  
30 กันัยายน 2571 ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษัทัในการดำำ�เนินิธุรกิจิ 
ด้้วยความโปร่่งใสและมีีธรรมาภิิบาล

(18)	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริษิัทัมีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัย่่อย 
และบริิษัทัร่่วม เพ่ื่�อดูแูลรัักษาผลประโยชน์ในเงิินลงทุุนของบริิษัทั และ
เพื่่�อให้้กระบวนการทำำ�งานของบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทมีีความสอดคล้้อง
เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน อัันเป็็นการเสริมสร้างให้้เกิิดความเชื่่�อมโยง
และการประสานงานที่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ผ่่านกลไก 
การกำำ�กัับดููแลที่่�สำำ�คััญ เช่่น การส่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท
เข้้าเป็็นกรรมการหรืือบริิหารระดัับสููงอย่่างน้้อยตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น 
เพื่่�อร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายและติิดตามดููู�แลการดำำ�เนิินธุรกิิจให้้
สอดคล้้องกัับนโยบายหลัักของบริิษััท การกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผล
การดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือข้้อมููลการเปลี่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญในด้้านต่่าง ๆ ต่่อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส การควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานให้้
มีีการปฏิิบััติิตามเกณฑ์์และกฎระเบีียบของกลุ่่�มบริิษััทและหน่่วยงาน 
กำำ�กับัดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนเป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
ของกลุ่่�มบริษิัทั การดููู�แลการจัดัทำำ�บัญัชีีและรายงานทางการเงินิถูกูต้อ้ง
ตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งและมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และ
สามารถรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันตามกำำ�หนดเวลา รวมทั้้�ง 
ระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ เป็็นต้้น 

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมปรากฏในข้้อ 8.1.3 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วม ในแบบ 56-1 One Report นี้้�

(19)	 การชดเชยกรณีีที่่�เกิิดการละเมิิดสิิทธิิ

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักเห็็นถึึงความสำำ�คัญของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิตามกฎหมายและ
ข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััท ตลอดจนไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิด 
สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส
และข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการทำำ�ผิิดกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับของ
บริษิัทั ซ่ึ่�งบริิษัทัจะดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อบกพร่่องหรืือผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
จากการละเมิิดสิทธิิตามกฎหมายของผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยทัันทีี รวมทั้้�งจััดหามาตรการป้้องกัันมิให้้เกิิดเหตุุการณ์์
ดังักล่า่วขึ้้�นอีีกและพิจิารณากำำ�หนดมาตรการชดเชยอย่า่งเหมาะสมต่อ่ไป

(20)	 มาตรการดำำ�เนิินการกับัผู้้�ไม่่กระทำำ�ตามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้บุุคลากรทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องลงนาม
รัับทราบและถืือปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด  
การไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือ กระทำำ�ฝ่่าฝืืนนโยบายและแนวปฏิิบััติิใด ๆ  
อัันเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััท ได้้รัับความเสีียหายหรืือสููญเสีียโอกาสทาง
ธุรุกิจิ ผู้้�ที่่�ไม่ป่ฏิบิัตัิติามหรืือผู้้�ที่่�ฝ่า่ฝืนืต้อ้งได้ร้ับัโทษทางวินิัยัตามข้อ้บังัคับั 
เกี่่�ยวกับัการทำำ�งานของบริษิัทัว่า่ด้ว้ยเรื่่�องการลงโทษทางวินิัยั และ / หรืือ 
ได้้รัับโทษตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(21)	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�ง
ถืือเป็็นส่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท เพื่่�อเป็็น
แนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานยึดึถืือเป็น็แนวทาง
ในการปฏิิบััติิงานและในการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรมภายใต้้กรอบ
ของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี โดยครอบคลุุมถึึงการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รายการ
ระหว่่างกััน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การดููแลทรััพย์์สิิน การดููแลการ
ใช้้ข้้อมููลภายในและการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และการป้้องกััน 
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้เ้ปิดิเผยจรรยาบรรณทางธุรุกิจิ
ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทจััดอบรมจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการทบทวนเพื่่�อปรัับปรุุงจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องถืือ 
ปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุรุกิจิอย่า่งเคร่ง่ครัดั การละเลยหรืือฝ่า่ฝืนืใด ๆ  
จะได้้รับัการลงโทษทางวิินัยั และ / หรืือกฎหมายแล้้วแต่่กรณีี และในกรณีี 
พบเห็็นการปฏิิบััติิที่่�อาจขััดต่่อจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท  
ให้้รายงานข้อมููลผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบาย
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

(22)	 นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�บริษิัทัอื่่�น 
ของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ และผู้้�บริิหารระดัับสููง 

การไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ ผู้้�บริหิารระดับัสูงู หรืือตำำ�แหน่ง่ใด ๆ  ในบริษิัทั
หรืือนิิติิบุุคคลอื่่�น ซึ่่�งมิิใช่่บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของบริิษััท และมิิใช่่
การปฏิบิัตัิงิานในกิจการของกลุ่่�มบริษิัทัของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่น่ั้้�น  
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ต้อ้งแจ้ง้ต่่อคณะกรรมการบริิษัทัถึงึเหตุุผลและ
รายละเอีียดของบริษิัทัที่่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ เพ่ื่�อพิจิารณาอนุมุัตัิกิ่อ่นตอบรับั 
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สามารถไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง นอกจากนี้้� 
เพื่่�อให้้บริิษััทได้้รัับประโยชน์สููงสุุดในการที่่�กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
จะสามารถอุทิิศเวลาสำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�บริิหารสููงสุุด
ของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงกำำ�หนดเป็็นนโยบายห้้ามมิิให้้
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
หรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใดที่่�ลัักษณะงาน
คล้า้ยคลึึงกัันในนิติบิุคุคลอ่ื่�นซ่ึ่�งมิิใช่บ่ริษิัทัย่่อยหรืือบริิษัทัร่่วมของบริิษัทั

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้ผู้้�บริิหารแจ้้งถึึง 
เหตุุผลและรายละเอีียดของการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง หรืือตำำ�แหน่่งใด ๆ ในบริิษััทหรืือนิิติิบุุคลลอื่่�นซึ่่�งมิิใช่่ 
บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของบริิษััทต่่อกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
เพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบก่่อนตอบรัับการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และให้้ 

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่รายงานการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงในกิิจการอื่่�นให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ให้เ้ลขานุุการบริิษัทัเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารท่ี่�บริิษััทอ่ื่�นของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และผู้้�บริิหาร 
ระดับัสูงูในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report) 
อย่่างไรก็็ดีี กรณีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงในบริิษััทหรืือนิิติิบุุคคลอ่ื่�นเกิิดขึ้้�นก่อนที่�นโยบายนี้้� 
จะได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและยัังคงดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
อยู่่�ในปัจจุบุันั ให้ก้รรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่เ่สนอเรื่่�องการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ของตนเพื่่�อทราบต่่อคณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง  
ให้้เสนอเรื่่�องการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของตน เพื่่�อทราบต่่อกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งสอดคล้้อง
ตามแนวปฏิบัิัติ ิCG Code ของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. หลัักการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ และหลัักเกณฑ์ต์าม
โครงการ CGR ของ IOD มีีดัังนี้้�

(1)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

(1.1)	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและเคารพในสิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของ
บริิษััทของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิของตน และจะ 
ไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  
รวมทั้้�ง ความสำำ�คัญัต่อ่สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นในการรับัข้อ้มูลูของบริษิัทัอย่า่ง
ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน และสนัับสนุุนให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้ส้ิทิธิเิข้า้ร่ว่มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อมีีส่ว่นร่ว่มในการกำำ�หนด
ทิศิทางการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัและตัดัสินิใจเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบอย่า่งมีี 
นััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท โดยมีีเวลาเพีียงพอสำำ�หรัับการพิิจารณาและ
รัับทราบผลการลงมติิ ซึ่่�งมีีหลัักการและแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน บริิษััทไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือ
ลิิดรอนสิทธิ์์�ของผู้้�ถืือหุ้้�นและส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่น่ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การมีีส่วนแบ่ง่ในกำำ�ไรของ
กิจิการ การได้ร้ับัข่่าวสารข้้อมููลของกิิจการอย่า่งเพีียงพอ การเข้า้ร่่วม
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ 
แต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาอนุุมัตัิเิรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริษิัทั 

2.	 สิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�สำำ�คััญ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิ 
ได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูอย่า่งเท่า่เทีียมกันั โดยบริษิัทัเผยแพร่ข่้อ้มูลูข่า่วสาร
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีช่องทางรัับข่่าวสารสำำ�คัญัของ
บริิษััทหลายช่่องทาง เช่่น ผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างเงิินทุุน การเปลี่่�ยนแปลง
อำำ�นาจควบคุุม และการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััท  
ตลอดจนข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 สิทิธิใินการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทัส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อใช้้สิิทธิิตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คััญต่่าง ๆ ที่่�กระทบหรืือ
เกี่่�ยวข้อ้งกับัผลประโยชน์ข์องบริษิัทัหรืือสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริษิัทั 
ดำำ�เนินิการต่า่ง ๆ  ที่่�ส่ง่เสริมิและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้ส้ิทิธิขิอง
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุกลุ่่�ม รวมถึงึนักัลงทุนุสถาบันัในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ดังันี้้�

-	 กำำ�หนดการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริมให้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ปีลีะ 1 ครั้้�ง ภายในเวลาไม่เ่กินิ 4 เดืือนนับัแต่ว่ันัสิ้้�นสุดุรอบบัญัชีี 
(วัันสิ้้�นสุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทคืือวัันที่� 31 ธัันวาคมของทุุกปีี)  
และในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็น็เร่ง่ด่่วนต้อ้งเสนอวาระเป็น็กรณีีพิเิศษ 
ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�กระทบเกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ
เกี่่�ยวข้อ้งกับัเงื่่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์ก์ฎหมายที่่�ใช้บ้ังัคับัที่่�ต้อ้งได้ร้ับั 
การอนุมุัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็การเร่ง่ด่ว่นแล้ว้ บริษิัทัจะเรีียกประชุมุ
วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณากำำ�หนดวาระ 
การประชุมุกำำ�หนดให้ก้รรมการอิสิระ 1 คน เข้า้ร่ว่มพิจิารณา และ 
บริิษััทจะกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 การเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ 
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

	 บริิษัทัมีีแนวปฏิบิัตัิใินการกำำ�กับัดูแูลเพื่่�อปกป้อ้งสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม สร้้างความมั่่�นใจในการ
ลงทุุนกัับบริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิเสนอระเบีียบวาระ
การประชุุม และเสนอชื่่�อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 90 วััน ก่่อนงานประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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-	 การแจ้้งเชิิญประชุุมล่่วงหน้้า
1)	สิ ทธิิในการได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า

ก่่อนวัันประชุุมมากกว่่า 21 วััน และส่่งจดหมายเชิิญประชุุม
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 21 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้ร้ับัเอกสารล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุและมีีเวลาในการศึกึษา
ข้้อมููลก่่อนวัันประชุุมอย่่างเพีียงพอ นอกจากนี้้� ยัังได้้ทำำ�การ 
ลงโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันก่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 3 วันั  
และลงประกาศติิดต่่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน

2	)	สิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมที่่�มีี 
รายละเอีียดเพีียงพอต่่อการตััดสินใจ หนังัสืือเชิญิประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น รับัทราบการชี้้�แจงข้อ้เท็จ็จริงิ เหตุผุล และความเห็น็ 
ของคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ

-	 การมอบฉัันทะ
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นมีีสิทธิมิอบฉัันทะให้ผู้้้�อื่่�นมาประชุุมและลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิได้้รัับเอกสารและคํําแนะนํําในการมอบฉัันทะ  
ผู้้�รับัมอบฉันัทะที่่�ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย เมื่่�อยื่่�นหนังัสืือมอบฉันัทะ 
ให้ก้รรมการในที่่�ประชุมุแล้ว้ย่อ่มมีีสิทิธิเิข้า้ร่ว่มประชุมุและลงมติิ 
เช่่นเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประการ ผู้้�ถืือหุ้้�นอาจมอบฉัันทะให้้
กรรมการอิสิระของบริษิัทัมาประชุมุและลงมติแิทนก็ไ็ด้ ้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
มีีสิิทธิิได้้รัับประวััติิและข้้อมููลการทํํางานของกรรมการอิิสระ
แต่่ละท่่านที่�ครบถ้้วนเหมาะสมในการพิิจารณา โดยบริิษััทจะ
ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
1)	จั ดส่ง่หนังัสืือมอบฉัันทะแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถระบุุคะแนนเสีียง 

เห็น็ด้วย ไม่่เห็็นด้วย หรืืองดออกเสีียงในแต่่ละวาระเพ่ื่�อกำำ�หนด
ทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ ตลอดจนคำำ�แนะนำำ�วิธีีการ 
มอบฉันัทะที่่�ไม่ยุ่่่�งยาก เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถจัดัเตรีียมเอกสาร
ได้้อย่่างถููกต้้องและไม่่เกิิดปัญหาในการเข้้าร่่วมประชุุมของ
ผู้้�รัับมอบฉัันทะ

2)	 แต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ย 1 คน เพื่่�อเป็น็ผู้้�รับัมอบฉันัทะ
จากผู้้�ถืือหุ้้�น

3)	ผู้้�ถืื อหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยวิิธีีการ
ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้ โดยให้้ปฏิิบััติิตามประกาศกรมพััฒนา
ธุุรกิิจการค้้า เรื่่�อง การมอบฉัันทะในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดย 
วิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2565 ให้้เป็็นไปตามที่่� 
กรมพัฒันาธุรุกิจิการค้า้ กระทรวงพาณิชิย์ ์กำำ�หนด (https:// 
www.dbd.go.th/download/dbd_plc2535_eautMeetig 
25651007.pdf)

-	 การอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ค้ำำ�นึงึถึึงความสะดวกในการเข้า้ร่ว่มประชุมุ

ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้กำำ�หนดช่่วงเวลาที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อ
การอภิิปราย รวมถึึงสถานที่่�จััดประชุุมที่่�สะดวกต่่อการเดิินทาง 
การจััดบริิการรถรัับ - ส่่ง ณ จุุดนััดหมาย การลงทะเบีียนได้้นำำ�
ระบบ Barcode มาใช้ใ้นการลงทะเบีียนและการลงคะแนนเสีียง
เพื่่�อความสะดวกรวดเร็็ว 

-	 การดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1)	วั นประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้กำำ�หนดวัน เวลา และสถานที่�จัดัประชุุม 

ซึ่่�งรวมถึึงการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยคำำ�นึึงถึึง 

ความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อ้มทั้้�งจัดัให้ม้ีีระบบการลงทะเบีียน
ในการเข้้าร่่วมประชุุม การแสดงตนเพื่่�อร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�อย่่างเพีียงพอ มีีการนำำ� 
เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมและเพีียงพอมาใช้้ เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ 

2)	กำ ำ�หนดให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง (กรณีีประชุุมแบบ 
Physical) หรืือระบบลงคะแนนเสีียงจากผู้้�ให้้บริิการซึ่่�งได้้รัับ
การรับัรองระบบควบคุมุการประชุมุผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์จ์าก
สำำ�นักังานพัฒันาธุรุกรรมทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(กรณีีประชุมุแบบ
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์) เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้

3)	 ไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ  อันัเป็น็การจำำ�กัดสิทธิใินการออกเสีียงลงมติิ  
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 
ลงมติิในวาระการประชุุมได้้ตลอดระยะเวลาการประชุุม โดย 
ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายหลัังเริ่่�มการ 
ประชุุมแล้้วสามารถออกเสีียงลงมติิในวาระการประชุุมท่ี่�อยู่่�
ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ

4)	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายซ่ึ่�งรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น 
ส่ว่นน้อยด้้วย โดยไม่่คำำ�นึงึถึงึ เพศ อายุุ สีีผิวิ เชื้้�อชาติิ สัญัชาติิ 
ศาสนา ความเชื่่�อ ความคิดิเห็น็ทางการเมืือง หรืือความพิกิาร 
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นส่วนน้อยจะได้้รับัการคุ้้�มครองสิิทธิจิากการกระทำำ�
ที่่�เป็็นการเอาเปรีียบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีี
อำำ�นาจควบคุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิและปกป้้อง
สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งบริิษััทยัังให้้สิิทธิิแก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนนในแบบ 1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง 
โดยบริิษััทมีีหุ้้�นประเภทเดีียว คืือ หุ้้�นสามััญ

5)	สิ ทธิใิห้ผู้้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิดิเห็น็ ซักัถามในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับวาระนั้้�น ๆ และกำำ�หนดให้้กรรมการ ประธานกรรมการ 
ชุดุย่อ่ย และผู้้�บริิหารระดับัสูงูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ร่ว่มประชุมุ เพื่่�อ
ตอบข้้อซัักถามและรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น

6)	สิ ทธิิในการรัับเงิินปัันผล ซึ่่�งบริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปันผล 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิิ 
หลังัหัักภาษีีและทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ  ทั้้�งหมดในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่� 
กับัแผนการลงทุนุ ภาวะกระแสเงินิสดของกิจิการ ความจำำ�เป็น็ 
และความเหมาะสมอ่ื่�น ๆ  ในอนาคตตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษัทั
เห็็นสมควร

7)	สิ ทธิิในการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการ การเสนอวาระ
การประชุมุ ตลอดจนสิทิธิใินการพิจิารณาอนุมุัตัิคิ่า่ตอบแทน
กรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อย รวมถึึงสิิทธิิในการให้้
ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

8)	กำ ำ�หนดให้้มีีการแต่่งตั้้� งผู้้�ตรวจสอบหรืือพยานการนัับ 
คะแนนเสีียงที่่�เป็็นอิิสระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

9)	 กรณีีวาระการประชุุมมีีหลายวาระ บริิษััทจะจััดให้้มีีการ 
ลงมติิแยกเป็น็แต่่ละรายการ โดยวาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษัทั
จััดให้้มีีการลงมติิเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

-	 การป้้องกัันความขััดแย้้งของผลประโยชน์์สำำ�หรัับการประชุุม
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญของการประชุุม 

กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หากมีีรายการหรืือ
เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือมีีผลประโยชน์์ที่่�ขััดแย้้งกัับบริิษััท  
จะต้อ้งแจ้ง้ให้ท้ี่่�ประชุมุทราบและไม่ร่่ว่มพิจิารณาหรืืองดออกเสีียง 
ในเรื่่�องนั้้�น ๆ  สำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หากมีีกรรมการท่่านใด 
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือมีีส่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องในวาระใด กรรมการ
ท่่านนั้้�นต้้องแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�อขอไม่่ร่่วมประชุุมและงด 
ออกเสีียงในวาระนั้้�น ๆ 

-	 การเปิิดเผยผลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1)	 ภายหลัังการประชุุม กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงผ่่านระบบข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และผ่่านทางเว็็บไซต์์ของ
บริิษััทภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม หรืืออย่่างช้้าภายในเวลา 
09.00 น. ของวัันทำำ�การถััดไป

2)	 เปิิดเผยรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายในระยะเวลา 14 วััน
นับัแต่่วันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งนำำ�ออกเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบและสามารถ
ตรวจสอบข้้อมููลได้้โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องรอให้้ถึึงการประชุุมใน
คราวถััดไป

ในปีี 2568 ได้้มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 25 เมษายน 
2568 เวลา 14.00 น. โดยเป็น็การประชุมุในรูปูแบบ การประชุมุผ่่านสื่่�อ
อิเิล็็กทรอนิิกส์์ (E-Meeting) ตามพระราชกำำ�หนดว่า่ด้ว้ยการประชุมุผ่า่น
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 ผ่่าน Application IR Plus AGM ซึ่่�งได้้
ผ่า่นการประเมินิความสอดคล้อ้งให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานการรักัษาความ
ปลอดภัยของการประชุุมผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์และได้ร้ับัการรับัรองจาก
สำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (ETDA) และถ่่ายทอดจาก
ห้อ้ง Convention Hall อาคารผู้้�บริหิาร บริิษัทั อมริินทร์์ คอร์เ์ปอเรชั่่�นส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 378 ถนนชััยพฤกษ์์ แขวงตลิ่่�งชััน  
เขตตลิ่่�งชััน กรุุงเทพฯ 10170 ขณะที่่�เปิิดประชุุมมีีผู้้�ถืือหุ้้�นมาประชุุม 
ด้ว้ยตนเองและผู้้�รับมอบฉัันทะรวมจำำ�นวน 30 คน คิดิเป็น็ร้อยละ 90.8949 
ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด มีีกรรมการเข้า้ร่ว่มประชุมุ 10 คน จากกรรมการ
ทั้้�งหมด 12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 83.33 โดยมีีประธานกรรมการบริิษััท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหาร
ความเสี่่�ยง รองประธานคณะกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีี
และการเงินิ ผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษัทั และเลขานุุการบริษิัทั เข้า้ร่ว่มประชุมุ 
ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการดำำ�เนิินการประชุุมมีีดัังนี้้�

1)	 ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 บริิษััทให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอวาระการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถและคุุณสมบััติิ
ที่่�เหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการได้้ 
ล่่วงหน้้าระหว่่างวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2567 ถึึง 10 กุุมภาพัันธ์์ 2568  
รวมถึึงการให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นส่งคำำ�ถามเก่ี่�ยวกัับวาระการประชุุมถึึง 
เลขานุกุารบริษิัทัได้้ล่่วงหน้้าก่่อนถึงึวันัประชุมุ โดยเผยแพร่่หลักัเกณฑ์์  
และวิิธีีการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเสนอชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
และแจ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่า่นระบบข่า่วของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ในช่่วงเวลาดัังกล่่าวไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ
การประชุมุ หรืือเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและ
คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการมายัังบริิษััท

•	 บริิษััทจััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ และพร้้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมและ
ข้้อมููลทั้้�งหมด (รวมรายงานประจำำ�ปีี) บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มีีนาคม 2568 ล่่วงหน้้า 29 วััน ก่่อนวัันประชุุม 
(25 เมษายน 2568) และส่่งจดหมายเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
ในวัันที่่� 3 เมษายน 2568 ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 22 วััน เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือได้ร้ับัเอกสารล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุและมีีเวลาในการศึกึษา
ข้้อมููลก่่อนวัันประชุุมอย่่างเพีียงพอ

•	 ในหนัังสืือเชิิญประชุุม บริิษััทมีีการชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง เหตุุผล และ
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อประกอบการพิิจารณา
ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ โดยวาระการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย
1)	 วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
		  ได้้ให้้ข้้อมููลของผู้้�ได้้รัับการเสนอแต่่งตั้้�ง ซึ่่�งได้้แก่่ ชื่่�อและสกุุล 

อายุ ุสัญัชาติ ิประเภทกรรมการ ตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั วันัที่่� เดืือน
และปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 
การศึึกษา การอบรม / สััมมนาหลัักสููตรกรรมการ สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นในบริษิัทั ประวัตัิกิารทำำ�ผิดิกฎหมาย ความสัมัพันัธ์์
ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง การเข้้าร่่วมประชุุมในรอบปีี 
ที่่�ผ่่านมา คุุณสมบััติิต้้องห้้าม

2)	 วาระการพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ
		มีี  การให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับนโยบายและหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ

พิจิารณาค่า่ตอบแทนกรรมการ จำำ�นวนเงินิ รูปูแบบค่า่ตอบแทน
แยกตามตำำ�แหน่่ง และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ

3)	 วาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
		  ได้้ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีี 

ประสบการณ์์ความสามารถของผู้้�สอบบััญชีี จำำ�นวนปีท่ี่� 
ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท โดยแสดงค่า่สอบบัญัชีี
แยกจากค่่าบริิการอื่่�น

4)	 วาระการจ่่ายเงิินปัันผล 
		  ได้้ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล จำำ�นวนเงิิน

ที่่�ขออนุุมััติิ เปรีียบเทีียบกัับจำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายในปีีก่่อน และ
กรณีีงดจ่่ายเงิินปัันผล ได้้ให้้เหตุุผลของการงดจ่่ายเงิินปัันผล

•	 ไม่่มีีการแจกเอกสารท่ี่�มีีข้้อมููลสำำ�คัญในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
กะทันัหัน รวมทั้้�งไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปลี่�ยนแปลงข้้อมูลู
ที่่�สำำ�คััญโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

•	 บริิษััทได้้เปิิดระบบลงทะเบีียนเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถยืืนยัน 
ตััวตนล่วงหน้้าผ่่านแอปพลิิเคชััน IR PLUS AGM ได้้ตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 18 เมษายน 2568 เวลา 08.00 น. (ล่่วงหน้้า 8 วััน) 

•	 บริษิัทัอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุุม
ด้้วยตนเองโดยการจััดส่งหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ก. แบบ ข. 
และแบบ ค. และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท นอกจากนี้้� ยัังมีีรายชื่่�อพร้้อมประวััติิกรรมการอิิสระให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะไว้้ด้้วย รวมทั้้�งบริิษััท
มีีการนำำ�ระบบ e-Proxy Voting มาใช้้เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก 
ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉันัทะให้้กรรมการอิสิระของบริษิัทัในการ
เข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนนได้ส้ะดวกรวดเร็ว็
ผ่่าน Investor Portal (IVP) ของบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งการมอบฉัันทะผ่่านระบบ e-Proxy 
Voting ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ต้้องแนบเอกสารและไม่่ต้้องนำำ�ส่่งหนัังสืือ 
มอบฉัันทะส่่งทางไปรษณีีย์ให้ก้ับับริิษัทั โดยผู้้�ถืือหุ้้�นบุคคลธรรมดา
ที่่�เป็น็สมาชิิก IVP และผ่่านการยืืนยันตัวตนกับ NDID (National 
Digital ID) สามารถเข้้าใช้้งานผ่่านระบบ Investor Portal (IVP) 
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ได้้ที่่� https://ivp.tsd.co.th ซึ่่�งระบบ e-Proxy Voting จะเปิิด
ให้บ้ริกิารหลังัวันัส่ง่ออกหนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์ 
จนถึงึเวลา 17.00 น. ของวันัก่อนวันประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 1 วันัทำำ�การ 
ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นจะสามารถเข้้าใช้้งานผ่่านระบบ Investor Portal 
(IVP) ได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 เมษายน 2568 จนถึึงวัันที่่� 24 เมษายน 
2568 เวลา 17.00 น. โดยไม่่ต้้องรอหนัังสืือเชิิญประชุุม และ
บริิษััทได้้จััดให้้มีีบริิการอากรแสตมป์์สำำ�หรัับหนัังสืือมอบฉัันทะ

•	 สำำ�หรับันักัลงทุนุสถาบันั เพ่ื่�อเป็น็การอำำ�นวยความสะดวกในการ 
เข้า้ร่ว่มประชุมุ บริิษัทัได้ต้ิดิต่อ่กับันัักลงทุนุสถาบัันเพื่่�อประสานงาน 
การจััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะให้้พร้้อมก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อ 
ความสะดวกในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีขั้้�นตอนการประชุมุอย่า่งถูกูต้อ้งตามกฎหมาย 

และคำำ�นึึงถึึงความสะดวก สิิทธิิและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
เท่า่เทีียมกันั โดยเปิดิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเข้า้ร่ว่มประชุมุล่ว่งหน้า้ก่อ่นการ
ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง และสามารถลงทะเบีียนได้้ต่่อเนื่่�อง
จนกว่่าการประชุุมจะแล้้วเสร็็จ 

•	 เพื่่�อปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และหลัักการกำำ�กัับ
ดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทัจดทะเบีียน บริษิัทัได้เ้ชิญินางสาวณัชัชา 
ศรีีสุุพรวิิชััย และนางสาวศุุภาวรรณ ชอบรส ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
จากบริิษััท ดีีเอ็็น 36 เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบการจััดประชุุมให้้
ถููกต้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีี
เอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เพื่่�อตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่�ประชุุม จากนั้้�น 
ประธานได้้มอบหมายให้้นางสาวอัังคนางค์์ ใหม่่มงคล เป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนินิการประชุมุ ซึ่่�งได้้มีีการกล่่าวแนะนำำ�คณะกรรมการบริษิัทั 
ประธานคณะกรรมการชุดุย่อยทุกุคณะ คณะผู้้�บริหิาร และผู้้�สอบบัญัชีี 
ของบริิษััทท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบและอธิิบายวิิธีี
การลงคะแนน วิิธีีการนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ต้้องลงมติิ
ในแต่่ละวาระตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท ในกรณีีที่�
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเข้า้มาภายหลัังจากท่ี่�ประชุุมได้้เริ่่�มการประชุุมไปแล้้ว 
บริษัิัทยังัให้สิ้ิทธิใินการออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�เหลืืออยู่่�ที่่�ยังั
ไม่่ได้้มีีการพิิจารณาและลงมติิ โดยนัับเป็็นองค์์ประชุุม และเป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการประชุุมเรีียงตามลำำ�ดัับวาระที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือ 
เชิิญประชุุมโดยไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุม หรืือเปลี่่�ยนแปลง
ข้อ้มูลูสำำ�คัญัที่่�ไม่ไ่ด้แ้จ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้า้ พร้อ้มทั้้�งได้เ้ปิดิ
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกคนมีีสิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการสอบถาม 
แสดงความคิิดเห็็น หรืือเสนอแนะได้้อย่่างเต็็มที่่�ในทุุกวาระ 

•	 การลงคะแนนและนัับคะแนนเสีียง บริิษััทปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทท่ี่�กำำ�หนดให้้ 1 หุ้้�น เป็็น 1 เสีียง โดยในการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 แบ่่งการลงคะแนนเสีียงเป็็น  
2 ประเภท ได้้แก่่
1.	 วาระที่่�ต้้องผ่่านมติิอนุุมััติิด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมากของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ได้้แก่่ วาระที่่� 
1, 3, 4, 5 และ 7 บริิษััทจะคำำ�นวณฐานคะแนนเสีียงโดยนัับ
เฉพาะคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
เห็็นด้้วยและไม่่เห็็นด้้วยเท่่านั้้�น โดยไม่่รวมคะแนนเสีียงของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�งดออกเสีียง

2.	 วาระที่่�ต้้องผ่่านมติิอนุุมััติิด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า  
2 ใน 3 จำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม  
ได้้แก่่ วาระที่่� 6 บริิษััทจะคำำ�นวณฐานคะแนนเสีียงโดยนัับ 
คะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�มาประชุุมและออกเสีียง 
เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง 

	ทั้้ �งนี้้� วาระที่่� 2 จะไม่ม่ีีการออกเสีียงลงคะแนน เนื่่�องจากเป็น็วาระ
เพื่่�อรัับทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั และวาระท่ี่� 5 พิจิารณา 
อนุุมััติิเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกจาก
ตำำ�แหน่่งตามวาระ จะลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็น 
รายบุุคคล โดยการออกเสีียงลงคะแนนจะดำำ�เนิินการตาม 
หลัักเกณฑ์์ข้้างต้้น

•	ก่ อนลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ประธานที่่�ประชุุมจะเปิิด
โอกาสให้ผู้้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุซักัถามและแสดงความเห็น็ในประเด็น็ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระนั้้�นตามความเหมาะสม โดยขอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น  
หรืือผู้้�รับัมอบฉัันทะท่ี่�ต้อ้งการซักัถาม หรืือแสดงความเห็น็ กรุุณา 
แจ้้งช่ื่�อและนามสกุุล และระบุุว่่าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นมาด้้วยตนเอง  
หรืือรัับมอบฉัันทะมาประชุุมแทนผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ที่่�ประชุุมทราบด้้วย
ทุุกครั้้�ง เพื่่�อการบัันทึึกรายงานการประชุุม

	ทั้้ �งนี้้� ในวาระการจ่่ายเงิินปันผล บริิษััทได้้เปิิดเผยจำำ�นวนเงิิน 
ที่่�จ่่ายจริิงเปรีียบเทีียบกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปันผล ส่่วนวาระ 
การเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�ง
กรรมการเป็็นรายบุุุ�คคล

•	 บริิษััทกำำ�หนดให้้แต่่ละวาระมีีเวลาลงคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า  
1 นาทีี และจะมีีการแจ้ง้เตืือนเมื่่�อใกล้ค้รบเวลาปิดิลงคะแนนเสีียง

3)	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 บริิษััทเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลง 

คะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ซ่ึ่�งแบ่่งเป็็น เห็็นด้วย ไม่่เห็็นด้วย  
และงดออกเสีียง ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านระบบข่่าว
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และผ่่านทางเว็็บไซต์์ของ
บริิษััทภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม

•	 จััดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 
ครบถ้้วน และมีีการสรุุปผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระซึ่่�ง 
แบ่่งเป็็น เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง พร้้อมทั้้�ง 
บัันทึกประเด็็นอภิิปรายท่ี่�สำำ�คััญและคำำ�ชี้้�แจงไว้้โดยสรุป และได้้ 
นำำ�ส่ง่ให้ต้ลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และหน่่วยงานราชการ 
ซึ่่�งนำำ�ส่่งเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2568 ภายในระยะเวลา 14 วััน
นัับแต่่วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งนำำ�ออกเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้โดยไม่่จำำ�เป็็น
ต้้องรอให้้ถึึงการประชุุมคราวถััดไป
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(1.2)	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม 

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและ 
เป็น็ธรรม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายบุคุคล ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อย ผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุนสถาบััน และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ โดยบริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการ 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน และกำำ�หนดให้้มีีมาตรการป้้องกัันกรณีีที่�กรรมการและ
ผู้้�บริหิารใช้ข้้้อมูลูภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์ใ์ห้แ้ก่ต่นเองหรืือผู้้�อื่่�นในทาง
มิิชอบ (Abusive self-dealing) ตลอดจนกำำ�หนดให้้ กรรมการบริิษััท
และผู้้�บริิหารเปิิดเผยข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัส่ว่นได้้เสีียของตนและผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง ซ่ึ่�ง 
แนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทีียมของบริษิัทั มีีดังันี้้�
-	 แจ้ง้กำำ�หนดการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่ห่นัังสืือเชิญิประชุมุที่่�ระบุุ

ข้อ้มูลูสำำ�คัญัอย่่างครบถ้ว้น ได้แ้ก่ ่วันั เวลา สถานที่่�ที่่�จัดัประชุมุ วาระ
การประชุมุและเอกสารประกอบความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทั 
ข้้อบัังคัับบริิษััทเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แผนที่�แสดงสถานที่�
ประชุมุ ขั้้�นตอนการร่ว่มประชุมุและการลงทะเบีียน หลักัฐานแสดง
สิิทธิิร่่วมประชุุม วิิธีีการมอบฉัันทะและการออกเสีียงลงคะแนน  
ตลอดจนหนังัสืือมอบฉันัทะตามแบบที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยบริษิัทั
จะเผยแพร่ห่นังัสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบ ทั้้�งฉบับั 
ภาษาไทยและภาษาอังักฤษบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ล่ว่งหน้า้อย่า่งน้อ้ย  
28 วัันก่่อนวันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายรัับทราบข้้อมููลอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็นหรืือสมควรประการอื่่�นใด

-	คุ้้� มครองสิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่วนน้อ้ย โดยเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
เสนอวาระการประชุุมและรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
เป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือนก่่อนวัันประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ีโดยบริษิัทัจะแจ้ง้ระยะเวลาในการให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอ
วาระการประชุุมและรายช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการ ผ่า่นการ
แจ้ง้ข่า่วบนเว็บ็ไซต์ของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ รวมทั้้�งเปิดิเผยหลักัเกณฑ์์
และแบบฟอร์์มที่่�เกี่่�ยวข้้องบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััท
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมายััง
บริิษััททางไปรษณีีย์์หรืืออีีเมล โดยใช้้แบบฟอร์์มการส่่งคำำ�ถาม 
ล่ว่งหน้้าท่ี่�นำำ�ส่ง่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมหนังัสืือเชิญิประชุุม หรืือท่ี่�เผยแพร่่
บนเว็็บไซต์์บริิษััท

-	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถร่ว่มประชุมุด้ว้ยตนเอง บริษิัทัเปิดิโอกาส 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใด ๆ 
ร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยในหนัังสืือเชิิญประชุุมจะเปิิดเผยรายชื่่�อ 
ข้้อมููลประวััติิและข้้อมููลการทำำ�งานของกรรมการอิิสระ เพ่ื่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณามอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระดัังกล่่าวเข้้าประชุุม
และลงมติิแทนได้้ รวมทั้้�ง ให้้บริิการอากรแสตมป์์สำำ�หรัับติิดหนังัสืือ
มอบฉัันทะเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถร่่วม
ประชุุมด้้วยตนเอง

-	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และวิิธีี
ปฏิิบััติิในการออกเสีียงลงคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรับทราบก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิิน
การประชุุมตามลำำ�ดับวาระการประชุุมท่ี่�แจ้ง้ไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุุม 

โดยบริิษััทจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้า 
โดยเฉพาะวาระสำำ�คัญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้อ้งใช้เ้วลาในการศึกึษาข้อ้มูลูก่อ่น 
ตััดสินใจ รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิซัักถาม แสดง
ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่� โดยกรรมการ 
ประธานกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารที่่�เก่ี่�ยวข้้องจะร่่วมประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำำ�ถามในที่่�ประชุุม

-	กำ ำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร มีีหน้า้ที่่�ต้อ้งรายงานการถืือครอง
ทรััพย์์เม่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
หลัักทรััพย์์ต่่อเลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วััน ก่่อนทำำ�
รายการ เพื่่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และยื่่�น
รายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�มีีการ
ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�นผ่านช่องทางส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ตามท่ี่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด เพ่ื่�อให้้เลขานุุการบริิษััทรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และเปิิดเผยข้้อมููลในแบบแสดงรายการ
ประจำำ�ปีี

-	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
ของตนและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องเม่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งทุุกครั้้�งเม่ื่�อมีีการ
เปลี่่�ยนแปลง โดยส่่งข้้อมููลแก่่เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อนำำ�ส่่งสำำ�เนา
รายงานการมีีส่วนได้้เสีียให้้ประธานกรรมการตรวจสอบรัับทราบ 
ต่่อไป รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการปรัับปรุุงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

-	กำ ำ�หนดให้้บริิษััทหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท และในกรณีี 
ที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายงาน บริิษััทจะปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และ 
ประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
โดยกรรมการและ / หรืือผู้้�บริหิารท่ี่�มีีส่วนได้เ้สีียในรายการดัังกล่า่ว 
ต้้องไม่่มีีส่วนร่่วมในการพิิจารณา รวมทั้้�งให้้เปิิดเผยข้้อมููลรายการ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นต่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์หรืือ
ประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
รวมทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีกำำ�หนด

-	กำ ำ�หนดห้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล  
รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว 
ใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) โดย
o	 ห้า้มมิใิห้ซ้ื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัก่อ่นการประกาศงบการเงิิน 

1 เดืือน และภายหลัังจากท่ี่�ประชาชนได้้รับัทราบข้้อมููลแล้้ว 5 วันั 
โดยทุุก 3 เดืือน บริิษััทจะแจ้้งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทราบถึึงช่่วงระยะเวลาในการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 

o	 ห้า้มมิิให้้เปิิดเผยข้้อมููลใด ๆ  ที่่�ยังัไม่่เปิิดเผย ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อ
ราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีี
หน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	 เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารสำำ�คััญแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอและ 
ทัันเวลาตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านช่องทาง 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เว็็บไซต์์บริิษััท และช่่องทางอื่่�น ๆ  ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
สามารถเข้้าถึึงได้้โดยสะดวกและเท่่าเทีียมกััน
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ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีกรณีีที่�บริิษััท หรืือกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารถููกเปรีียบเทีียบปรับ กล่่าวโทษ หรืือมีีการดำำ�เนิินการทางแพ่่งโดย
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล เกี่่�ยวกัับเรื่่�องการกระทำำ�อัันไม่่เป็็นธรรมหรืือเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนโดยใช้้ข้้อมููลภายในโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท 
 

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568

วัันและเวลาประชุุม 25 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น.

รููปแบบการประชุุม การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Meeting)

ระยะเวลาให้้สิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคล 
เพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

9 ธัันวาคม 2567 ถึึง 10 กุุมภาพัันธ์์ 2568 อย่่างไรก็็ดีี ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระ 
การประชุุมและชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

วัันที่่�เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 27 มีีนาคม 2568

วัันที่่�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 3 เมษายน 2568

วัันที่่�ประกาศโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์ 17 - 21 เมษายน 2568

ช่่วงเวลาลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 18 เมษายน 2568 เวลา 08.00 น. ถึึงวัันที่่� 25 เมษายน 2568 เวลา 12.00 น.

ช่่วงเวลามอบฉัันทะผ่่านระบบ e-Proxy Voting 4 เมษายน 2568 จนถึึงวัันที่่� 24 เมษายน 2568 เวลา 17.00 น.

เวลาที่่�เปิิดให้้เข้้าร่่วมประชุุม 12.00 น.

จำำ�นวนกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 10/12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 83.33 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและโดยการมอบฉัันทะ  
ณ ขณะเปิิดประชุุม

30 คน รวม 907,387,540 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 90.8949 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและ
จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย นางสาวณััชชา ศรีีสุุพรวิิชััย นางสาวศุุภาวรรณ ชอบรส 

วัันที่่�รายงานสรุุปผลการลงมติิผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 25 เมษายน 2568

วัันที่่�เผยแพร่่รายงานการประชุุม 9 พฤษภาคม 2568

(2)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษัทัให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มทุกุส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริิษัทั เช่น่ ลูกูค้า้ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักังาน คู่่�ค้า้ 
สังัคม เป็น็ต้น้ โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียแต่ล่ะกลุ่่�ม คำำ�นึงึสิทิธิติามกฎหมาย และไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ  อันัเป็น็การละเมิดิสิทิธิิ
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย จึงึได้้จัดัทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษัทัต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเพ่ื่�อเป็น็แนวปฏิบัิัติงิานสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน รัับทราบยึึดถืือปฏิิบััติิ ตลอดจนติดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามและมีีการทบทวนปรับปรุงจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ 
ดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการทำำ�ผิิดกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท  
และจััดให้้มีีมาตรการชดเชยในกรณีีที่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้รัับความเสีียหายจากการท่ี่�บริิษััทละเมิิดสิทธิิตามกฎหมายของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท มีีดัังนี้้�

(2.1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
เต็็มความสามารถ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและ 
ยั่่�งยืืน โดยมีีแนวการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
1)	 บริษิัทัเคารพในสิทธิแิละความเท่า่เทีียมกันัของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้ร้ับั

ข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ ของบริิษััทที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ไม่ว่่่าจะเป็็นการเปิิดเผยผลประกอบการ งบการเงิิน และข้อ้มูลูอื่่�น ๆ   
ตามที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด

2)	 บริษิัทัจะเสนอรายงานสถานภาพและแนวโน้ม้ของบริษิัทัในอนาคต
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน สม่ำำ��เสมอ และครบถ้้วน ถููกต้้องตาม
ความเป็็นจริิง

3)	 บริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษัทัได้้ปฏิบิัตัิติามประกาศ ระเบีียบ และ
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

4)	 บริิษััทจะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต 
ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินการใด ๆ ด้้วยความระมััดระวัังและละเอีียด
รอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

5)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลอ่ื่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้อง จะไม่่ใช้้
ข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ เพ่ื่�อแสวงหา
ผลประโยชน์์ใด ๆ อัันอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
กัับบริิษััทได้้

(2.2)	พนัักงาน 

คณะกรรมการบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัต่่อการปฏิบัิัติติ่อ่พนักังานทุกระดัับ
อย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และให้้ผลตอบแทน 
สวััสดิิการ และผลประโยชน์์ที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม เป็็นไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยแรงงาน รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาทัักษะ ตลอดจน 
จัดัให้ม้ีีสิ่่�งแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�ดีี คำำ�นึงึถึงึความปลอดภัยัในการทำำ�งาน 
อีีกทั้้�งจัดัให้ม้ีีมาตรการในการแจ้ง้เบาะแสและ / หรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนการกระทำำ� 
ผิดิกฎหมาย จริยิธรรมธุรุกิจิ หรืือพฤติกิรรมที่่�ส่ง่ผลถึงึการทุจุริติ รวมถึงึ 
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

มาตรการความคุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยมีีแนวการปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงาน ดัังนี้้�
1)	 บริิษััทจะสรรหาและว่่าจ้้างพนัักงานที่�มีีทักษะและประสบการณ์์ 

ตรงกัับลัักษณะงาน โดยไม่่นำำ�ความแตกต่่างในเรื่่�องเพศ เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา และสถานศึึกษามาเป็็นข้้อจำำ�กััดโอกาสในการเข้้าร่่วมงาน
กัับบริิษััท

2)	 บริษิัทัได้ม้ีีข้อ้บังัคับัเรื่่�องการปฏิบิัตัิกิารจ้า้งแรงงาน โดยจะไม่่ทำำ�การ
จ้้างแรงงานเด็็กอายุุต่ำำ��กว่่า 18 ปีี เข้้ามาทำำ�งานในสถานประกอบการ

3)	กำ ำ�หนดค่าตอบแทนอย่่างยุุติิธรรม ซ่ึ่�งพิิจารณาจากประสบการณ์์ 
ความรู้้� ความสามารถ หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ และผลการปฏิบิัตัิงิาน 
ของพนัักงาน โดยมีีดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (KPIs) ในการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน 

4)	กำ ำ�หนดให้้มีีสวัสดิิการต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสม เช่่น การตรวจสุุขภาพ
ประจำำ�ปีี การประกัันสุุขภาพพนัักงาน เงิินช่่วยเหลืืออื่่�น ๆ รวมถึึง 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันสำำ�หรัับพนัักงานเม่ื่�อ
เกษีียณหรืือออกจากงาน รวมถึึงมีีการตั้้�งสหกรณ์์ออมทรััพย์์เพ่ื่�อ
ส่่งเสริิมสร้้างวิินััยการออมที่่�ดีี

5)	 บริษิัทักำำ�หนดแผนการพัฒันาบุคุลากร เพื่่�อพัฒันาความรู้้�ความสามารถ 
ของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดขึ้้�นทั้้�งหน่่วยงานภายในของ
บริษิัทัและการอบรมของหน่ว่ยงานภายนอก เพื่่�อให้พ้นักังานได้น้ำำ�
ความรู้้�มาใช้้ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

6)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการดููแลความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
สภาพแวดล้อมตามมาตรฐานความปลอดภัย โดยจััดสภาพแวดล้อมท่ี่�ดีี 
ในสถานที่�ทำำ�งาน เพื่่�อลดการเกิดิอุบัตัิเิหตุ ุและส่่งเสริมิให้พ้นักังาน
มีีสุุขอนามััยที่่�ดีี

7)	จั ดให้้มีีช่องทางในการรัับฟัังความคิิดเห็็นและแจ้ง้เบาะแส ข้อ้ร้้องเรีียน 
เกี่่�ยวกัับอุุปสรรคปััญหาในการปฏิิบััติิงาน การกระทำำ�ผิิดตาม 
ข้้อบัังคัับการทำำ�งาน จริิยธรรมธุุรกิิจ การทุุจริิต และมีีมาตรการ
คุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�แจ้้งเบาะแส

8)	ส่ งเสริมิให้พ้นักังานทุกุระดับัยึดึมั่่�นปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้บังัคับั
ของบริษิัทัอย่า่งเคร่ง่ครัดั บริษิัทัจะไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของ
พนักังานไปยังบุุคคลท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง เว้น้แต่่เป็น็การปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�โดย
สุุจริิตตามกฎหมายหรืือเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม

9)	 บริิษััทให้้สิิทธิิเสรีีภาพพนัักงานในการนัับถืือศาสนา และจััดให้้มีี
กิิจกรรมส่่งเสริิมศาสนาให้้กัับพนัักงาน

10)	บริิษััทให้้โอกาสอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ 
การจ้้างงานที่่�ครอบคลุุมผู้้�พิิการและกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาสอื่่�น

(2.3)	 ลููกค้้า 

คณะกรรมการบริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งความมั่่�นใจและความพึึงพอใจสูงูสุดุ
ให้ก้ับัลูกูค้า้ในระยะยาว เพราะลูกูค้า้เป็น็หนึ่่�งในปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�จะทำำ�ให้้
บริิษััทบรรลุุเป้้าหมาย โดยมีีแนวการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า ดัังนี้้�
1)	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่�จะให้้ลููกค้้าได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�ดีี มีีคุุณภาพ  

ในระดัับราคาท่ี่�เหมาะสม รวมทั้้�งสร้างสััมพัันธภาพท่ี่�ดีีและยั่่�งยืืน
ต่่อลููกค้้า

2)	 บริษิัทักำำ�หนดให้้มีีระบบการบริิการท่ี่�สร้างความพึึงพอใจของลููกค้้า 
โดยปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาคโดยไม่่เลืือก 
ปฏิิบััติิ

3)	 บริิษััทพััฒนาเพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวก 
ในการติิดต่่อเพื่่�อธุุรกิิจ รวมถึึงการสื่่�อสารระหว่่างบริิษััทกัับลููกค้้า

4)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ตามนโยบายการ 
แจ้ง้เบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส (Whistleblowing Policy) 
เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับสิินค้าหรืือการให้้บริิการ  
การดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิินการหาแนวทางการแก้้ไข
อย่่างรวดเร็็วและตอบสนองต่่อลููกค้้าอย่่างดีีที่่�สุุด 

5)	รั กษาข้้อมููลความลัับและสารสนเทศของลููกค้้าและไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อ
ประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ และจะไม่่เปิิดเผย 
ข้้อมููลลููกค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากลููกค้้าหรืือจากผู้้�มีีอำำ�นาจของ
บริิษััทก่่อน เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลท่ี่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อชี้้�แจงหรืือดำำ�เนิินการในทางกฎหมาย ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีี 
นโยบายและแนวปฏิบัิัติเิรื่่�องนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล
ของบริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท 
ในเครืือ โดยบริิษััทได้้ประกาศและเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท 
หััวข้้อเกี่่�ยวกัับอมริินทร์์ / นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรืือ 
https://amarin.co.th/privacy

(2.4) 	คู่่�ค้้า 

คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำำ�หนดให้้มีีจรรยาบรรณคู่่�ค้าและแนวปฏิบัิัติติ่อ่
คู่่�ค้้าด้้วยความโปร่่งใส เสมอภาค และเป็็นธรรม โดยยึึดถืือตามเงื่่�อนไข
ทางการค้า้หรืือข้อ้ตกลงตามสัญัญาต่า่ง ๆ  ที่่�มีีต่อ่คู่่�สัญัญาอย่า่งเคร่ง่ครัดั 
คำำ�นึงถึึงประโยชน์สููงสุุด และผลตอบแทนที่�เป็็นธรรมของคู่่�สัญญา 
ทั้้�งสองฝ่่าย โดยมีีแนวการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า ดัังนี้้�
1)	กำ ำ�หนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�น 

ที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความยั่่�งยืืน มุ่่�งหวัังให้้บริิษััทและคู่่�ค้าเติิบโต 
เคีียงข้้างกันัไปด้วยกันัอย่่างยั่่�งยืืน ตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลบรรษัทัภิบิาล 
ที่่�ดีี ซึ่่�งบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการ 
กำำ�กับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ (Governance, Risk and 
Compliance: GRC) จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

2)	พิ จารณาการกำำ�หนดระเบีียบและขั้้�นตอนในการจััดหาสิินค้้าหรืือ
บริิการท่ี่�ชััดเจน มีีความเป็็นธรรม และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม  
การพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างมีีระบบและโปร่งใส โดยพิิจารณา
คััดเลืือกคู่่�ค้าที่่�มีีประวััติิและสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ดีี น่่าเชื่่�อถืือ 
มีีฐานะการเงิินมั่่�นคง มีีประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญและชื่่�อเสีียง
เป็็นที่่�รู้้�จััก และได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�ประกอบการในธุรกิิจหรืือ
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยต้้องไม่่มีีประวััติิต้้องห้้ามทำำ�การค้้าอััน
เนื่่�องมาจากการกระทำำ�ทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั หรืือประวัตัิลิะทิ้้�งงาน หรืือ 
อยู่่�ในบัญชีีรายชื่่�อบริิษััทต้้องห้้าม อีีกทั้้�งสิินค้าหรืือบริิการต้้องมีี 
ความน่่าพอใจและมีีความสม่ำำ��เสมอทั้้�งในด้้านคุุณภาพ ราคา  
การบริิการ การส่่งมอบ และปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อมประกอบ

3)	พิ จารณาราคาท่ี่�เหมาะสมและยุุติิธรรมเม่ื่�อเทีียบกัับคุุณภาพสิินค้า 
และ / หรืืองานบริิการที่่�ได้้รัับจากคู่่�ค้้า และจััดให้้มีีการทำำ�สััญญา
ในรููปแบบที่่�เหมาะสมตามข้้อตกลงร่่วมกัันของทั้้�งสองฝ่่าย

4)	ป ฏิบิัตัิติามสัญัญาที่่�กำำ�หนดไว้ห้รืือหลักัเกณฑ์เ์งื่่�อนไขทางการค้า้ต่า่ง ๆ   
ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด โดยในกรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม
สัญัญาหรืือหลักัเกณฑ์เ์งื่่�อนไขทางการค้า้ที่่�ตกลงกันัไว้ไ้ด้ ้กลุ่่�มบริิษัทั
จะแจ้้งให้้คู่่�ค้้าทราบเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขร่่วมกัันทัันทีี
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5)	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ในการชำำ�ระเงิินให้้คู่่�ค้้าอย่่างถููกต้้องและ
ตรงเวลา เพื่่�อรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือของกลุ่่�มบริิษััทต่่อคู่่�ค้้า

6)	ส่ งเสริิมการเป็็นพัันธมิิตร (Partnership) กัับกลุ่่�มบริิษััท โดย 
กำำ�หนดให้้มีีการส่ื่�อสารร่่วมกัันกับคู่่�ค้า เพ่ื่�อพััฒนาสิินค้าหรืือบริิการ 
และนวััตกรรม ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของคู่่�ค้้าและกลุ่่�มบริิษััท

7)	ห้ ามรับัหรืือให้้ของขวััญ ทรััพย์ส์ินิ การสนับัสนุนหรืือประโยชน์อื่่�นใด 
จากคู่่�ค้้าทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

8)	 ไม่่ซื้้�อสิินค้้าหรืือการรัับบริิการที่่�บริิษััททราบว่่าคู่่�ค้้ากระทำำ�โดย 
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนหรืือละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

9)	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของคู่่�ค้้ากัับผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมจาก 
คู่่�ค้้า หรืือเว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อชี้้�แจงหรืือดำำ�เนิินการในทางกฎหมาย

(2.5)	 คู่่�แข่่งทางการค้้า 

คณะกรรมการบริิษััทยึึดหลัักการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต  
เป็็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ ไม่่เอาเปรีียบคู่่�แข่่งทาง 
การค้า้ และไม่แ่สวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ การเรีียก  
รับั และการให้ผ้ลประโยชน์ใ์ด ๆ  ที่่�ไม่สุ่จุริติทางการค้า้ ภายใต้ข้้อ้กฎหมาย
และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด โดยมีีแนวการปฏิิบััติิ 
ต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า ดัังนี้้�
1)	 ให้้ประพฤติิปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าภายใต้้กรอบกติิกาของ 

การแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรมตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย  
และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

2)	 ไม่ท่ำำ�ลายชื่่�อเสีียงทางการค้้าของคู่่�แข่ง่ทางการค้้า หรืือแสวงหาข้้อมูลู
ที่่�เป็็นความลัับทางการค้้าเพื่่�อผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม

3)	 ไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา 
ของผู้้�อื่่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า

4)	ต้ ้องให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเป็็นความจริิงเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ลัักษณะ
ของสิินค้้าและบริิการในการแถลงข่่าวหรืือโฆษณาประชาสััมพัันธ์์
ต่่อสาธารณะ

5)	 ไม่่ร่่วมในการทำำ�สััญญาหรืือข้้อตกลงอัันอาจจะมีีผลเป็็นการลด 
หรืือขจััดการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างไม่่สมเหตุุสมผล

(2.6)	 เจ้้าหนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อสถาบัันการเงิินและเจ้้าหนี้้� 
ทุกุประเภท โดยยึดึถืือตามเงื่่�อนไขหรืือข้อ้ตกลงตามสัญัญาต่า่ง ๆ  อย่า่ง
เคร่่งครัดั เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจในฐานะทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระ
หนี้้�ที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีแนวการปฏิิบััติิต่่อสถาบัันการเงิิน และ / 
หรืือเจ้้าหนี้้� ดัังนี้้� 
1)	 ให้้ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง เงื่่�อนไข หรืือข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ ที่่�ได้้

กระทำำ�ไว้้อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ตรงไปตรงมา
2)	 เปิิดเผยรายงานฐานะทางการเงิินของบริิษัทัแก่่สถาบัันการเงิิน และ /  

หรืือเจ้้าหนี้้�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ ถููกต้้อง และตรงเวลา เพ่ื่�อรัักษา 
ความน่า่เชื่่�อถืือของกลุ่่�มบริิษัทั ต่อ่สถาบันัการเงินิ และ / หรืือเจ้า้หนี้้�

3)	 กรณีีที่่�มีีเหตุุให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันเงื่่�อนไขในสััญญาได้้  
ให้้รีีบแจ้้งและเจรจาให้้ทางสถาบัันการเงิิน และ / หรืือเจ้้าหนี้้�
ทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด 
ความเสีียหาย

(2.7)	 ภาครััฐและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 

บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรกิิจและบริิหารจััดการกิิจการภายใต้้กรอบ
ของกฎหมายและกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เคร่่งครััด โดยพึึงดำำ�เนินิการอย่่างถููกต้อ้ง เม่ื่�อมีีการติิดต่อ่ทำำ�ธุรุกรรมกัับ 
เจ้้าหน้้าท่ี่�หรืือหน่่วยงานของรััฐ และพึึงหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�ธุรกรรมกัับ 
เจ้า้หน้้าท่ี่�ของรััฐหรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ในขณะท่ี่�เจ้า้หน้้าท่ี่�รัฐัดัังกล่่าวมีีอิทธิพิล
ต่่อการตััดสินใจเก่ี่�ยวกัับสััญญาท่ี่�ทำำ�กัับรััฐหรืือใบอนุุญาตท่ี่�ออกโดยรััฐ  
ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขตในการสร้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่าง 
กลุ่่�มบริษิัทักับัภาครัฐัที่่�เหมาะสม โดยการพบปะพูดูคุยุในที่่�สาธารณะต่า่ง ๆ   
การแสดงความยิินดีีในวาระโอกาสเทศกาลหรืือตามประเพณีีปฏิิบััติิ  
การเลี้้�ยงรัับรอง สามารถดำำ�เนิินการได้ต้ามความเหมาะสม อย่่างไรก็็ตาม  
ควรเป็็นการใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผล ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ และต้้องเป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััท

(2.8)	 ชุุมชน สัังคม  และสิ่่�งแวดล้้อม

คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักัับชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมถึงึ 
คุุณภาพชีีวิตของผู้้�คนที่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
เป็็นอย่่างมาก ประกอบกัับมุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนิินธุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์ 
ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งปลูกฝัังให้้พนัักงานทุกคน 
ในบริิษััทเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี ทำำ�ตนให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม และพยายามเข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมต่า่ง ๆ  ที่่�เป็น็การสร้า้ง
และรักัษาไว้ซ่้ึ่�งสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมวัฒันธรรมในท้องถิ่่�นที่�บริษิัทั
ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่� โดยมีีแนวการปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
ดัังนี้้�
1)	ส่ งเสริมิและสร้า้งสรรค์ส์ังัคม ทั้้�งในส่ว่นของการพัฒันาคุณุภาพชีีวิติ 

การประหยััดพลัังงาน การรัักษาสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อความเจริิญก้้าวหน้้า
อย่่างยั่่�งยืืน

2)	 ดูแูลป้อ้งกันัมิใิห้ก้ารดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัเกิดิความเสีียหายต่อ่
คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงรัับฟัังปััญหา
หรืือผลกระทบต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับชุุมชนจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อจััดการแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี

3)	 ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่ทางเลืือกในการใช้ป้ระโยชน์จ์ากทรัพัยากรธรรมชาติิ
ให้เ้กิดิประโยชน์อ์ย่า่งคุ้้�มค่า่สูงูสุดุ และส่ง่เสริมิการใช้แ้ละการอนุรุักัษ์์
พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนจััดให้้มีีการจััดการของเสีีย
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเลืือกใช้้วััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม
เป็็นหลััก

4)	สร้ ้างจิิตสำำ�นึกในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในหมู่่�พนัักงานทุกระดัับ
อย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง
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(3) นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศ ซึ่่�งเป็็นดััชนีีชี้้�วััดความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญ เป็็นปััจจััยสำำ�คััญ 
ในการสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้แ้ก่น่ักัลงทุนุและผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทุกุฝ่า่ย ได้ร้ับัข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้ง เพีียงพอ สม่ำำ��เสมอ ทันัเวลาเท่า่เทีียมกันั และสร้า้งช่อ่งทาง 
การเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�หลากหลายเพื่่�อให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียสามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูได้โ้ดยง่า่ย และรณรงค์ใ์ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานตระหนักัถึงึ 
ความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงาน และสร้างกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมสำำ�หรัับ 
ผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ถููกร้้องเรีียน ดัังนี้้�

(3.1) 	การรายงานของคณะกรรมการทั้้�งที่่�เป็็นรายงานทางการเงิิน
และไม่่ใช่่การเงิิน

1)	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 บริิษััทได้้จััดทำำ�และเปิิดเผยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือ 

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ จรรยาบรรณนัักลงทุุนสัมพัันธ์ ข้อ้บัังคัับบริิษัทั 
หนังัสืือบริคิณห์์สนธิ ิกฎบัตัรของคณะกรรมการชุุดต่า่ง ๆ  ของบริษิัทั  
ข้อ้มูลูของเลขานุกุารบริษิัทั และข้อ้มูลูของผู้้�บริิหารสูงูสุดุด้า้นบัญัชีี
และการเงิิน ซึ่่�งปััจจุุบััน ได้้แก่่ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน โดยเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

2)	 การดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
	 บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดไว้ใ้นพันธกิจ (Mission) และนโยบายการกำำ�กับัดูแูล

กิิจการที่่�บริิษััทต้้องปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

3)	 นโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริษิัทัได้จ้ัดัตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อ

ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัอย่า่งเป็น็ระบบ
มีีประสิิทธิิภาพ และครอบคลุุมในทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�ง
กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงและเปิิดเผยไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์อง
บริิษััท

4)	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น
	กำ ำ�หนดให้ม้ีีการเปิดิเผยรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อันัดับัแรก ณ วันัปิดิสมุด

ทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีบนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท

5)	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงาน 
ทางการเงิิน 

	 คณะกรรมการบริิษัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และเป็็นไปตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้นัักลงทุุนใช้้ประกอบการตััดสินใจ  
จึึงได้้จััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในแบบ 56-1 One Report และนำำ�ส่่งงบการเงิินต่่อ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและสำำ�นัักงานกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ตรงเวลา

6)	 การทำำ�หน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย 
	กำ ำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

และคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�กรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา

7)	 การถืือครองหลัักทรััพย์์กรรมการและผู้้�บริิหาร 
	กำ ำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยการถืือหุ้้�นและการเปลี่�ยนแปลงการถืือครอง

หุ้้�นบริษิัทัระหว่่างปีีของกรรมการและผู้้�บริหิารทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

8)	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 
	กำ ำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการ

และผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งรููปแบบ ลัักษณะ และจำำ�นวนค่่าตอบแทนที่่�
ได้้รัับจากการเป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย

9)	 รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััทและ

ผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�งถึึงการมีีส่่วนได้้เสีีย
ของตนและของบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องภายใน 3 เดืือน นัับแต่่ 
วันัที่่�มีีการแต่่งตั้้�งหรืือวัันที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลง โดยเลขานุุการบริิษัทั
จััดส่งสำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียให้้ประธานกรรมการบริิษััท 
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ 
นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานดัังกล่่าว

10)	การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 
	กำ ำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการเข้้าพััฒนาและฝึึกอบรมของ

กรรมการและผู้้�บริิหาร

11)	การทำำ�รายการระหว่่างกััน 
	กำ ำ�หนดให้้บริิษััทต้้องมีีการปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการ 

ตลาดทุนุ โดยในกรณีีที่่�เป็น็การทำำ�รายการระหว่า่งกันัที่่�สำำ�คัญั บริิษัทั
จะนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริหิารพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบและ 
นำำ�เรื่่�องเข้้าท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้กรรมการ 
ตรวจสอบแสดงความเห็็น หากมีีความเห็็นที่่�แตกต่่างก่่อนนำำ�เสนอ 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบและ / หรืืออนุุมััติิ 
แล้้วแต่่กรณีี หลัังจากนั้้�นจึึงจะดำำ�เนิินการแจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

12)	การรายงานผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส 
	กำ ำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 

(Management Discussion and Analysis: MD&A) ประจำำ�
ไตรมาสและประจำำ�ปีี ซ่ึ่�งแสดงรายละเอีียดผลการดำำ�เนิินงานด้าน
การปฏิบัิัติกิารและการเงิิน พร้้อมการวิิเคราะห์์ข้อ้มููลและคำำ�อธิบิาย
ถึึงสาเหตุุการเปลี่�ยนแปลง โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงของผลการดำำ�เนิินงานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ 
ต่่อการตััดสิินใจลงทุุนและการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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13)	นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด  (Whistle blowing 
Policy) และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง 

	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการแจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียน เมื่่�อพบเรื่่�องที่่�อาจเป็็นการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย  
การทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของพนัักงานในบริิษััท ตลอดจน
พฤติิกรรมท่ี่�อาจเป็็นปัญหาและก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท  
รวมทั้้�งการรัับข้้อร้้องเรีียนในกรณีีที่�พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียถููก 
ละเมิิดสิทธิิหรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมโดยผ่่านช่องทางและ
กระบวนการที่่�บริิษััทกำำ�หนด

	ทั้้ �งนี้้� ในปี 2568 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนใด ๆ และบริิษััทยัังคงให้้ 
ความสำำ�คััญและติิดตามดููแลอย่่างสม่ำำ��เสมอ

14)	รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�เรื่่�องการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้า้ ชุมุชน และผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียอ่ื่�น ได้้รัับทราบผลการดำำ�เนิินงานที่�สร้างความสมดุุลทั้้�งด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม ควบคู่่�ไปกัับนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ไว้้
ในแบบรายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััท

(3.2) 	การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

1)	 บริิษััทตั้้�งหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อ
เป็็นศูนย์กลางในการตอบข้้อซัักถามและเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท
ได้้อย่่างรวดเร็็วและเท่่าเทีียมกััน โดยข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับจากบริิษััทจะ
เป็็นข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง โปร่่งใส ครบถ้้วน และทัันต่่อเหตุุการณ์์ 
โดยเฉพาะข้้อมููลสำำ�คัญัท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษัทั  

ผู้้�ที่่�ได้้รัับข้้อมููลสามารถนำำ�ข้้อมููลเหล่่านั้้�นไปประกอบการตััดสิินใจ 
ในการลงทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อัันจะส่่งผลต่่อมููลค่่าท่ี่�แท้้จริิง
ของบริิษััท รวมถึึงบริิหารความสััมพัันธ์์กัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น บุุคคลทั่่�วไป เป็็นต้้น หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์จะทำำ�งาน
ใกล้้ชิิดกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อกำำ�หนดนโยบายและแผนงาน 
ประจำำ�ไตรมาสและประจำำ�ปีี รวมถึึงวางแนวทางในการปฏิิบััติิงาน 
และการพััฒนางานด้านนัักลงทุุนสัมพัันธ์ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน 
จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

2) 	 บริิษััทกำำ�หนดให้้เปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบน
เว็็บไซต์ของบริิษััท (www.amarin.co.th) และให้้มีีการปรับปรุง
ให้้ทัันสมััยเป็็นปััจจุุบััน

	ทั้้ �งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุ นักัวิเิคราะห์ ์และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอื่่�นสามารถ
ติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทได้้ที่่� 

	 นางสาวศิิริิพร สิ ทธิิชััยณรงค์์ ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบััญชีีบริิหารและ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

	 หมายเลขโทรศััพท์์ 0 2422 9999 ต่่อ 4634, 4635 
	 E-mail: ir@amarin.co.th 

	 โดยในรอบปีบีัญัชีี 2568 บริษิัทัเผยแพร่ข่้อ้มูลูข่า่วสารของกลุ่่�มบริษิัทั
ผ่่านสื่่�อและกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น
-	 เปิิดเผยข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท เว็็บไซต์

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสื่่�อสัังคมออนไลน์์ 
-	 เผยแพร่ข่้อ้มูลูข่า่วสารถึงึพนักังานผ่านสื่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ต์่า่ง ๆ  เช่น่ 

อิินทราเน็็ต อีีเมล แอปพลิิเคชััน อย่่างสม่ำำ��เสมอ
-	 เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ ถึึงลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ได้้รัับทราบ ณ กระดานประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััททุุกแห่่ง

6.2 	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

บริิษััทยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุรกิิจและบริิหารกิิจการภายใต้้กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่งใส เป็็นธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  
บริิษััทจึึงจััดทำำ�จรรยาบรรณทางธุุรกิิจขึ้้�น เพื่่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในเรื่่�องต่่าง ๆ  ตามมาตรฐาน โดยมุ่่�งหวัังให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและยึึดถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ต้้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� หากพบว่่า 
มีีการละเมิิดต่อจรรยาบรรณทางธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดขึ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานดังกล่่าวจะได้้รัับการพิิจารณาลงโทษทางวิินััยตามระเบีียบ 
ของบริิษัทั และ / หรืือได้้รับัโทษตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ตลอดจนได้้รับัความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องศึึกษาและลงนามรัับทราบ รวมทั้้�งถืือปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของระเบีียบข้้อบัังคัับของพนัักงาน และผู้้�บัังคัับบััญชามีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล ส่่งเสริิม และให้้คำำ�แนะนำำ� 
แก่่พนัักงานในบัังคัับบััญชา เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบ เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจนี้้�อย่่างจริิงจััง นอกจากนี้้�กรณีีมีีข้้อสงสััย
ในการปฏิิบััติิตาม พนัักงานสามารถสอบถามผู้้�บัังคัับบััญชาซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�ในเบื้้�องต้้นหรืือเป็็นผู้้�ประสานงานเพื่่�อสอบถามไปยัังหน่่วยงาน 
ที่่�รับัผิดิชอบในเรื่่�องนั้้�น ๆ  หรืือฝ่า่ยตรวจสอบภายใน หรืือฝ่า่ยกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน หรืือเลขานุกุารบริษิัทัต่อ่ไป โดยจรรยาบรรณธุรุกิจิที่่�ใช้ใ้นการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ประกอบด้้วย 3 หมวด มีีสาระสำำ�คััญในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

หมวดที่่� 1 บทนำำ�
1.	 หลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
2.	 ขอบเขตการบัังคัับใช้้จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
3.	วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร
4.	คำ ำ�จำำ�กััดความและนิิยาม
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

หมวดที่่� 2 แนวปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
	 1. 	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 2. 	การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 3. 	การมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

3.1	การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียและกำำ�หนดเวลาในการรายงาน
3.2	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 4. 	การใช้้และการรัักษาความลัับของข้้อมููลภายใน และการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
4.1	การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยใช้้ข้้อมููลภายใน
4.2	การรัักษาความลัับของข้้อมููล
4.3	การเปิิดเผยข้อ้มูลู และการให้้ข้้อมูลู ข่า่วสาร และความคิิดเห็น็แก่่

บุุคคลภายนอก
4.4	การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 5. 	การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน
5.1	การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริิหาร

ความเสี่่�ยง
5.2	รายงานทางบััญชีีและการเงิิน

	 6. 	การรัับหรืือให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด
	 7. 	การป้้องกัันการฟอกเงิิน
	 8. 	สิิทธิิมนุุษยชน
	 9. 	การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
10.	การไม่่ล่่วงละเมิิดทางเพศ
11.	ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
12.	การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ
13.	การคุ้้�มครองและการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

14.	การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส และการคุ้้�มครอง
สิิทธิิผู้้�แจ้้งเบาะแส
14.1	ช่ ่องทางการแจ้้งเบาะแส
14.2	 กระบวนการเมื่่�อได้้รัับเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
14.3	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส  

และรัักษาความลัับ
15.	ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

15.1	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
15.2	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
15.3	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
15.4	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
15.5	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
15.6	 ความรัับผิิดชอบต่่อสถาบัันการเงิินและ / หรืือเจ้้าหนี้้�
15.7	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
15.8	 ความรัับผิิดชอบต่่อภาครััฐและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

หมวดที่่� 3 บทลงโทษและการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ
1.	 บทลงโทษ
2.	 การติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ
3.	 การสื่่�อสาร และการเปิิดเผยข้้อมููล
4.	 การทบทวน และการปรัับปรุุง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่่จรรยาบรรณทางธุุรกิิจบนเว็็บไซต์์บริิษััท ภายใต้้
หััวข้้อ การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี / นโยบายและแนวปฏิิบััติิของบริิษััท 
เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับทราบ

6.3 	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบายและระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
และกฎบััตรคณะกรรมการ

ในปี 2568 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อยได้้ดำำ�เนิินการทบทวนกฎบััตร นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างครอบคลุุม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย มาตรฐานสากล และทิิศทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ของบริิษััทจดทะเบีียนไทย มีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 การยกระดัับระบบต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็น

สมาชิิกโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) เป็น็ครั้้�งแรก เม่ื่�อวันัที่่� 30 กันัยายน 2568 พร้้อมทั้้�งเห็็นชอบ 
ให้้ปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันให้้มีีความชััดเจน ครอบคลุุมทุุกช่่องทางความเสี่่�ยง และ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมีีผลสััมฤทธิ์์�
อย่่างเป็็นรููปธรรม

•	 การปรัับปรุุงนโยบายด้้านบรรษััทภิิบาล
	 คณะกรรมการบริิษัทัอนุุมัตัิกิารปรับปรุงนโยบายด้้านบรรษัทัภิิบาล

ตามความเห็็นของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล จำำ�นวน  
4 ฉบัับ ได้้แก่่
(1)	น โยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(2)	น โยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
(3)	น โยบายการแจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
(4)	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

	 โดยมีีการปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิให้้ครอบคลุุมตามแนวประเมิิน CAC 
และสอดคล้้องกัับเกณฑ์์การประเมิิน CGR ประจำำ�ปีี 2569

•	 การปรัับปรุุงนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิการปรัับปรุุงนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน

และบริิหารความเส่ี่�ยงตามความเห็็นของคณะกรรมการความยั่่�งยืืน
และบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 2 ฉบัับ ได้้แก่่
(1)	น โยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
(2)	น โยบายสิิทธิมินุุษยชน โดยปรับปรุงให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด

ทางกฎหมายและหลักัสากลด้า้นสิทธิมินุษุยชนและความยั่่�งยืืน
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•	 การพััฒนาตารางความหลากหลายของกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิการปรับปรุงตารางแสดงความ 

หลากหลายและความเชี่่�ยวชาญของกรรมการให้ส้อดคล้อ้งกับัแนวทาง
ของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) โดยปรับัปรุงุ 
รููปแบบการนำำ�เสนอให้้สะท้้อนสััดส่่วนความเชี่่�ยวชาญและความรู้้� 
เฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดสััดส่่วน
ขั้้�นต่ำำ��ขององค์์ความรู้้�ในแต่่ละด้้านไว้้ที่่�ร้้อยละ 25 เพ่ื่�อให้้บอร์์ด 
มีีศัักยภาพและความพร้้อมในการกำำ�กัับดููแลกิิจการในอนาคต

•	 การส่่งเสริิมและคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้อนุุมัตัิแินวทางการส่ง่เสริมิและคุ้้�มครองสิทิธิิ

ของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ได้้รับัการปฏิบัิัติอิย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยเปิิดโอกาสให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ผ่่านการเสนอ
วาระสำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี รวมทั้้�งเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาสรรหา
เป็็นกรรมการบริิษััทได้้อย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม

•	 การพััฒนาและส่่งเสริิมทัักษะกรรมการ 
	 คณะกรรมการได้้ส่่งเสริมให้้กรรมการทุุกท่่านเข้้ารัับการอบรมและ

พััฒนาทัักษะตามหลัักเกณฑ์์การประเมิิน CGR โดยในปีี 2568 
กรรมการบริิษััททุุกคนได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคม
ส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 100 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

6.3.2	การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) มาปฏิิบััติิ 

ในทุกปี ีบริิษัทัมีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการและแนวปฏิบัิัติทิี่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษัทั เทีียบเคีียงกัับหลัักปฏิบัิัติ ิCG Code ของสำำ�นักังาน 
ก.ล.ต. หลักัเกณฑ์์ตามโครงการ CGR ของ IOD ตลอดจนหลัักเกณฑ์ก์ารกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของหน่ว่ยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ 
กำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาลของบริิษััท ได้้พิิจารณานโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทในปััจจุุบััน เทีียบเคีียงกัับแนวปฏิิบััติิใน 
CG Code แต่่ละข้้อ และมีีความเห็็นว่่าบริิษััทได้้นำำ�แนวปฏิิบััติิของ CG Code มาใช้้แล้้วเป็็นส่่วนใหญ่่ โดยคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล 
ได้ร้ายงานผลการพิจิารณาดังักล่่าวต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 4/2568 เมื่่�อวันัที่่� 14 พฤศจิกิายน 2568 ทั้้�งนี้้� แนวปฏิบิัตัิติาม CG Code 
ที่่�บริิษััทยัังมิิได้้นำำ�มาปรัับใช้้ แต่่มีีมาตรการทดแทนที่่�เหมาะสมซึ่่�งสอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจและสภาพแวดล้้อมในองค์์กรของกลุ่่�มบริิษััท มีีดัังนี้้�

1)	ปั จจุุบัันคณะกรรมการบริิษัทัมีีกรรมการผู้้�หญิิง 2 คน คิดิเป็น็ร้อยละ 
16.67 ของกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งน้้อยกว่า่ ร้อ้ยละ 30 ของกรรมการ
ทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ดีี การสรรหากรรมการใหม่่ บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความ
หลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการบริษิัทั โดยพิจิารณาจาก
ทักัษะจำำ�เป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ คุณุสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมกับั
องค์์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการตามกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ 
รวมทั้้�งความหลากหลายด้้านอื่�น เช่น่ เพศและอายุุ โดยจะพิิจารณา
ถึึงผู้้�ที่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม ซึ่่�งเป็็นสุภาพสตรีีและ / หรืือบุุคคล 
รุ่่�นใหม่่ที่่�มีีทักัษะความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�สมควร
ได้้รัับการเสนอรายชื่่�อเป็็นกรรมการของบริิษััท ช่่วยสนัับสนุน 
ให้้การทำำ�งานและกระบวนการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท
เกิิดความรััดกุุมและมีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

2)	 บริษิัทัมีีกรรมการอิสิระที่่�มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการอิสิระ 
เกินิ 9 ปี ีนับัจากวันัที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิสิระครั้้�งแรก เนื่่�องจาก
ท่า่นเป็็นกรรมการอิสิระที่่�มีีประสบการณ์์ความเข้า้ใจธุรุกิจิและทราบ
ถึงึพัฒันาการและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของ
กลุ่่�มบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นประโยชน์์ต่่อการติิดตามและดููแล
ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากนี้้� กรรมการอิิสระแต่่ละท่่านได้้รัักษาคุุณสมบััติิความเป็็น
อิิสระตามนิิยามกรรมการอิิสระที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน
และบริิษััทกำำ�หนด และสามารถให้้ความเห็็นอย่่างอิิสระในการ
ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั รวมทั้้�งไม่ม่ีีผลประโยชน์ข์ัดัแย้ง้และ /  
หรืือส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนััยสำำ�คััญกัับบริิษััทแต่่อย่่างใด และในการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีครั้้�งใด หากมีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่ต่อ่เนื่่�องเกินิ 9 ปี ีที่่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ 
บริษิัทัจะนำำ�เสนอถึงึเหตุุผลความจำำ�เป็น็ในการเสนอกรรมการผู้้�นั้้�น 

ให้ก้ลับัเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ รวมทั้้�งเปิดิเผยให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ก่่อนการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ

3)	น โยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อรัับทราบผลการดำำ�เนิินงานและพิิจารณา
งบการเงิิน โดยอาจมีีการประชุุมคณะกรรมการเป็็นการเพิ่่�มเติิม
ตามความจำำ�เป็็นและกำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้กรรมการอิิสระและ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีีการประชุุมระหว่่างกัันเอง โดยไม่่มีี
ฝ่่ายจััดการร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งในรอบปีีบััญชีี 
2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมรวมทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง และมีี
การประชุุมของกรรมการอิิสระและกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดย
ไม่่มีีฝ่่ายจััดการ 1 ครั้้�ง นอกจากนี้้�กรรมการบริิษััทจำำ�นวน 4 คน 
ยัังดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในคณะกรรมการบริิหาร ส่่งผลให้้
คณะกรรมการบริษิัทัสามารถติดิตามการปฏิบิัตัิงิานของฝ่า่ยจัดัการ
และการดำำ�เนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริิษัทัได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�องและทัันเหตุุการณ์์
ผ่่านการร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหารซึ่่�งมีีกำำ�หนดประชุุมเป็็น
ประจำำ�ทุุกเดืือน 

4)	 ในปี ี2568 บริิษัทัไม่ไ่ด้จ้ัดักิจิกรรมสื่่�อสารข้อ้มูลูด้า้นฐานะทางการเงิิน 
ผ่า่น Opportunity Day การประชุุมนักัวิิเคราะห์์ หรืือการแถลงข่่าว 
ต่่อส่ื่�อมวลชน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลด้้านผลการ 
ดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินผ่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย และเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และภายใน
ระยะเวลาที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ กำำ�หนด นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัได้จ้ัดัทำำ� 
Public Presentation เป็็นรายไตรมาสเพื่่�อรายงานความคืืบหน้้า
ในการแก้้ไขเครื่่�องหมายกำำ�กัับการซื้้�อขาย (เครื่่�องหมาย CF) ต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง
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6.3.3	ผลการดํําเนิินงานและผลลััพธ์์ด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอื่่�น ๆ 

ตามที่่�บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิ CG Code ของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษัทัจดทะเบีียนของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ รวมถึงึหลักัเกณฑ์ต์ามโครงการ CGR ของ IOD บริษิัทัได้ท้บทวน
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของบริิบททางธุุรกิิจและสภาพแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััท

ในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”  
(98 คะแนน) และได้้รัับผลการประเมิินโครงการ CGR ประจำำ�ปีี 2568 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” 
(102 คะแนน) ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 4 อีีกทั้้�งยัังอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาดระหว่่าง 3,001 - 
10,000 ล้้านบาท 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปีี 2568
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สำนัักกฎหมายและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

ทรััพยากรบุุคคล

สำนัักงาน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ความยั่่�งยืืนองค์์กร

7.	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ

7.1 	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการของบริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์ จำำ�กัด (มหาชน) จััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เยี่่�ยงวิิญญููชน

โครงสร้างการจััดการของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท โดยแบ่่งเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยเฉพาะเรื่่�อง 
จำำ�นวน 5 คณะ ช่่วยกลั่่�นกรองงานที่่�มีีความสำำ�คััญ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล คณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
เป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท บริิหารจััดการผ่่านคณะกรรมการบริิหาร

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2569

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่

คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน 
และบริิหารความเสี่่�ยง

เลขานุุการบริิษััท

งานสนัับสนุุน บััญชีี/การเงิิน สำนัักพิิมพ์์ มีีเดีีย
และอีีเวนต์์*

กลุ่่�มงานลููกค้้าหลััก
และลููกค้้า
เชิิงกลยุุทธ์์

โรงพิิมพ์์
และบรรจุุภััณฑ์์

คณะกรรมการกำกัับดููแล
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่
สายงานบััญชีีและการเงิิน

รองกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่
สายงานปฏิิบััติิการ

* ภายใต้้การบริิหารงานของบริิษััท เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ จำำ�กััด
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7.2 	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีกรรมการตามหนัังสืือรัับรองของบริิษััทซึ่่�งออกโดยกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ จำำ�นวน 12 คน 
กรรมการอิิสระ	จำ ำ�นวน 	 7 	คน 	คิ ิดเป็็นร้้อยละ 58.33 ของกรรมการทั้้�งคณะ
กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร	จำ ำ�นวน 	11 	คน 	คิ ิดเป็็นร้้อยละ 91.67 ของกรรมการทั้้�งคณะ
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 	จำ ำ�นวน 	 2 	คน 	คิ ิดเป็็นร้้อยละ 16.67 ของกรรมการทั้้�งคณะ
กรรมการอิิสระที่่�เป็็นผู้้�หญิิง	จำ ำ�นวน 	 1 	คน 	คิ ิดเป็็นร้้อยละ 14.29 ของกรรมการอิิสระ

โดยประธานกรรมการบริษิัทัเป็น็กรรมการอิสิระ และไม่เ่ป็น็บุคุคลเดีียวกันักับัผู้้�บริหิารสูงูสุดุของบริษิัทัหรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ่เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจใน
การตรวจสอบและถ่่วงดุลุอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหารอย่่างเหมาะสม อีีกทั้้�งยังัมีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบ 
ของคณะกรรมการออกจากคณะผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน เพื่่�อถ่่วงดุุลอำำ�นาจและป้้องกัันมิให้้เกิิดสถานการณ์์ที่่�บุุุ�คคลใดบุุุ�คคลหนึ่่�งมีีอำำ�นาจ 
ในการตััดสิินใจแบบเบ็็ดเสร็็จ โดยขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
ปรากฏในข้้อ 7.2.3 ของแบบ 56-1 One Report นี้้� 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity Policy) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�มีี 
ความหลากหลายทั้้�งทางด้้านคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท และสอดคล้้องกัับ 
กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ผ่่านการจััดทำำ�ตารางแสดงทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญ (Board Skill Matrix) อีีกทั้้�งไม่่มีี
ข้้อจำำ�กััดหรืือแบ่่งแยกในเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรืือถิ่่�นกำำ�เนิิด เป็็นต้้น ซึ่่�งจะเห็็นได้้จากโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน
ประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�มีีคุณุสมบัตัิ ิมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์ท์ี่่�มีีความหลากหลาย ช่ว่ยเพิ่่�มศักัยภาพและสอดคล้อ้งกับัการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััท (นโยบายความหลากหลายของกรรมการ ปรากฏในหััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.amarin.co.th)

องค์์ประกอบคณะกรรมการ AMARIN

ช่่วงอายุุ / เพศ

กรรมการอิิสระ
ต่่อกรรมการทั้้�งหมด

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
ต่่อกรรมการทั้้�งหมด

7 : 12 คน

51-60 ปีี
5 คน

41-50 ปีี
1 คน

61-70 ปีี
3 คน

71-80 ปีี
2 คน

81ปีีขึ้้�นไป
1 คน

11 : 12 คนคิิดเป็็น 58.33% คิิดเป็็น 91.67%

ID NED

กรรมการชาย 
10 คน

กรรมการหญิิง
2 คน
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คณะกรรมการมีีเป้้าหมายว่่า คณะกรรมการบริิษััทจะประกอบด้้วยกรรมการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�หญิิงอย่่างน้้อย 2 คน เพื่่�อส่่งเสริมความเสมอภาคทางเพศ 
และบทบาทของผู้้�หญิิง และประกอบด้้วยจำำ�นวนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่่งใส
และประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการของบริิษััท ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามแนวทางท่ี่�ยั่่�งยืืนและสร้างความมั่่�นคงในระยะยาว  
ซึ่่�งในปีี 2568 บริิษััทได้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงทั้้�งหมด 2 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 16.67 และมีีกรรมการอิิสระทั้้�งหมด  
7 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 58.33 ของกรรมการทั้้�งหมด

นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 11 คน คิิดเป็็นร้อยละ 91.67 ของคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการท่ี่�มีีประสบการณ์์ 
ในการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท หรืือในภาคอุุตสาหกรรมที่่�สอดคล้้องและเป็็นประโยชน์์กัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของบริิษััท 
โดยบริิษััทมีีจำำ�นวนกรรมการที่่�ไม่่รวมกรรมการอิิสระเป็็นไปตามสััดส่่วนอย่่างยุุติิธรรมของเงิินลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�ม และมีีกรรมการอิิสระ 
คิดิเป็น็ร้อยละ 58.33 ของคณะกรรมการบริิษัทั ซ่ึ่�งเป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุน นอกจากนี้้� บริิษัทัมีีกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�หญิิง 
จำำ�นวน 2 คน คิดิเป็็นร้อยละ 16.67 ของคณะกรรมการบริิษัทั ในขณะท่ี่�มีีกรรมการอิิสระท่ี่�เป็น็ผู้้�หญิิงคิดิเป็น็ร้อยละ 14.29 ของกรรมการอิิสระทั้้�งหมด 
อีีกทั้้�งไม่่มีีกรรมการอิิสระท่่านใดที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 แห่่ง 

คณะกรรมการเห็น็ชอบให้ก้ำำ�หนดนิยาม “กรรมการอิสิระ” เป็น็ไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ แต่่ในทางปฏิบิัตัิแิล้ว้ กรรมการอิสิระ 
ของบริิษััทมีีความอิิสระอย่่างแท้้จริิงจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท โดยกรรมการอิิสระและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องไม่่มีีการถืือหุ้้�นในบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

สรุุปความหลากหลายในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้� และความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของกรรมการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท (Board Diversity 
Matrix) ได้้ดัังนี้้�

ความหลากหลาย ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษิัทัได้ป้ระเมินิความหลากหลายทางทักัษะของกรรมการที่่�จำำ�เป็น็และเหมาะสมกับักลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั ตลอดจน
มีีความหลากหลายทางความรู้้� ความสามารถ ทัักษะประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อาทิิ สิ่่�งพิิมพ์์
และบรรจุุภััณฑ์์ ธุุรกิิจทีีวีี งานสื่่�อสารมวลชน การจััดงานแสดง ธุุรกิิจหนัังสืือ การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
ด้้านกฎหมาย เป็็นต้้น โดยควรประกอบด้้วยผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ในธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างน้้อย 3 คน ด้้านบััญชีีการเงิินอย่่างน้้อย 1 คน ดัังนี้้�

บริิษััทเชื่่�อว่่าความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทจะช่่วยเพิ่่�มมุุมมองและประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังตระหนัักถึึงบทบาทท่ี่�สำำ�คััญและการมีีส่วนร่วมของผู้้�หญิิงในคณะกรรมการบริิษััท และส่่งเสริมให้้มีีการสรรหาบุุคคลเพศหญิิง
เพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�หน่่งกรรมการของบริิษัทัโดยไม่่มีีการเลืือกปฏิบัิัติ ิอย่่างไรก็็ตาม การสรรหากรรมการใหม่่จะพิิจารณาถึงึความเหมาะสมและคุุณสมบััติิ
เฉพาะตััวของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นสำำ�คััญ
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
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ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์

ธุุรกิิจทีีวีี

ธุุรกิิจสื่่�อสารมวลชน 
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท

โครงสร้้างและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการ 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 รายชื่่�อกรรมการตามหนังัสืือรับัรองของบริษิัทัซึ่่�งออกโดยกรมพัฒันาธุรุกิจิการค้า้ กระทรวงพาณิชิย์ ์มีีจำำ�นวน 12 คน ดังันี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อคณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก

1 ดร.สุุเมธ ตัันติิเวชกุุล •	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ

7 พฤศจิิกายน 2566

2 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี •	 รองประธานกรรมการ
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร

22 พฤศจิิกายน 2560

3 รองศาสตราจารย์์ 
ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์

•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

15 พฤษภาคม 2536

4 ศาสตราจารย์์ 
ดร.นัันทวััฒน์์ บรมานัันท์์

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

22 พฤศจิิกายน 2560

5 นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

22 พฤศจิิกายน 2560

6 นายปราโมทย์์ พรประภา •	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

12 พฤษภาคม 2560

7 ดร.นิิธิินาถ สิินธุุเดชะ •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

8 ธัันวาคม 2566

8 นายรุุทร เชาวนะกวีี •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

1 มกราคม 2567

9 นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ •	 กรรมการ 
•	 รองประธานคณะกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

9 มีีนาคม 2560

10 นางต้้องใจ ธนะชานัันท์์ •	 กรรมการ 
•	 กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

1 มกราคม 2567

11 นายกำำ�พล ปุุญโสณีี •	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

9 มีีนาคม 2560

12 นายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ •	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

7 พฤศจิิกายน 2566

หมายเหตุุ :	 1. ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 แต่่งตั้้�งกรรมการกลัับเข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการใหม่่ในปีี 2568 จำำ�นวน 4 คน ดัังนี้้� 
	1) นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี	 2) นางต้้องใจ ธนะชานัันท์์  
	3) ศาสตราจารย์์ ดร.นัันทวััฒน์์ บรมานัันท์์	 4) รองศาสตราจารย์์ ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์

	 2. กรรมการลำำ�ดัับที่่� 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8 เป็็นกรรมการอิิสระ ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััท
	 3. ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประวััติิของกรรมการ แสดงไว้้ใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน

บััญชีีและการเงิิน และเลขานุุการบริิษััท”

กรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท

นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี, นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์, นายกำำ�พล ปุุญโสณีี, นายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ กรรมการสองท่่านลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับ
ตราสำำ�คััญของบริิษััท
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

7.2.3	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิ
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ.2535 และข้อ้กำำ�หนดต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ 
ของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ เป้า้หมาย และกลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ของบริิษััท และทบทวนให้้มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�มีี 
การเปลี่่�ยนแปลง

2.	ติ ดตามดูแูลให้ม้ีีการรายงานความคืืบหน้า้เพ่ื่�อให้ผ้ลการดำำ�เนินิงาน
เป็็นไปตามเป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด และแผนกลยุุทธ์์ ภายใต้้งบประมาณ 
ที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้อ้นุมุัติัิไว้ ้รวมทั้้�งให้น้โยบายเพื่่�อการปรับัปรุงุ
พััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับสากล

3.	กำ ำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ได้้แก่่ การปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย การต่่อต้า้นการทุจุริติและการคอร์์รัปัชันั การป้อ้งกันั
การฟอกเงิิน การป้้องกัันและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การรัักษาข้้อมููลความลัับ และการ
รัับแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน (Whistleblower) โดยมีีการทบทวน
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

4.	กำ ำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่�เหมาะสมและเพีียงพอ 
และติิดตามประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายในให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�ได้ร้ับัการยอมรับั เช่น่ The Committee of Sponsoring 
Organization (COSO) โดยเปิิดเผยความเพีียงพอของการควบคุุม
ภายในและรายงานการสอบทานไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

5.	กำ ำ�หนดให้้มีีนโยบายความเส่ี่�ยงและกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งติิดตามประสิิทธิิภาพของการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเปิิดเผยความเพีียงพอของระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

6.	กำ ำ�หนดกรอบนโยบายการบริหิารจัดัการเทคโนโลยีีสารสนเทศและ
มาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับได้้ในอุตสาหกรรม  
มีีการติิดตามทบทวน และปรับปรุงให้้สอดคล้้องและเหมาะสมกัับ 
ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

7.	ส่ งเสริิมให้้มีีการสร้้างและนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่าง
เหมาะสม เพ่ื่�อให้้มีีการดำำ�เนิินกิจการและใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์ร่่วมกัันทั้้�งแก่่กิิจการ 
กลุ่่�มบริิษััท คู่่�ค้้า ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และสัังคม

8.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินการของบริิษััทให้้มีีความมั่่�นคงทางการเงิิน 
เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

9.	 ดููแลให้้มีีการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ทันัเวลา และสะท้้อนผลประกอบการและฐานะทางการเงิิน 
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่�กำำ�หนดตามกฎหมายว่่าด้้วยการบััญชีี รวมทั้้�ง  
เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่าง ๆ ขององค์์กรอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน  
ตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

10.	กำำ�หนดกรอบและกลไกในการกำำ�กับัดูแูลบริิษัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วม 
โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีการพิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคล 
ที่่�จะเป็็นตััวแทนไปเป็็นกรรมการบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อ
ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมในระดัับ
ที่่�เหมาะสมแก่่กิิจการแต่่ละแห่่ง

11.	กำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการสรรหากรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�โปร่งใสและชััดเจน ตลอดจนกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนและประเมิินผลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งติิดตามดููแล
ให้้มีีกระบวนการเตรีียมบุุคลากรเพ่ื่�อทดแทนหรืือสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููง (Succession 
Planning) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

12.	กำำ�กับให้้มีีการนำำ�มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันนี้้�ไปปฏิิบััติิภายใน
องค์์กร และติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
จรรยาบรรณบริิษััท และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทได้้มีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบระหว่่าง 
คณะกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหาร
สููงสุุดของบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทใน
การกำำ�กัับดููแลให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปตามเป้้าหมายและแนวทาง
ที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย ไม่่แสวงหาผลประโยชน์แก่่ตนเองหรืือแก่่ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด 
ไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�เป็็นการขััดแย้้งหรืือแข่่งขัันกับผลประโยชน์์ของ
บริิษััทและบริิษััทในเครืือ โดยยึึดหลัักจริิยธรรมท่ี่�ดีี ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วย
ความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ทั้้�งนี้้�ให้้รวมถึึง
การดูแูลให้้การดำำ�เนิินกิจการเป็น็ไปตามวััตถุุประสงค์์ข้อ้บัังคัับของบริิษัทั  
มติิคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ 
ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็หัวัหน้า้คณะหรืือผู้้�นำำ�คณะผู้้�บริิหารของบริิษัทัในการบริิหาร
จัดัการและควบคุมุดูแูลการดำำ�เนินิกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหิารงาน
ทั่่�วไป และเป็น็ผู้้�บริหิารสูงูสุดุในส่ว่นของฝ่า่ยจัดัการ โดยทำำ�หน้า้ที่่�ในการ
ดำำ�เนินิการ และ / หรืือการบริหิารงานประจำำ�วันัของบริษิัทั ตามแนวทาง 
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหารกำำ�หนด พิิจารณา 
ธุุรกรรมต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััท
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การรวมหรืือแยกตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความ
สมดุุลในอำำ�นาจการดำำ�เนิินงาน บริิษัทัได้้แยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ
บริิษััท ประธานคณะกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
มิิให้้เป็็นบุุคคลเดีียวกััน โดยประธานกรรมการบริิษััท ประธาน 
คณะกรรมการบริหิาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ่มีีขอบเขตอำำ�นาจ
หน้้าที่่�ดัังนี้้�

1.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ
(1)	 ดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่า่ กรรมการทุุกคนมีีส่ว่นร่วมในการส่่งเสริมิให้เ้กิดิ

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
(2)	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธาน 

ในการประชุุมคณะกรรมการในกรณีีที่่�ต้้องมีีการวิินิิจฉััยชี้้�ขาด
ของท่ี่�ประชุุม ถ้้าคะแนนเสีียงมีีเท่่ากััน ให้้ประธานออกเสีียง
เพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

(3)	กำ ำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยหารืือ 
ร่่วมกัับเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าเรื่่�องสำำ�คััญและเป็็น
ไปตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการได้้ถูกูบรรจุไุว้ใ้นวาระการประชุมุแล้้ว

(4)	ดำ ำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี รวมถึงึจัดัสรร
เวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริมให้้กรรมการทุุกคนมีีส่วนร่่วม
ในการอภิิปราย ใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ และแสดงความเห็็น 
ได้้อย่่างอิิสระ

(5)	กำ ำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตาม
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

(6)	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท  
และฝ่่ายจััดการ

(7)	ส นัับสนุนให้้เกิิดการประสานความร่่วมมืือกัันระหว่่างคณะ
กรรมการ ฝ่่ายจััดการ และเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่าย 
สามารถทำำ�งานร่่วมกัันได้้อย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ

(8)	 เป็น็ตัวัแทนของคณะกรรมการในการสื่่�อสารข้อ้มูลูสำำ�คัญัต่า่ง ๆ   
ของบริิษััท รวมถึึงสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์อัันดีีกับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานคณะกรรมการ
บริิหาร
(1)	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อพิิจารณาและให้้ 

ข้อ้เสนอแนะต่อ่วิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ กลยุทุธ์ ์แผนธุรุกิจิ งบประมาณ 
และตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีซึ่่�งฝ่่ายจััดการจััดทำำ�ขึ้้�น 
ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ตลอดจน
ติดิตามความคืืบหน้า้เปรีียบเทีียบกับังบประมาณและแผนงาน 
และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบความก้้าวหน้้า
เป็็นประจำำ�

(2)	 บริิหารและควบคุุมธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
และแผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

(3)	 แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ 
และทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััท

(4)	 การดำำ�เนิินงานใด ๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายตามมติิที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการ และ / หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
(1)	ร่ วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสูงูในการจััดทำำ�นโยบาย แนวทางยุุทธศาสตร์์ 

การทำำ�ธุรุกิจิเป้า้หมาย แผนงานหลักั และงบประมาณประจำำ�ปีี
ของกลุ่่�มบริิษัทั เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารพิจิารณาให้้
ความเห็็นชอบ และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อพิจิารณา
อนุุมััติิ 

(2)	ดำ ำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แนวทางยุุทธศาสตร์์การ 
ทำำ�ธุรกิิจ เป้้าหมาย แผนงานหลััก และงบประมาณประจำำ�ปีี 
ของกลุ่่�มบริิษััท ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

(3)	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานรายเดืือน รายไตรมาส และรายปีี  
ของกลุ่่�มบริิษััท เทีียบกัับแผนงานและงบประมาณให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบพร้้อมข้้อเสนอแนะ

(4)	 อนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ของบริิษััทได้้ไม่่เกิินวงเงิิน 3 ล้้านบาท
ต่่อครั้้�ง ภายใต้้กรอบงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท ตามที่่�ได้้
รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

(5)	 อนุุมััติิให้้ปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลง และแก้้ไขโครงสร้้างองค์์กร
ระดัับฝ่่ายลงไป

(6)	ป ฏิบิัตัิงิานอื่่�นใดที่่�ได้ร้ับัมอบหมายตามมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััท และ / หรืือมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้�ภายใต้้วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทปรากฏใน “เอกสารแนบ 6 กฎบััตร
คณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย” หรืือบนเว็บ็ไซต์บ์ริิษัทั 
www.amarin.co.th หััวข้้อ “ข้้อมููลบริิษััท / กฎบััตรคณะกรรมการ”
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

7.3 	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมเป็็นกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อสนัับสนุุุ�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้านของ 
คณะกรรมการ โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุุ�ดย่่อยแต่่ละชุุุ�ดไว้้ชััดเจน และรายงานผล 
การประชุุุ�มต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการของบริิษัทัเป็น็กรรมการอิิสระและไม่่ได้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธาน 
ในคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อให้้การทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง

คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท จำำ�นวน 5 คณะ ประกอบด้้วย
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล 
3.	 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง 
4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
5.	 คณะกรรมการบริิหาร

7.3.1	คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการบริิษััทซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิตามท่ี่�กฎเกณฑ์์คณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุนุกำำ�หนด คืือ มีีจำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้อ้ย 1 คน เป็น็ผู้้�มีีความรู้้�หรืือประสบการณ์์ด้า้นบัญัชีีหรืือการเงินิ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทั ประกอบด้ว้ยกรรมการ 4 คน ซ่ึ่�งทั้้�งหมดเป็น็กรรมการท่ี่�เป็น็อิสิระ ดังัรายชื่่�อต่อ่ไปนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ / ประเภทความรู้้�

1. รองศาสตราจารย์์ ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ / มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิิน

2. ศาสตราจารย์์ ดร.นัันทวััฒน์์ บรมานัันท์์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ / มีีความรู้้�ด้้านกฎหมาย

3. นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ / มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิิน

4. นายรุุทร เชาวนะกวีี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ / มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิิน

โดยมีีนางสาวชื่่�นกมล ทั่่�งทอง ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการทุุกท่่านล้้วนแต่่มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดการเป็็นกรรมการอิิสระของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องและประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััทอย่่างเป็็นที่่�น่่าพอใจ

ในปีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 6 ครั้้�ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้้เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ  
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมและถููกต้้องของรายงานทาง 
การเงิินในเรื่่�องของความน่่าเช่ื่�อถืือ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนถููกต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 
สร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือแก่่ผู้้�ลงทุุน สถาบัันการเงิิน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมไปถึึงความเพีียงพอและประสิิทธิิภาพ 
ในการควบคุุมภายในของบริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่าง ๆ  
เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูล ตลอดจนมาตรฐานของจริยิธรรมที่่�ดีี ซึ่่�งขอบเขต
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีีดัังนี้้�

1.	ส อบทานรายงานทางการเงินิของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่มีีความถูกูต้อ้งเชื่่�อถืือได้ ้เป็น็ไปตามมาตรฐานบัญัชีีที่่�กำำ�หนด และเปิดิเผย 
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอในเวลาที่่�กำำ�หนด

2.	ส อบทานให้บ้ริิษัทัและบริิษัทัย่่อยปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล  
และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
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3.	พิ จิารณาการทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์์สิินที่่�มีีมูลูค่่า 
นัยัสำำ�คัญั (“Material Transaction”) และการทำำ�ธุรุกรรมกับับุคุคลที่่�
เกี่่�ยวโยงกันั รายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ (“Related 
Party Transaction”) ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 
(ตลท.) ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจว่่า รายการดัังกล่่าวสมเหตุุผล  
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และการดำำ�เนิินการมีีความโปร่่งใส

4.	พิ จารณารายละเอีียดที่�เกี่่�ยวข้้องกับัการใช้เ้งินิระดมทุนุ และดำำ�เนินิการ 
ให้้บริิษััทจดทะเบีียนมีีกลไกในการดููแลและติิดตามการใช้้เงิิน 
ระดมทุุนอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม รวมทั้้�งเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ 

5.	ส อบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน  
การตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล รวมทั้้�งพิจิารณา
ความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และให้้คำำ�แนะนำำ� 
ในเรื่่�องงบประมาณ อััตรากำำ�ลัังคน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบ 
ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี  
และเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

6.	พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง ถอดถอน บุคุคลซ่ึ่�งมีีความเป็น็อิสระ 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และเสนอ
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งเข้้าประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

7.	ส อบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการประเมิินความเสี่่�ยง 
และการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิทิธิภิาพ

8.	 กรณีีเมื่่�อได้้รัับรายงานข้้อสัังเกตหรืือพฤติิการณ์์อัันควรสงสััย 
จะทำำ�การรายงานในเบื้้�องต้้นให้้สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทราบโดยทัันทีี 
เมื่่�อได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี พร้้อมทั้้�งในช่วงท่ี่�อยู่่�ระหว่่าง 

การตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานความคืืบหน้า้ให้้ 
สำำ�นักังาน ก.ล.ต. และผู้้�สอบบัญัชีีทราบเป็น็ระยะ พร้อ้มทั้้�งรายงาน
ผลการตรวจสอบให้ส้ำำ�นักังาน ก.ล.ต. และผู้้�สอบบัญัชีีทราบภายใน 
30 วััน

9.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของ
บริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

10.	อนุมุัตัิแิผนงานการตรวจสอบภายในของบริษิัทัและบริิษัทัย่่อย ตาม
วิธิีีการและมาตรฐานที่�ยอมรับัโดยทั่่�วไป และติิดตามการดำำ�เนินิงาน
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

11.	ส่งเสริิมการจััดให้้มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือการแจ้้ง
เบาะแสถึงึพฤติกิรรมที่่�ไม่เ่หมาะสม (Whistleblower) ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 
รวมถึึงการดำำ�เนิินการให้้มีีนโยบายหรืือวิิธีีการในการรัับมืือกัับ 
เรื่่�องร้้องเรีียนและนโยบายการคุ้้�มครองผู้้�ให้้เบาะแส

12.	คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจาก 
ที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�น เมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

13.	ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความ
เห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิญิฝ่า่ยจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�รับผิิดชอบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงให้้ความเห็็นหรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่า 
เกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น และให้้มีีอำำ�นาจว่่าจ้้างท่ี่�ปรึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ทางวิิชาชีีพภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว

7.3.2	คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลบรรษัทัภิบิาล โดยกำำ�หนดให้ม้ีีกรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ยกึ่่�งหนึ่่�ง และกรรมการอิสิระ 
เป็็นประธานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการ 4 คน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ 

1. นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการอิิสระ

2. ศาสตราจารย์์ ดร.นัันทวััฒน์์ บรมานัันท์์ กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการอิิสระ

3. ดร.นิิธิินาถ สิินธุุเดชะ กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการอิิสระ

4. นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

โดยมีีนายสามารถ พจนพาณิิชย์์กุุล ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

ในปีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล จำำ�นวน 3 ครั้้�ง โดยมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาลได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาลแล้้ว



176

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

บทบาท  หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กับดููแล
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาลปฏิิบััติิงานภายใต้้กฎบััตรของ
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล ดัังนี้้�

1.	 หน้้าที่่�ในการจััดให้้มีีนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
สำำ�หรัับองค์์กร
1.1	จัดให้้มีีหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
1.2	เปิิดเผยหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องสู่่�สาธารณชน 

2.	 หน้้าท่ี่�ในการจััดให้้มีีนโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ดีีในการ
กำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาลต่่อ 
2.1	ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุน 
2.2	คู่่�ค้้าและลููกค้้า รวมทั้้�งสถาบัันการเงิิน
2.3	พนัักงาน 
2.4	สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

3.	 หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดและทบทวนความเพีียงพอของจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ (Code of Conduct) รวมถึึงสนัับสนุุนการสร้้างและ 
ขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและประพฤติิตน
เป็็นแบบอย่่างในฐานะผู้้�นำำ�ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

4.	 หน้้าท่ี่�ในการทบทวนองค์์ประกอบของคณะกรรมการและจััดทำำ�
แนวทางการพััฒนากรรมการ 

4.1	กำำ�หนดคุณุสมบัตัิขิองกรรมการที่่�ต้อ้งการสรรหา ให้เ้ป็น็ไปตาม 
โครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมของความรู้้�
ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญของกรรมการโดยรวมให้้
สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

4.2	วางแผนแนวทางการพััฒนากรรมการ อาทิิ การพััฒนาความรู้้�
ให้ก้รรมการวางแผน Board Retreat ประจำำ�ปี ีและการพัฒันา
ด้้านอื่่�น ๆ แก่่กรรมการ 

4.3	หน้้าที่่�ในการดููแลและติิดตาม เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีการประเมิิน 
ผลการดำำ�เนิินงานของกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 

5.	 หน้้าที่่�ในการจััดให้้มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต 
5.1	วางกรอบแนวทางกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ 
5.2	จัดทำำ� ทบทวน ให้้ข้้อเสนอแนะ ติิดตาม และประเมิินผล 

การดำำ�เนิินการของนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต โดยรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	 หน้้าที่่�ในการจััดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อม (ESG-Related Policy) ตลอดจนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
การส่่งเสริมนวัตกรรมในองค์์กร การส่่งเสริมการใช้้และการรัักษา
ความปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศ

7.	พิ จารณาเสนองบประมาณ บริิหารจััดการ และติิดตามการใช้้ 
งบประมาณเพื่่�อกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 
ของกลุ่่�มบริิษััท

7.3.3 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�ง และกรรมการอิิสระ 
เป็็นประธานของคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 4 คน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ 

1. นายปราโมทย์์ พรประภา ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิิสระ

2. นายรุุทร เชาวนะกวีี กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิิสระ

3. ดร.นิิธิินาถ สิินธุุเดชะ กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิิสระ

4. นางต้้องใจ ธนะชานัันท์์ กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

โดยมีีนายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�ง 4 คน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวัันที่่� 8 ธัันวาคม 
2566 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 เป็็นต้้นไป

ในปี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง จำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยมีีการรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานของคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและ 
บริิหารความเสี่่�ยงแล้้ว
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บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการความยั่่�งยืืน
และบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 การพััฒนาความยั่่�งยืืน
1.1	จัดทำำ�นโยบายและแผนงานการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนที่่�

สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) 
ครอบคลุุมมิิติิสัังคม (Social) และการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
(Governance) ของกลุ่่�มบริษิัทั เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

1.2	ติดตามดููแลและผลัักดัันให้้เกิิดการดำำ�เนิินงานตามแผนงาน 
การพััฒนาความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งสนัับสนุุนและติิดตามผลการ 
ดำำ�เนิินงานด้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษัทั เพ่ื่�อรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้องและคณะกรรมการบริิษััท

1.3	ทบทวนและเสนอแนะแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นความยั่่�งยืืนของบริษิัทัให้้
สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practices) และมาตรฐาน
สากลให้ท้ันัสมัยัอยู่่�เสมอ และเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อ
การพิิจารณาอนุุมััติิ

1.4	พิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปีีขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการและความ 
คาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย บริบิทภายนอก ทิศิทางและเป้า้หมาย
ระยะสั้้�นและระยะยาวขององค์์กร และเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิ และมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการ

1.5	ติดตามและสรุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร 
และให้้ความเห็็นชอบรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน เพื่่�อ 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ก่่อนเปิิดเผย 
ต่่อสาธารณชน อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

1.6	สื่่�อสารและส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อ
สร้า้งวัฒันธรรมการพัฒันาความยั่่�งยืืนให้อ้ยู่่�ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
และกระบวนการทำำ�งานของกลุ่่�มบริิษััท

2. 	การบริิหารความเสี่่�ยง
2.1	กำำ�หนดยุทธศาสตร์์และนโยบาย ตลอดจนถึึงวางเป้้าหมาย

ของการบริิหารความเส่ี่�ยงของทั้้�งองค์์กร เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้ 
ฝ่่ายบริิหารได้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 
และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

2.2	กำำ�หนดกรอบและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวม (Integrated 
Risk Management) โดยให้ค้รอบคลุมุความเสี่่�ยงหลักัของธุรุกิจิ 
เช่่น ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ (Business Risk) และความเสี่่�ยง 
ด้้านการปฏิิบััติิการ (Operational Risk) ความเส่ี่�ยงด้้าน 
ความยั่่�งยืืน (ESG Risk) ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็นสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม และบรรษััทภิิบาล ตลอดจนความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่  
(Emerging Risk) เป็น็ต้น ให้ม้ีีความเหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรกิจิ
เป็น็ไปตามมาตรฐานสากล รวมถึงึสภาวการณ์์ที่่�เปลี่�ยนแปลงไป 
ในแต่่ละช่่วงเวลา

2.3	วางระบบการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจมีีต่อ 
การดำำ�เนินิธุรกิจิของบริษิัทัอย่า่งถาวร รวมถึงึจัดัให้ม้ีีการประเมินิ
ความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�

2.4	จัดทำำ�และอนุุมััติิแผนการจััดการความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสม โดย
ประเมิินปัจจััยเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของ
บริิษััท จััดทำำ�แผนจััดการความเส่ี่�ยงในทุุกระดัับโดยการระดม
ความคิิดเห็็นจากผู้้�บริิหารและพนัักงานจากหน่่วยงานต่่าง ๆ 

2.5	สื่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบถึงึความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญัท่ี่�มีีผล
ต่่อการควบคุุมภายใน

2.6	รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทถึึงความเสี่่�ยงและการจััดการ
ความเสี่่�ยง

7.3.4	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 คน 
โดยอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนควรเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้สามารถ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็นได้้โดยอิิสระ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ 3 คน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ 

1. นายปราโมทย์์ พรประภา ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

2. นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

3. นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

โดยมีีนายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในปีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนแล้้ว
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

บทบาท  หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนปฏิบิัตัิงิานภายใต้ก้ฎบัตัร
ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

1. 	ด้้านการสรรหา
1.1	พิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์แ์ละวิิธีีการในการสรรหากรรมการ
1.2	พิจารณาโครงสร้า้ง ขนาด และองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการ

บริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยให้ม้ีีความเหมาะสมกับักลยุทุธ์์
ของบริิษััทและสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

1.3	พิจารณากำำ�หนดคุณุสมบัตัิขิองผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ และ
คัดัเลืือกบุุคคลท่ี่�สมควรได้้รับัการเสนอรายชื่่�อเป็น็กรรมการใหม่่ 
โดยให้ม้ีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ก์ารสรรหาและการคััดเลืือกด้้วย
ความโปร่่งใส โดยคำำ�นึงถึึงความหลากหลายทางด้้านความรู้้� 
ประสบการณ์ ์ความเชี่่�ยวชาญ และทักัษะ (Skill Matrix) ที่่�เป็น็
ประโยชน์ต่อ่การดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษัทัเพ่ื่�อให้้เกิิดความสมดุุล 
ในสาขาต่่าง ๆ และเป็็นประโยชน์สููงสุุด โดยอาจพิิจารณา 
จากบััญชีีรายช่ื่�อหรืือฐานข้อมููลกรรมการ (Director’s Pool) 
ขององค์์กรที่่�น่่าเชื่่�อถืือประกอบด้้วย เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม
กรรมการบริษิัทั และ / หรืือที่่�ประชุุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุมุัตัิิ

1.4	สนัับสนุุนให้้บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อ
บุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท

1.5	พิจารณาคััดเลืือกกรรมการบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็น 
กรรมการในคณะกรรมการชุดุย่อ่ย เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษิัทั 
พิิจารณาแต่่งตั้้�งตามความเหมาะสมหรืือเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง

1.6	พิจารณาสรรหากรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ่โดยให้ม้ีีการกำำ�หนด
หลัักเกณฑ์ก์ารสรรหาและการคัดัเลืือกอย่า่งโปร่ง่ใส เพื่่�อเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

1.7	ดูแูลให้้มีีการจััดทำำ�และพิิจารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Plan) ในตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท พร้้อมทั้้�งรายชื่่�อผู้้�ที่่�เหมาะสม
ที่่�จะได้้รัับการพิิจารณาสืืบทอดตำำ�แหน่่งอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	 ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน
2.1	เสนอความเห็็นต่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับ

โครงสร้้างและองค์์ประกอบค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี

2.2	เสนอหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสมกัับ
หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของกรรมการ โดยเชื่่�อมโยงค่า่ตอบแทน
กัับผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน ผลการดำำ�เนิินงานและสถานะ
ทางการเงิินของบริิษััท รวมทั้้�งอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจูงใจและ 
รักัษากรรมการที่่�มีีคุณภาพไว้ไ้ด้ ้หรืือเทีียบเคีียงได้ก้ับับริษิัทัอื่่�น 
ที่่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� ให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ก่่อนนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.3	พิจารณาค่า่ตอบแทนพิเิศษให้ก้ับักรรมการตามความเหมาะสม 
ภายในวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

2.4	พิจารณาแนวทางกำำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
โดยให้ม้ีีการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์เ์กี่่�ยวกับัค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ธรรม 
สมเหตุุสมผล รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทั 
ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละบุุคคล และ 
คำำ�นึึงถึึงสถานะทางการเงิินของบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2.5	เสนอหลัักเกณฑ์์การจ่่ายโบนััส การปรับอััตราเงิินเดืือนของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้ที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	พิ จารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็น็ประจำำ�ทุกปี ีและหากมีีการแก้ไ้ขปรับปรุง
กฎบััตร ต้้องเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

4.	จั ดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่า่ตอบแทน เพ่ื่�อเปิดิเผยในรายงานประจำำ�ปีตีามหลักัการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

5.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7.3.5	คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการและผู้้�บริิหารจำำ�นวนหนึ่่�งที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม โดยมีี
จำำ�นวนกรรมการบริิหารตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารโดยตำำ�แหน่่ง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ 6 คน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1. นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี ประธานคณะกรรมการบริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2. นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ รองประธานคณะกรรมการบริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3. นายกำำ�พล ปุุญโสณีี กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4. นายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

5. นายอมร อึ้้�งสกุุลปรีีชา กรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหาร

6. นายเจรมััย พิิทัักษ์์วงศ์์ กรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหาร

โดยมีีนายอมร อึ้้�งสกุุลปรีีชา รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สายงานบััญชีีและการเงิิน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร
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ในปีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 12 ครั้้�ง โดยมีี
การรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนงานหลััก งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบาย
ที่่�สำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุรุกิจิในแต่ล่ะปี ีรวมทั้้�งอํํานาจการบริหิารงาน 
ต่า่ง ๆ  ของบริษิัทั เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมุัตัิิ

2.	 บริิหารจััดการดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
กลยุทุธ์ ์นโยบาย แผนงานหลััก งบประมาณ เป้้าหมาย และแผนงาน
ประจำำ�ปี ที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษัทัอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
และสอดคล้้องกัับสภาพธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในแต่่ละช่่วงเวลา 
ตลอดจนมีีความมั่่�นคงทางด้า้นการเงินิ เพ่ื่�อให้ส้ามารถดำำ�เนินิธุรกิจิได้้
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึให้ค้ำำ�ปรึกษาและข้้อแนะนำำ�การบริิหารจััดการ
แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการติิดตามและประเมิินฐานะ 
การเงินิ สภาพคล่อ่งทางการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.	พิ จารณาอนุุมััติิการจััดการเงิินเพ่ื่�อการลงทุุน รวมถึึงการจััดทำำ�
ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิิน และธุุรกรรมอื่่�นใดตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายใต้้อำำ�นาจวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้
โดยคณะกรรมการบริิษััท

4.	กำ ำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
โดยครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และ
การเลิกิจ้้างพนักังานบริษิัทัที่่�เป็็นคณะผู้้�บริหิารหรืือผู้้�บริหิารระดับัสูงู  
โดยอาจมอบหมายให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ของบริิษััท  
เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจแทนบริิษััทที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน รวมถึึง

การแต่่งตั้้�งที่่�ปรึกษาของคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีวาระไม่่เกิิน 
1 ปีี ต่่อคราว

5.	กำ ำ�กับดูแูลและอนุมุัตัิเิรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั และอาจ
แต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุคุคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำำ�การ 
อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหารตามท่ี่�เห็็นสมควรได้้ 
โดยคณะกรรมการบริหิารสามารถยกเลิกิ เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไข
อำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้

	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่เป็็นไปในลักษณะของการมอบอำำ�นาจ
หรืือมอบอำำ�นาจช่่วง ที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหารหรืือผู้้�รัับมอบ
อำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือ
บุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ มีีส่ว่นได้เ้สีีย หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกับับริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั ตามที่่�นิยิาม
ไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และ / หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว ตามท่ี่�ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
และบริิษััทย่่อยของบริิษััท หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด ยกเว้้น
เป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�มีีเงื่่�อนไขปกติิทางธุุรกิิจที่่�มีีการกำำ�หนด
ขอบเขตที่่�ชััดเจน

6.	พิ จารณาจัดัการงานทุกุประเภทที่่�เสนอคณะกรรมการบริษิัทั ยกเว้น้
งานที่่�อยู่่�ภายใต้อ้ำำ�นาจหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ และ / หรืือเป็น็อำำ�นาจ
ของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�นของบริษิัทัที่่�จะเป็น็ผู้้�พิจิารณาจัดัการ
เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง

7.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7.4 	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท (เป็็นไปตามคำำ�นิิยามในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วย 

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ สายงานโรงพิิมพ์์และบรรจุุภััณฑ์์

2. นายเจรมััย พิิทัักษ์์วงศ์์1 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สายงานปฏิิบััติิการ

3. นายอมร อึ้้�งสกุุลปรีีชา รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สายงานบััญชีีและการเงิิน

4. นางสาวอุุษณีีย์์ วิิรััตกพัันธ์์ กรรมการผู้้�จััดการ สายงานสำำ�นัักพิิมพ์์

หมายเหตุุ 1 นายเจรมััย พิิทัักษ์์วงศ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สายงานปฏิิบััติิการ เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2568
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

สำำ�หรัับโครงสร้างการจััดการบริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (Organization Chart) ได้้รายงานไว้้ใน “หััวข้้อ 7.1 โครงสร้้าง 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษิัทัเป็น็ไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุที่่� ทจ. 23/2551 เรื่่�องกำำ�หนดบทนิยิามผู้้�บริหิารเพื่่�อการปฏิบิัตัิิ 
ตามหมวด 3/1 แห่่งพระราชบัญญััติหิลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซ่ึ่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบัญญััติหิลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงทั้้�ง 4 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม คืือ

1.	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
2. 	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

อนึ่่�ง กรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารของบริษิัทัไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีีลักัษณะของการขาดความน่า่ไว้ว้างใจตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 8/2553 เรื่่�องการกำำ�หนดลัักษณะความน่่าไว้้วางใจของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

7.4.2	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย 
และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และเพ่ื่�อเป็็นการจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุณภาพตามท่ี่�บริิษััทต้้องการและอยู่่�ในลักษณะท่ี่�เปรีียบเทีียบได้้กัับ
บริิษัทัที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรมเดีียวกันัภายใต้ห้ลักัเกณฑ์ท์ี่่�ชัดัเจน โปร่ง่ใส และเป็น็ธรรม คณะกรรมการที่่�ได้ร้ับัมอบหมายหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบเพิ่่�มขึ้้�น 
ควรได้ร้ับัค่า่ตอบแทนเพิ่่�มที่่�เหมาะสม ส่ว่นกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหารและฝ่า่ยบริิหารควรได้้รับัค่า่ตอบแทนที่�เชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทั 
และผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการหรืือผู้้�บริิหารแต่่ละคน เพ่ื่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลท่ี่�ดีีตามหลัักการท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด  
รวมทั้้�งหลัักการปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�ยอมรัับในระดัับสากล โดยค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นไปตามมติิที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

นโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ทุุกสิ้้�นปีี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�ประเมินิและพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และผู้้�บริหิารระดัับสูงู เพื่่�อเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููงแปรผัันตรงกัับผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน 
ซึ่่�งบริษิัทัประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานทุกปี ีโดยใช้ ้Balanced Scorecard ที่่�พิจิารณาจากตััวชี้้�วัดั (Key Performance Indicators: “KPI”) หลายด้้าน  
โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 

ตััวชี้้�วััด (Key Performance Indicators: “KPI”)

ปีี 2568 •	 ตััวชี้้�วััดด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic KPI) ซึ่่�งพิิจารณาจากรายได้้และกำำ�ไรของกิิจการ
•	 ตััวชี้้�วััดด้้านการพััฒนาบุุคลากร (People Development KPI) ซึ่่�งพิิจารณาจากผลสำำ�เร็็จของโครงการทั้้�งหมดที่่�อยู่่�

ภายใต้้การบัังคัับบััญชาและประสิิทธิิภาพในการให้้คำำ�ปรึึกษา
•	 ตััวชี้้�วััดด้้านผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละคนได้้กำำ�หนดไว้้ (Individual KPI)

ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููง ประกอบด้้วย

ค่่าตอบแทนระยะสั้้�น (1) 	เงินิเดืือน ซึ่่�งพิจิารณาจากหน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบตามตำำ�แหน่ง่งาน ประสบการณ์ ์และทัักษะความชำำ�นาญเฉพาะบุคุคล 
โดยจะมีีการทบทวนทุุกปีี จากการพิิจารณาผลประเมิินการปฏิิบััติิงานและอััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในตลาดแรงงาน

(2) 	ค่่าตอบแทนพิิเศษ (โบนััส) ซึ่่�งพิิจารณาจากผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่แ่ละผู้้�บริหิารระดับัสูงูเทีียบเคีียงกับับริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ที่่�อยู่่�ในธุรุกิจิเดีียวกันัและ
มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน เพื่่�อจููงใจและรัักษาผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีความสามารถไว้้กัับบริิษััทในระยะยาว โดยอ้้างอิิงข้้อมููล 
ดัังกล่่าวจากรายงานสรุุปผลสำำ�รวจข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

(3) 	สวััสดิิการหรืือผลประโยชน์์ต่่าง ๆ ได้้แก่่ แผนประกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิิต

ค่่าตอบแทนระยะยาว ได้้แก่่ เงิินสมทบประกัันสังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ บริิษััทจ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นเปอร์์เซ็็นต์ของ
เงิินเดืือนทุุกเดืือนซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิในตลาดแรงงานและเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคง
ปลอดภััยให้้แก่่พนัักงาน 
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ความเห็็นของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนต่่อโครงสร้้างค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ความเห็็นของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณาเห็็นว่่า หลัักเกณฑ์์และโครงสร้้างค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารข้้างต้้น ซึ่่�งพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ของผู้้�บริหิารโดยใช้ ้Balanced Scorecard ที่่�พิจิารณาจากตัวัชี้้�วัดัหลายด้า้น ทั้้�งด้า้นการเงินิ ด้า้นการบริหิารจัดัการภายในองค์ก์ร และความสำำ�เร็จ็ของผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่� 
ตามเป้้าหมายของแต่่ละบุุคคล เพื่่�อกำำ�หนดรููปแบบค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาวนั้้�น เป็็นโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�มีีความเหมาะสม สามารถจููงใจให้้ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิ 
หน้้าท่ี่�ของตนเองเพ่ื่�อผลัักดัันให้้กลุ่่�มบริิษััทบรรลุุเป้้าหมายทั้้�งด้้านผลดำำ�เนิินงานเชิิงธุุรกิิจและการสร้างความยั่่�งยืืนขององค์์กร ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีได้้  
อีีกทั้้�งโครงสร้้างค่่าตอบแทนดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับกิิจการอื่่�นที่่�ประกอบธุุรกิิจและมีีขนาดของกิิจการใกล้้เคีียงกัันกัับบริิษััท

7.4.3	จำำ�นวนค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร

(1)	 ค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััท

บริิษััทกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามนโยบายที่่�เปิิดเผยไว้้แล้้ว “ในข้้อ 7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร” ค่่าตอบแทนที่่�เป็็น 
ตััวเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ตามข้้อกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นตััวเงิินที่่�ผ่่านความเห็็นชอบของที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
โดย ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2568 มีีมติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการตามที่่�คณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่่าตอบแทน เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั โดยวงเงินิของค่า่ตอบแทนรายเดืือนและค่า่เบี้้�ยประชุมุ เม่ื่�อรวมกัับค่า่ตอบแทนพิเิศษ (ถ้า้มีี)  
ไม่เ่กินิจำำ�นวนเงินิ 7,000,000 บาทต่่อปี ีโดยในส่วนค่า่ตอบแทนพิเศษ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนจะเป็น็ผู้้�พิจารณาจัดัสรรตาม
ความเหมาะสมจากผลประกอบการของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ

ในปีี 2568 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและคณะย่่อยทุุกคณะ รวมจำำ�นวน 5,950,000 บาท โดยกำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ่่ายผลตอบแทน 
กรรมการบริิษััท มีีดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับ
เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่ง 

(บาท/เดืือน)
ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(บาท/ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท

- ประธานกรรมการ

- กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

- กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

30,000

20,000

ไม่่มีี

25,000

20,000

ไม่่มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ

- กรรมการตรวจสอบ

40,000

30,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

คณะกรรมการบริิหาร

- ประธานกรรมการบริิหาร

- กรรมการบริิหาร

30,000

20,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

- ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

- กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

ไม่่มีี

ไม่่มีี

20,000

15,000

คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

- ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

- กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

ไม่่มีี

ไม่่มีี

20,000

15,000

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

- ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

- กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ไม่่มีี

ไม่่มีี

20,000

15,000

หมายเหตุุ 	 1. ในกรณีีที่่�กรรมการเป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในส่่วนนี้้�
	 2. บริิษััทไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นหรืือสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นใดแก่่กรรมการ
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

(2)	 ค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทย่่อย

ในปีี 2568 บริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการของบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 4 คน มีีค่่าตอบแทนรวมจำำ�นวน 1,680,000 บาท ซึ่่�งประกอบด้้วย  
ค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม 

(3)	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััท

ในปี ี2568 ค่า่ตอบแทนของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่แ่ละผู้้�บริหิารระดับัสูงู (ตามคำำ�นิยิามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) เป็น็ไปตามหลักัการ 
และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน 
ซึ่่�งมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามสายการบัังคัับบััญชา ในปีี 2568 ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

รููปแบบของค่่าตอบแทน
จำำ�นวนเงิิน (บาท)

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

- เงิินเดืือนและโบนััส 39,335,000 29,969,050 25,451,100

- กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 676,380 619,477 559,440

รวม 40,011,380 30,588,527 26,010,540

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัไม่ม่ีีการจ่า่ยผลตอบแทนอื่�นใดให้ก้ับัผู้้�บริหิาร แต่่ได้จ้ัดัให้ม้ีีกรมธรรม์์ประกันัภัยัความรัับผิดิสำำ�หรับักรรมการและเจ้า้หน้า้ที่่�ระดับับริหิาร 
(Directors' and Officers' Liability Insurance) วงเงิินประกััน 300 ล้า้นบาท และประกัันภัยัความรัับผิดิทางวิชิาชีีพด้า้นการสื่่�อสาร (Professional 
Indemnity Insurance: Media Liability) วงเงิินประกััน 30 ล้้านบาท โดยครอบคลุุมความรัับผิิดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย กำำ�หนดระยะเวลา 
เอาประกััน 1 ปีี ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการต่่ออายุุกรมธรรม์์ดัังกล่่าวต่่อเนื่่�องทุุกปีี

7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 กลุ่่�มบริษิัทัมีีจำำ�นวนพนักังานที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจิและมีีการกระจายของแรงงานในหน่ว่ยงานที่่�สำำ�คัญัอย่า่งเหมาะสม 
ซึ่่�งมีีการควบคุุมต้้นทุุนแรงงานและการจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส 

จำำ�นวนพนัักงาน

บริิษััทและบริิษััทย่่อย รวม (คน) พนัักงานชาย พนัักงานหญิิง

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 546 210 336

บริิษััท เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ จำำ�กััด 328 126 202

บริิษััท อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด 483 246 237

บริิษััท อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส จำำ�กััด 94 68 26

บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 611 176 435

บริิษััท เด็็กดีี อิินเตอร์์แอคทีีฟ จำำ�กััด 97 34 63

รวม (คน) 2,159 860 1,299

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืือมีีข้้อพิิพาททางด้้านแรงงาน 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ผลประโยชน์์ตอบแทนพนัักงาน

ประกอบด้้วยเงิินเดืือนและค่่าตอบแทน สวัสัดิการเงิินช่วยเหลืือสุุขภาพและประกัันชีีวิต สวัสัดิการเงิินกู้้� เงิินสมทบกองทุุนประกัันสังคมและกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้�
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รายการ จำำ�นวน (บาท) ปีี 2568

ผลประโยชน์์ตอบแทนพนัักงาน
(ไม่่รวมผู้้�บริิหารระดัับสููง)

บริิษััท อมริินทร์์ 
คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

บริิษััท เอเอ็็มอีี 
อิิมเมจิิเนทีีฟ จำำ�กััด

บริิษััท อมริินทร์์  
เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด

บริิษััท อมริินทร์์  
ออมนิิเวิิร์์ส จำำ�กััด

บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค 
เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

บริษัิัท เด็็กดีี อินิเตอร์์ 
แอคทีีฟ จำำ�กััด

เงิินเดืือนและค่่าตอบแทน 281,116,728 149,176,454 304,904,726 48,435,092 209,085,889 47,010,673

สวััสดิิการสุุขภาพและประกัันชีีวิิต 4,722,629 1,802,220 3,284,173 715,484 5,019,212 539,546

เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมและ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 11,497,243 5,577,370 10,318,270 2,038,643 9,388,127 852,405

การพััฒนาพนัักงานและกิิจกรรม
สััมพัันธ์์ 1,698,656 49,760 189,964 167,357 229,856 ไม่่มีี

รวม 299,035,256 156,605,804 318,697,133 51,356,576 223,723,084 48,402,624

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพโดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อสนัับสนุุนการออมทรััพย์์และการให้้ผลประโยชน์์จากการออมทรััพย์์แก่่พนัักงาน 
ในการวางแผนอนาคตทางการเงิินที่่�มีีคุุณภาพและเพื่่�อความมั่่�นคงในชีีวิิต จึึงได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�น โดยการเข้้าเป็็นสมาชิิก
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นไปโดยสมััครใจ โดยพนัักงานประจำำ� (Permanent) จะมีีสิิทธิิที่่�จะสมััครเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้เมื่่�อ 
ผ่่านทดลองงานแล้้ว บริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้กัับพนัักงานที่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน 
ในอััตราร้้อยละ 3 และหัักเงิินสะสมของพนัักงานผ่่านบััญชีีเงิินเดืือนในอััตราร้้อยละ 3

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทคััดเลืือกผู้้�จัดการกองทุุนที่่�รัับปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาล 
การลงทุุนสำำ�หรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment Governance Code) และเป็็นผู้้�จัดการกองทุุนที่่�บริิหารการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบโดยคำำ�นึึงถึึง 
ปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social, and Governance) มีีการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่่างดีี 
และเปิิดเผยแนวทางการคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนให้้สมาชิิกทราบ อัันจะนำำ�ไปสู่่�การบริิหาร การลงทุุนที่่�คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิกกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของกลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PDV) 1,691 คน 
จากจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 2,028 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกร้้อยละ 83.38

ปีี
จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุน

(คน)
จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด

(คน)
คิิดเป็็นสััดส่่วน

(%)

2566 1 764 977 78.20

2567 1 660 803 82.19

2568 2 1,691 2,028 83.38

หมายเหตุุ 	 1. เฉพาะพนัักงานบริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 2. รวมพนัักงานบริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และกลุ่่�มบริิษััท

7.6 	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ 

7.6.1	ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััท คืือ นายอมร อึ้้ �งสกุุลปรีีชา รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
สายงานบััญชีีและการเงิิน ซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีีคุุ�ณสมบััติติามเกณฑ์ข์องสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และได้้เข้า้อบรมเพ่ื่่��อพััฒนาความรู้้�ด้านบัญชีี 
อย่่างต่่อเน่ื่�องไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีีปฏิิทิิน ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุุ�รกิิจการค้้า โดยรายละเอีียดข้อมููลของ 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีปรากฏในเอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1One Report นี้้� โดยมีีนางรััตนา ถนอมเจริิญ ตำำ�แหน่่ง  
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีี ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศ 
กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรรมการบริิษัทัได้้มีีมติิแต่ง่ตั้้�ง นางสาวแพรรีี ปุญุโสนีี ผู้้�อำำ�นวยการอาวุโุส สำำ�นักักฎหมายและกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็  
เลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 มีีนาคม 2568 เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 
จดทะเบีียนในหมวดความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการและตามข้อ้กำำ�หนดของมาตรา 89/15 แห่ง่พระราชบัญัญััติหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
พ.ศ. 2535 โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้� 
	 (1) 	จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 (2) 	ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับของบริิษััท พระราชบััญญััติิ  

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 (3) 	สนัับสนุุนการจััดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารได้้รัับความรู้้�และเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการและกรรมการ

เฉพาะเรื่่�อง
	 (4) 	จััดอบรมหรืือปฐมนิิเทศ ตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่กรรมการปััจจุุบัันและที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่ต่่อการปฏิิบััติิ
	 (5) 	ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารควรรัับทราบ
	 (6) 	จััดทำำ�และจััดเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คััญของบริิษััท ได้้แก่่ ทะเบีียน กรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

และผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีี รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 (7) 	จััดส่งสำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหาร

	 (8) 	เป็็นศููนย์์กลางติิดต่่อสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น
	 (9) 	ประสานงานและติิดตามการดำำ�เนิินงานตามมติิของกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น
	(10)	ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	(11)	ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนดหรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

โดยรายละเอีียดข้้อมููลของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นเลขานุุการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 3 ของแบบ 56-1 One Report นี้้�

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีมติแิต่ง่ตั้้�ง นางสาวชื่่�นกมล ทั่่�งทอง ตำำ�แหน่ง่ ผู้้�จัดัการอาวุโุสฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็หัวัหน้า้งาน
ตรวจสอบภายในของบริษิัทั ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 2 พฤศจิกิายน 2565 โดยให้้มีีผลการปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 16 พฤศจิิกายน 2565 เนื่่�องจากมีีประสบการณ์์
ในการปฏิิบััติิงานด้านการตรวจสอบภายในในองค์์กรเอกชนมาไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี และเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน 
ด้้านตรวจสอบภายใน และมีีความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท จึึงเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่าง 
เหมาะสมเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมัตัิ ิแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษัทัจะต้้องผ่่าน 
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอีียดข้้อมููลของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 4 
ของแบบ 56-1 One Report นี้้�

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 

เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและความเป็็นธรรมในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทจึึงได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานเฉพาะทางภายใต้้ชื่่�อ “สำำ�นัักกฎหมาย 
และกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน” เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายโดยตรง ฝ่่ายบริิหารตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของหน่่วยงานนี้้�  
จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางในด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท โดยแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สำำ�นักักฎหมายและกำำ�กับัดูแูลการปฏิบัิัติงิาน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดโครงสร้างการกำำ�กับัดูแูลท่ี่�ชัดัเจนเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ หน่่วยงานนี้้�ได้้จััดตั้้�งแผนกต่่าง ๆ ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ได้้แก่่
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แผนกคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล : ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลและดำำ�เนินิมาตรการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

แผนกสััญญาและทรััพย์์สิินทางปััญญา : รัับผิิดชอบการบริิหารและกำำ�กัับดููแลสััญญาทางธุุรกิิจ รวมถึึงการคุ้้�มครองทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท เพื่่�อ
รัักษาสิิทธิ์์�ในข้้อตกลงทางกฎหมาย ตลอดจนปกป้้องผลงานและนวััตกรรมขององค์์กรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

แผนกเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน : หน้า้ที่่�สนัับสนุนุการกำำ�กับัดูแูลกิจิการให้เ้ป็็นไปตามหลักัธรรมาภิบิาล รวมถึงึการดำำ�เนินิการประชุมุคณะกรรมการ 
บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดที่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่งใสและ 
ความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กร

ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบเป็น็หัวหน้้างานกำำ�กับัดูแูลการปฏิบัิัติงิานของบริิษัทั คืือ นางสาวแพรรีี ปุญุโสนีี ผู้้�อำำ�นวยการอาวุโุส สำำ�นักักฎหมาย 
และกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน โดยรายละเอีียดข้อ้มูลูของผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายเป็น็หัวัหน้า้งานกำำ�กับัดูแูลการปฏิบัิัติงิานของบริษิัทั ปรากฏในเอกสารแนบ 3  
ของแบบ 56-1 One Report นี้้�

7.6.2 	หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ คืือ นางสาวศิิริิพร สิิทธิิชััยณรงค์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีบริิหารและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อทำำ� 
หน้า้ท่ี่�ติดิต่อส่ื่�อสารและให้้ข้อ้มููลความรู้้�ความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลและการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัแก่่นักัลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัวิิเคราะห์์ และหน่่วยงานต่าง ๆ  

กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�สนใจจะลงทุุนในบริิษััทมีีข้้อสงสััยและต้้องการสอบถามข้้อมููลใด ๆ สามารถติิดต่่อมายัังนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทที่่�
•	 ชื่่�อ : นางสาวศิิริิพร สิิทธิิชััยณรงค์์
•	 โทรศััพท์์ : 0 2422 9999 ต่่อ 4634 
•	 อีีเมล : ir@amarin.co.th 
•	 เว็็บไซต์์	: www.amarin.co.th/investor

7.6.3 	ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 

ผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบรัับผิิดชอบคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีในเบื้้�องต้้นโดยพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระ สามารถสอบทานงบการเงิินเสร็็จตาม
กำำ�หนดเวลา มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญของการให้้บริกิารสอบบััญชีี ตลอดจนเข้า้ใจในธุรกิจิของกลุ่่�มบริิษัทัและเสนอความเห็็นให้ค้ณะกรรมการบริิษัทั 
พิิจารณาเพื่่�อนำำ�เสนอขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในการประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2568 ที่่�ประชุุมได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งบริิษััท  
เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�

รายละเอีียดการสอบบััญชีีของบริิษััท 

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 50 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์ 0 2677 2000

ค่่าสอบบััญชีี (บาท) 1,580,000

ค่่าบริิการอื่่�น ๆ •	 ประเภทของงานบริิการอื่่�น : ไม่่มีี
•	 รายละเอีียดข้้อมููลค่่าบริิการอื่่�น ๆ : ไม่่มีี
•	 ส่่วนที่่�จ่่ายไปในระหว่่างปีีบััญชีี : ไม่่มีี
•	 ส่่วนที่่�จะต้้องจ่่ายในอนาคต: ไม่่มีี
•	 รวมค่่าบริิการ: ไม่่มีี

รายชื่่�อและข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�สอบบััญชีี นางสาวณััชชา อู่่�วััฒนสมบััติิ
อีีเมล : natcha@kpmg.co.th
เลขที่่�ใบอนุุญาต : 11416
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

รายละเอีียดการสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย

ค่่าสอบบััญชีี (บาท) รวมทั้้�งสิ้้�น 3,000,000 บาท และค่่าบริิการอื่่�น ๆ จำำ�นวน 60,000 บาท

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1)	 บริิษััท อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด จำำ�นวน 950,000 บาท
2)	 บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 980,000 บาท  

และค่่าบริิการอื่่�น ๆ จำำ�นวน 60,000 บาท
3) 	บริิษััท อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส จำำ�กััด จำำ�นวน 210,000 บาท
4) 	บริิษััท เด็็กดีี อิินเตอร์์แอคทีีฟ จำำ�กััด จำำ�นวน 570,000 บาท
5) 	บริิษััท เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ จำำ�กััด จำำ�นวน 290,000 บาท

ค่่าบริิการอื่่�น ๆ •	 ประเภทของงานบริิการอื่่�น : ค่่าบริิการ
•	 รายละเอีียดข้้อมููลค่่าบริิการอื่่�น ๆ  : บริิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด มีีค่่าบริิการอื่่�น ๆ  เพื่่�อ

เป็็นค่่าบริิการตรวจสอบยอดขายร้้านนายอิินทร์์ สาขาสุุวรรณภููมิิ เพื่่�อนำำ�ส่่งให้้ King Power
•	 ส่่วนที่่�จ่่ายไปในระหว่่างปีีบััญชีี : 60,000 บาท
•	 ส่่วนที่่�จะต้้องจ่่ายในอนาคต : ไม่่มีี
•	 รวมค่่าบริิการ: 60,000 บาท

	

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ

การว่่าจ้้างบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เพื่่�อให้้บริิการงานบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีีแก่่บริิษััทย่่อยตามรายการข้้างต้้น  
ฝ่า่ยจััดการเห็็นว่าเป็็นรายการท่ี่�มีีความจำำ�เป็น็ให้้บริิษัทัย่่อยนำำ�ส่ง่งบการเงิินรวมตามวััตถุุประสงค์์เฉพาะให้้กับัสถาบัันการเงิิน โดยการให้้บริิการดัังกล่่าว
ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และมิิใช่่การตรวจสอบงานของตนเอง จึึงไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�สอบบััญชีีขาดความเป็็นอิิสระและขาดความเป็็นกลาง 
ในการปฏิบิัตัิงิานสอบบัญัชีี ขณะที่่�ค่า่บริกิารมีีความสมเหตุสุมผล โดยเป็น็ราคาที่่�ตกลงกันัตามขอบเขตงานบริกิาร เทีียบเคีียงกับัราคาของผู้้�ให้บ้ริกิาร
รายอื่่�นที่่�ได้้สอบถามค่่าบริิการสำำ�หรัับงานบริิการในลัักษณะเดีียวกัันแล้้ว ฝ่่ายจััดการจึึงเสนอและได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8.	 รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ

8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในรอบปีีบััญชีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทได้้ทบทวนนโยบาย ทิิศทาง และกลยุุทธ์์ 
การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัให้เ้ป็น็ปัจัจุบุันั สอดคล้อ้งกับัทิศิทางการดำำ�เนินิธุรุกิจิในระยะยาว โดยคำำ�นึงึถึงึสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิประเด็็นสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับทิิศทางและนโยบายการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงแผนธุรกิิจและงบประมาณ
ประจำำ�ปี ทบทวนความเพีียงพอของกระบวนการควบคุุมภายในและกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม กำำ�กับดููแลให้้การบริิหารงาน 
ของฝ่่ายจััดการเป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนธุรกิิจที่่�วางไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและถููกต้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ของหน่่วยงาน 
กำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และเป็น็ไปตามมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกำำ�กับัดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการสื่่�อสารเป้า้หมาย แผนงาน และกลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
ให้้พนัักงานรัับทราบ และรายงานผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาทบทวนกฎบััตร นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบาย 
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน นโยบายด้้านความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง และนโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องตาม 
กฎหมายและเกณฑ์์ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และเพื่่�อส่่งเสริมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปตามแนวทาง
การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน บรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรซึ่่�งสนัับสนุุนต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs)

8.1.1	การสรรหาคณะกรรมการ / การพััฒนากรรมการ / การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการสรรหาคณะกรรมการ กรรมการอิิสระ และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท บุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจะต้้องมีีคุณสมบััติิครบตามมาตรา 58 
แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 รวมทั้้�งไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดโดยการสรรหาและเลืือกตั้้�งกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งและมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือก
กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย (เฉพาะเรื่่�อง) โดยมีีหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการสรรหาและคััดเลืือกด้้วยความโปร่งใส ก่่อนนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษัทั และ / หรืือท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุมุัตัิ ิตามที่่�ระบุใุนกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน เพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่าผู้้�ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 12 คน โดยบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการจะต้้องผ่่านกระบวนการสรรหา 
ที่่�โปร่่งใส มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายละเอีียด

หลัักเกณฑ์์การสรรหา คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะ 
ต้อ้งห้้ามตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีคุณุธรรมและมีีความรัับผิิดชอบ สามารถปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�ด้ว้ยความระมััดระวััง (Duty of  
Care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย (เฉพาะเรื่่�อง) ภายใต้้หลัักเกณฑ์์
การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทก่่อนเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ 

แหล่่งในการสรรหา คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะสรรหาบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมเป็น็กรรมการของบริษิัทัจากแหล่ง่ท่ี่�มาต่า่ง ๆ  ดังันี้้�
(1)	ข้้อเสนอหรืือคำำ�แนะนำำ�จากคณะกรรมการบริิษััท
(2)	การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
(3)	การเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
(4)	ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การสรรหากรรมการทดแทน
กรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ 
ซึ่่�งรวมถึึงคุุณสมบััติิที่่�สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่
•	 พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 
•	 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535
•	 หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปี 2560 (CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)
•	 ข้้อบัังคัับบริิษััท
•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท
•	 กฎหมายและกฎระเบีียบอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณสมบััติิของกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

รายละเอีียด

การสรรหากรรมการทดแทน
กรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่ง 
ตามวาระ (ต่่อ)

•	 การมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) ที่่�อาจมีีกัับบริิษััท
•	 ความหลากหลายของความรู้้� ความสามารถ ทักัษะวิชิาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์เ์ฉพาะด้า้นที่่�เป็น็ประโยชน์แ์ละสอดคล้อ้ง

กัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทตาม Board Diversity Matrix เช่่น บริิหารจััดการธุุรกิิจ บััญชีี กฎหมาย ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์และ
บรรจุุภััณฑ์์ ธุุรกิิจทีีวีี ธุุรกิิจสื่่�อสารมวลชน ธุุรกิิจการจััดแสดง ธุุรกิิจหนัังสืือ ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า 

•	 ความหลากหลายขององค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ได้้แก่่ ความหลากหลายทางเพศ ความหลากหลายทางเชื้้�อชาติิ 
และสััญชาติิ โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในเรื่่�องเพศ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ สีีผิว ชาติิพัันธุ์์� หรืือศาสนา รวมถึึงสััดส่่วนของกรรมการอิิสระที่่�มีี 
ความเหมาะสมและเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 ในกรณีีที่�มีีการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ จะพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องคุุณสมบััติิความเป็็นอิสระท่ี่�สอดคล้้องตามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และนิิยามคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััท

•	 ในกรณีีที่่�เป็น็การเสนอแต่ง่ตั้้�งกรรมการรายเดิมิ จะพิจิารณาจากผลการปฏิบิัตัิงิานในระหว่า่งปีท่ีี่�ผ่่านมา ทั้้�งในฐานะกรรมการบริษิัทั  
และกรรมการเฉพาะเรื่่�อง การให้้ข้้อเสนอแนะความคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ การอุุทิิศเวลา 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ และการเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ ของกรรมการแต่่ละรายมาประกอบ 
การพิิจารณาเพิ่่�มเติิมจากที่่�ระบุุตามข้้างต้้น

การสรรหากรรมการทดแทน
ตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลงในกรณีีอื่่�นที่่�
ไม่่ใช่่เนื่่�องมาจากการครบวาระ

กรณีีกรรมการของบริิษัทัว่่างลง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาสรรหากรรมการคนใหม่่ 
โดยมีีหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาอย่่างโปร่่งใส คืือ พิิจารณาจากคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์เช่่นเดีียวกัับการแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทน
กรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ รวมถึงึประสบการณ์แ์ละความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งาน ทักัษะความเชี่่�ยวชาญที่่�จำำ�เป็น็ซึ่่�งยังั 
ขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท ควบคู่่�กัับพิิจารณาถึึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริิษััทด้้านอื่่�น เช่่น อายุุ เพศ 
การศึึกษา เป็็นต้้น ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงข้้อพิิจารณาด้้านวิิสััยทััศน์์ ภาวะผู้้�นำำ� จริิยธรรม 
ความมีีอิสระ และความสามารถอุทิศิเวลาในการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ให้้บริิษัทัได้้อย่่างเพีียงพอ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
จะจัดัทำำ�ตารางความหลากหลายของคณะกรรมการ เพื่่�อกำำ�หนดคุณุสมบัตัิขิองกรรมการที่่�ต้อ้งการสรรหา พิจิารณาจากทักัษะจำำ�เป็น็ที่�ยังั 
ขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท และกลยุุทธ์์หรืือเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุรกิิจทั้้�งในปัจจุุบัันและอนาคต เช่่น หากบริิษััทมีีกลยุุทธ์์หรืือ 
เป้้าหมายท่ี่�จะเข้้าลงทุุนหรืือดำำ�เนิินธุรกิิจใหม่่ เพิ่่�มจากธุุรกิิจท่ี่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ในปัจจุุบััน การสรรหากรรมการจำำ�เป็็นต้องพิิจารณาถึึง 
ผู้้�มีีคุณสมบััติ ิความรู้้� และประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญท่ี่�ตรงกัับธุุรกิิจใหม่่ท่ี่�จะเข้า้ลงทุุนหรืือดำำ�เนิินการต่่อไป โดยคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็น็ผู้้�ทาบทาม และได้้รับัความยิินยอมจากผู้้�ที่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษัทั และประเมิิน 
คุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อในเบื้้�องต้้น เพื่่�อเสนอชื่่�อพร้้อมคุุณสมบััติิและเหตุุผลในการคััดเลืือกต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
และ / หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

คุุณสมบััติิของกรรมการ 
และกรรมการอิิสระ

คุุณสมบััติิของกรรมการ
•	 กรรมการบริิษัทัต้้องเป็็นบุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซ่ื่�อสัตัย์สุ์ุจริติ มีีจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และมีีเวลาอย่่างเพีียงพอ 

ที่่�จะอุุทิศิความรู้้� ความสามารถ และปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้แ้ก่บ่ริษิัทัได้ ้และมีีคุณุสมบััติทิี่่�จำำ�เป็น็และสอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์์ในการดำำ�เนินิธุรกิจิ 
ของบริิษััท

•	 กรรมการบริิษััทต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้
บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

•	 กรรมการบริษิัทัสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษิัทัอื่่�นได้ ้แต่่ต้อ้งไม่เ่ป็็นอุปุสรรคหรืือส่ง่ผลต่อ่ประสิิทธิภิาพในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�
กรรมการของบริิษััท และต้้องเป็็นไปตามแนวทางที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”)  
กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท รวมทั้้�ง 
ห้้ามเข้้าเป็็นหุ้้�นส่วนหรืือเข้้าเป็็นกรรมการในนิติิบุุคคลอ่ื่�นที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกับบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้แจ้้ง 
ให้้ที่่�ประชุุมทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

•	 กรรมการควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนไม่่เกิินห้า (5) บริิษัทั เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการบริิษัทั
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการได้้อย่่างเพีียงพอ

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดนิยิามกรรมการอิสิระของบริษิัทัตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุและหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ 
ที่่�ดีี โดยหมายความถึึงกรรมการท่ี่�ไม่่ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร เป็็นอิสระจากฝ่่ายจััดการ และผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีอำำ�นาจควบคุุม เป็็นผู้้�ซ่ึ่�งไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อยในลัักษณะที่่�จะให้้มีีข้้อจำำ�กััดในการแสดงความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
แก่่นัักลงทุุนและรัักษาสมดุุลของการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี และคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดคุณสมบััติิกรรมการอิิสระเข้้มงวดกว่่า 
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ดัังต่่อไปนี้้�
•	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 0.50% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท* ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องของ 

กรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย
•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ

บริิษััท* เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
•	 ไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฏหมายของกรรมการรายอ่ื่�น ผู้้�บริิหารบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือบุคุคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอให้เ้ป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัหรืือบริิษัทัย่อ่ย
•	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท* ในลักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�ง 

ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท* เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี 
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท* และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี  
ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับ 
ค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

•	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตัวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
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รายละเอีียด

คุุณสมบััติิของกรรมการ 
และกรรมการอิิสระ (ต่่อ)

•	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััย
ในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 1% ของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการ
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

•	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมถึึงบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

ในกรณีีที่�มีีการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ จะพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเร่ื่�องคุุณสมบััติคิวามเป็น็อิสระท่ี่�สอดคล้้องตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน และนิิยามคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�มีีลักษณะเป็็นไปตามคุุณสมบััติขิ้า้งต้น้ กรรมการอิิสระอาจได้้รับัมอบหมายจาก 
คณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะได้้ (Collective decision)

ในปี 2568 ไม่่มีีกรรมการอิิสระรายใดที่�มีีความสััมพันัธ์ท์างธุรุกิจิหรืือให้้บริกิารทางวิิชาชีีพกับับริษิัทั บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

การแต่่งตั้้�งและการถอดถอน
กรรมการบริิษััท

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังนี้้�
(1)	ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
(2)	ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียง 

ให้้ผู้้�อื่่�นมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
(3)	บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดัับถััดลงมา จะได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง 

ในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุคุคลซ่ึ่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับัถัดัลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากันัเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�ง 
ในครั้้�งนั้้�น ให้้เลืือกโดยวิิธีีจัับสลาก เพื่่�อให้้ได้้ตามจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการต้้องออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด ถ้า้จำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่ง่ออกให้ต้รงเป็น็สามส่ว่นไม่ไ่ด้ ้ให้้ออกโดยจำำ�นวนที่่�ใกล้้เคีียงที่่�สุุดกับัอัตัราส่ว่น 1 ใน 3 โดยกรรมการ
ที่่�จะต้้องออกในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะต้้องออก ส่่วนในปีีหลััง ๆ ให้้กรรมการ
ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งแล้้วอาจจะได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้ โดยในการ 
ลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงหรืือลงคะแนนผ่านระบบลงคะแนนของระบบประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยกรรมการแต่่ละรายต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม
และออกเสีียงลงคะแนน

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการท่่านใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 
ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มา
ประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมนั้้�น

การเลืือกตั้้�งกรรมการโดย 
คณะกรรมการบริิษััท

กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเน่ื่�องจากเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาเลืือกตั้้�งบุุคคล 
ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป ด้้วยคะแนนเสีียง 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� และบุุคคลที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนั้้�นจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียง 
เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งไป เว้้นแต่่วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน

สิิทธิิของผู้้�ลงทุุนรายย่่อยในการแต่่งตั้้�งกรรมการ

ในปี 2568 บริิษััทให้้สิิทธิิผู้้�ลงทุุนรายย่่อยในการแต่่งตั้้�งกรรมการ โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิเสนอระเบีียบวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อ 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 90 วััน ก่่อนงานประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และ 
วิิธีีการบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ระหว่่างวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2567 -  
10 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�สมััครที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งมาที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณา 

รายชื่่�อกรรมการที่่�หมดวาระและได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่

เมื่่�อไม่่มีีผู้้�ลงทุุนรายย่่อยเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน จึึงได้้พิิจารณาจากกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระในการประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 จำำ�นวน 4 คน 
กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ได้้แก่่
1.	น ายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี				ตำ    ำ�แหน่่ง	 รองประธานกรรมการ
2.	น างต้้องใจ ธนะชานัันท์์				ตำ    ำ�แหน่่ง	 กรรมการ
3.	 ศาสตราจารย์์ ดร.นัันทวััฒน์์ บรมานัันท์์		ตำ  ำ�แหน่่ง	 กรรมการอิิสระ
4.	 รองศาสตราจารย์์ ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์		ตำ  ำ�แหน่่ง	 กรรมการอิิสระ

โดยพิิจารณาจากวุุฒิิการศึึกษา ทัักษะ ประสบการณ์์การทำำ�งาน ผลงานในปีที่่�ผ่่านมา ความเต็็มใจและเวลาท่ี่�จะทุ่่�มเทให้้กัับคณะกรรมการ 
รวมถึึงคุุณสมบััติิต่่าง ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

จำำ�นวนกรรมการที่่�มาจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ปีี 2568 มีีจำำ�นวนกรรมการที่่�มาจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวน 1 ท่่าน 

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหา 
บุุคคลและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�เกณฑ์์กำำ�หนด 
เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารสูงูสุดุตั้้�งแต่ร่ะดับักรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
ขึ้้�นไป โดยหลัักเกณฑ์์เบื้้�องต้้นในการพิิจารณา ได้้แก่่ คุุณสมบััติิ ความรู้้�
ความสามารถ ประสบการณ์ใ์นธุรุกิจิ แนวคิดิและวิิสัยัทัศัน์ใ์นการบริิหาร
จัดัการท่ี่�มีีแนวทางเดีียวกัันกับคณะกรรมการบริิษัทั เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
ขององค์์กรประสบผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเสนอชื่่�อผู้้�ผ่านการคััดเลืือกต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา โดยปฏิิบััติิตามกรอบของกฎบััตรที่่�
กำำ�หนดไว้้

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

บริิษััทมีีแผนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบใน
ตำำ�แหน่่งงานบริิหารระดัับสููงที่่�สำำ�คััญอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใสเพื่่�อ
ลดปััญหาการขาดพนัักงานในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ โดยคณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�สรรหา 
และคััดเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งจััดทำำ�และพิิจารณาทบทวนแผนการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมด้้านวััยวุุฒิิ 
คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์เข้้าร่่วมงาน และมุ่่�งเน้้นรับคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถ เพื่่�อสร้า้งความพร้อ้มให้ทุ้กุคนมีีโอกาสเติบิโตก้า้วหน้า้ขึ้้�น
สู่่�ระดัับผู้้�บริิหารในอนาคตโดยผ่่านขั้้�นตอนการประเมิินที่่�มีีศัักยภาพสููง  
ซึ่่�งทุุกคนจะได้้รัับการพััฒนาตามแผนที่่�วางไว้้เป็็นรายบุุคคล มีีการ 
มอบหมายงานที่�ท้า้ทาย รวมทั้้�งหมุนุเวีียนงานเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการเป็น็
ผู้้�นำำ�และความรอบรู้้�ในงานทุุกด้้าน โดยมีีการติิดตามประเมิินผลอย่่าง
เป็็นระยะ ซึ่่�งการเตรีียมบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัังกล่่าวดำำ�เนิินการกัับ
พนัักงานทุุกระดัับให้้มีีความพร้้อมในการทดแทนกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งงาน
ว่า่งลง รวมถึงึให้ส้ามารถสานต่องานได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�องและมีีประสิทิธิภิาพ 

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารและกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่เ่ป็็นผู้้�สรรหาและคัดัเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ผู้้�บริหิารระดับัสููงของสายงานต่า่ง ๆ  รวมทั้้�งร่ว่มกันัจัดัทำำ�แผนการสืืบทอด 
ตำำ�แหน่่ง โดยให้้ระบุตุัวับุุคคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมในการทำำ�หน้า้ที่่�แทน 
และจััดให้้มีีระบบพััฒนาบุุคลากรในลำำ�ดัับรองลงมาตามแผนที่�วางไว้้ 
เป็็นรายบุุคคล พร้้อมทั้้�งมีีการมอบหมายงานที่�ท้้าทายเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม 
สำำ�หรัับการขึ้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว โดยกระบวนการสรรหาและ 
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููงสรุุปดัังนี้้�
-	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิจารณากำำ�หนด

คุณุสมบััติ ิความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารระดัับสููง  
ได้้แก่่ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่แต่่ละสายงาน โดยการสรรหาจะเป็็นไป

ตามกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนซ่ึ่�งจะพิิจารณาผู้้�บริิหารระดัับสููงภายในองค์์กรหรืือ
ภายนอกองค์์กร ซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถตามเกณฑ์์ 
ที่่�กำำ�หนดและมีีศัักยภาพในการสืืบทอดงานแต่่ละสายงานได้้

-	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่เ่ป็น็ผู้้�พิจิารณาความรู้้�ความสามารถของ
ผู้้�บริหิารภายในองค์ก์รที่่�มีีคุณุสมบัตัิแิละผลประเมินิการปฏิบิัตัิงิาน
ที่่�ดีีสอดคล้้องกัับระดัับสมรรถนะ (Competency) ที่่�ต้้องการ เพื่่�อ
จัดัทำำ�แผนพัฒันารายบุุคคล โดยมอบหมายให้้ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล
ทำำ�หน้า้ที่่�ดูแูลติิดตามให้้ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งได้้รับัการอบรมและพััฒนา
ความรู้้�ความสามารถในเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้มีี 
ความพร้้อมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

-	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่อ่าจมอบหมายให้ผู้้้�บริหิารที่่�มีีคุณสมบัตัิิ
เหมาะสมทำำ�หน้า้ที่่�หรืือรับัผิดิชอบงานที่่�มีีความท้า้ทาย เพื่่�อประเมินิ
ศัักยภาพและพิิจารณาความพร้้อมในการเป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ตลอดจนมอบหมายให้้ผู้้�บริหิารดัังกล่า่วเข้า้ร่ว่มประชุุมคณะกรรมการ
บริิหาร เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจภาพรวมของกลุ่่�มบริิษััท และ
เตรีียมความพร้้อมในการบริิหารองค์์กรต่่อไปในอนาคต 

-	 คณะกรรมการบริหิารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ร่ายงานผลการ
ปฏิิบัตัิงิานและความคืืบหน้้าของแผนพัฒนารายบุุคคลของผู้้�บริิหาร
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และเมื่่�อมีี
การเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญ

-	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทบทวนและสรุป 
ผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของ 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ และผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละสายงาน 
เพื่่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
และเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญ

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหิารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ่มีีการ
รายงานในเรื่่�องดัังกล่่าว 1 ครั้้�ง โดยเป็็นการรายงานแผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งประจำำ�ปี ีซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิหารได้้นำำ�นโยบายการทำำ�งานแบบ  
Synergy มาใช้้ในกระบวนการพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยจะเน้้น 
การผสานความสามารถ การสื่่�อสารที่่�ดีี การสนัับสนุุนและการแบ่่งปััน  
การพัฒันาและเรีียนรู้้�ร่ว่มกััน การทำำ�งานร่ว่มกัันแบบ Synergy จะทำำ�ให้้ 
การฝึึกฝนและการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ของผู้้�อาวุุโสหรืือผู้้�ที่่�มีี 
ประสบการณ์์ในตำำ�แหน่่งนั้้�น ๆ  เป็น็ไปได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและรวดเร็ว็  
จะช่่วยเสริมสร้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีีระหว่่างสมาชิิกทีีมทั้้�งรุ่่�นเก่่าและ 
รุ่่�นใหม่่ ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพราะจะช่่วยให้้การ 
ถ่่ายโอนความรู้้�และการทำำ�งานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น ความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี 
จะช่ว่ยลดช่อ่งว่า่งระหว่า่งผู้้�นำำ�และผู้้�ที่่�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ ทำำ�ให้ก้ระบวนการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริษิัทัเชื่่�อว่า่การทำำ�งานแบบ Synergy จะช่ว่ยให้แ้ผนการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งไม่่ใช่แ่ค่ก่ารเปลี่�ยนผู้้�บริิหารจากคนหนึ่่�งไปสู่่�อีีกคนหนึ่่�ง 
แต่ย่ังัช่่วยพััฒนาองค์์ความรู้้�และทัักษะให้้แก่่ผู้้�ที่�จะรัับตำำ�แหน่่งในอนาคต  
ทำำ�ให้้การเปลี่�ยนผ่่านในองค์์กรราบร่ื่�นและไม่่กระทบต่่อประสิิทธิิภาพ 
การทำำ�งานของทีีมและองค์์กรโดยรวม



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปีี 2568

191

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการพััฒนากรรมการ

การพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการบริษิัทัมีีนโยบายส่ง่เสริมิให้ก้รรมการได้ร้ับัการอบรมหลักัสูตูรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการที่่�จัดัโดย IOD รวมถึงึการพัฒันา 
ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อช่่วยสนัับสนุนให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยในรอบปีีบััญชีี 2568 มีีกรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับ 
การอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการที่่�จััดโดย IOD แล้้ว รวมจำำ�นวน 12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 และกรรมการบริิษััททุุกคน
เข้้าร่่วมการอบรม สััมมนา หรืือกิิจกรรมที่่�ช่่วยเพิ่่�มพููนความรู้้�และ / หรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ดัังนี้้�

กรรมการบริิษััท / ผู้้�บริิหาร 
การอบรมหลัักสููตร 
กรรมการของ IOD

การเข้้าร่่วมอบรม/ สััมมนา /กิิจกรรม 
ในรอบปีี 2568

	 1.	ด ร.สุุเมธ ตัันติิเวชกุุล DAP 2546
AACP 2549

•	 งาน Sustainability Expo (SX2025)

	 2.	น ายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี DCP 10/2547 •	 ESG Governance and Structure for Sustainability Programme, Singapore Institute 
of Directors 

•	 งาน Sustainability Expo (SX2025)

	 3.	 รองศาสตราจารย์์  
ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์

DAP 34/2548 •	 งาน Sustainability Expo (SX2025)

	 4.	 ศาสตราจารย์์  
ดร.นัันทวััฒน์์ บรมานัันท์์

DAP 101/2562 •	 งาน Sustainability Expo (SX2025) 
•	 อบรมหลัักสููตร Hot Issue for Directors : The Evolving Role of Audit Committee in 

Fostering Trust and Transparency รุ่่�นที่่� 3/2568 โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย

	 5.	น ายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน AACP 4/2554
BNCP 9/2563
DAP 14/2547
DCP 44/2547
DLCP 0/2564
ELP 1/2558
RCP 18/2551
SFE 8/2553

•	 งาน Sustainability Expo (SX2025) 
•	 Insight in SET: ID & AC Focus รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน 2025

	 6.	น ายปราโมทย์์ พรประภา AACP 41/2564
DCP 55/2548

•	 งาน Sustainability Expo (SX2025)

	 7.	ด ร.นิิธิินาถ สิินธุุเดชะ DAP 145/2561 •	 งาน Sustainability Expo (SX2025)

	 8.	น ายรุุทร เชาวนะกวีี DAP 233/2568
ESG 11/2568

•	 งาน Sustainability Expo (SX2025) 
•	 อบรมหลัักสููตร Hot Issue for Directors : The Evolving Role of Audit Committee in 

Fostering Trust and Transparency 3/2568 โดย สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
•	 Director’s Briefing 13/2568 : Fiduciary Duty in Action: How Independent Directors 

navigate Family Ownership Conflicts in the Boardroom
•	 Insight in SET: ID & AC Focus รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน 2025

	 9.	น ายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ DCP 2543 •	 งาน Sustainability Expo (SX2025) 

	10.	น างต้้องใจ ธนะชานัันท์์ DCP 2557 •	 งาน Sustainability Expo (SX2025) 

	11.	น ายกำำ�พล ปุุญโสณีี DAP 87/2554
DCP 185/2555

•	 งาน Sustainability Expo (SX2025) 

	12.	น ายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ DAP 220/2567 •	 ESG for Executive 2025 (SET)
•	 Techsauce Global Summit 2025
•	 งาน Sustainability Expo (SX2025) 

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ (Directors Orientation)

กรณีีมีีการเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่ ่บริิษัทัมีีการเตรีียมความพร้อ้มสำำ�หรับัการเป็น็กรรมการบริษิัทัให้แ้ก่ก่รรมการที่่�ได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งใหม่ ่โดยมอบหมาย 
ให้้เลขานุุการบริิษััทจััดให้้มีีการพบปะระหว่่างกรรมการใหม่่ กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท เพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบและ
สอบถามถึึงข้้อมููลการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทและข้้อมููลอื่่�นที่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ โครงสร้างเงิินทุน  
ผู้้�ถืือหุ้้�น เป้้าหมายและผลดำำ�เนิินงานด้้านธุุรกิิจและงานต่่าง ๆ ที่่�ผ่่านมาและในปััจจุุบััน รายงานการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการ



192

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ชุุดย่่อยอย่่างน้้อย 1 ปีี เป็็นต้้น รวมทั้้�งจะส่่งมอบเอกสารแนะนำำ�บริิษััทหรืือเอกสารอื่่�น ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการแก่่กรรมการ
ที่่�ได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งใหม่่ เช่น่ พระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 กฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทัและชุดุย่อ่ย คู่่�มืือเก่ี่�ยวกับัข้อ้พึงึปฏิบิัตัิทิี่่�ดีี
สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ หนัังสืือรัับรองบริิษััท 
ข้้อบัังคัับและระเบีียบบริิษััท แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทไม่่ได้้มีีการเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่่ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััท 
ได้้นำำ�ส่งข้้อมููลหรืือหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ซ่ึ่�งออกโดยหน่่วยงานกำำ�กัับที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้กรรมการได้้รับัทราบข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ทันัสมัยเป็น็ปัจจุุบันั ซ่ึ่�งเป็น็ประโยชน์ต่อ่การปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�กรรมการ

ตารางกำำ�หนดการกิิจกรรมปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

หััวข้้อ รายละเอีียด / สาระสำำ�คััญ ผู้้�รัับผิิดชอบ

1.	 การกล่่าวเปิิด - 	กำ ำ�หนดการ ข้้อมููลเบื้้�องต้้น และกระบวนการ (Process) ของกิิจกรรมการปฐมนิิเทศฯ เลขานุุการบริิษััท

2.	 การกล่่าวต้้อนรัับกรรมการ 
ท่่านใหม่่ อย่่างเป็็นทางการ

- 	ประวััติิโดยสัังเขป ตลอดจนความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ และคุุณสมบััติิต่่าง ๆ 
ของกรรมการท่่านใหม่่

- 	 การแนะนำำ�กรรมการท่่านใหม่่แก่่สมาชิิกกรรมการท่่านอื่่�น ๆ 

เลขานุุการบริิษััท

3.	 ภาพรวมของกิิจการ - 	ประวััติิ ความเป็็นมาของกิิจการ
- 	วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมหลััก โครงสร้้างองค์์กร
- 	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
- 	สถ านะทางการเงิินและข้้อมููลอื่่�น ๆ เช่่น ผลิิตภััณฑ์์ / บริิการหลััก กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

คู่่�แข่่งสำำ�คััญ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่าง ๆ 

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

4.	 บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ 
ของคณะกรรมการ

- 	 รายนามคณะกรรมการชุุดปััจจุุบััน
- 	 โครงสร้้างคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุุดย่่อย
- 	คำ ำ�บรรยายลัักษณะงาน (Job Description) ของกรรมการ
- 	 ความคาดหวัังต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ
- 	นโยบายและแนวปฏิิบััติิอื่่�น ๆ ของคณะกรรมการ เช่่น วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การลงมติิ 

เกณฑ์์การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ ฯลฯ

กรรมการอาวุุโส

5.	 แผนกลยุุทธ์์และทิิศทาง
	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

- 	 เป้้าหมาย / วััตถุุประสงค์์ของกิิจการ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว
- 	 แผนกลยุุทธ์์ แผนงานประจำำ�ปีี งบประมาณ
- 	สถ านการณ์์ปััจจุุบััน แนวโน้้ม ความเสี่่�ยง และปััจจััยท้้าทายต่่าง ๆ 

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

6.	ป ฏิิทิินคณะกรรมการ - 	 ตารางการประชุุมประจำำ�ปีีล่่วงหน้้า
- 	 แผน / กิิจกรรมพััฒนากรรมการประจำำ�ปีี

เลขานุุการบริิษััท

7.	ช่ ่วงถาม - ตอบ -	 กรรมการท่่านใหม่่ซัักถามสมาชิิกกรรมการท่่านอื่่�น ๆ ในประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�ยัังสงสััย หรืืออาจ 
ยัังไม่่ได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

ผู้้�ร่่วมกิิจกรรมทุุกคน

รายการข้้อมููลสำำ�หรัับกรรมการใหม่่

ข้้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับกิิจการ นโยบายสำำ�คััญ คณะกรรมการ

•	 ประวััติิ ความเป็็นมาของบริิษััท
•	 หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ
•	 ข้้อบัังคัับของบริิษััท
•	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมหลััก
•	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
•	 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 10 อัันดัับแรก
•	 โครงสร้้างองค์์กร
•	 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม (ถ้้ามีี)
•	 แผนกลยุุทธ์์และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 ปััจจััยความเสี่่�ยง / การควบคุุม
•	 โครงการสำำ�คััญ ๆ ที่่�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการ

•	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 นโยบายการแจ้้งเบาะแส
•	 นโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
•	 นโยบายการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
•	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์
•	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
•	 นโยบายการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
•	 นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

•	 รายนามคณะกรรมการบริิษััท
•	 รายนามคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 โครงสร้้างคณะกรรมการ และ Board Diversity 

Matrix
•	 บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 ความรับัผิดิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น พระราชบัญัญัตัิิ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พระราชบััญญััติิ 
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด เป็็นต้้น

•	 การประกันัภัยัความรับัผิดิของกรรมการและเจ้า้หน้้าที่่� 
(D&O Insurance)

•	 ค่า่ตอบแทน และสิิทธิปิระโยชน์ต่า่ง ๆ  ของกรรมการ
•	 รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์

ข้้อมููลทางการเงิิน กระบวนการทํํางาน ข้้อมููลอื่่�น ๆ 

•	 งบการเงิินประจำำ�ปีี
•	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
•	 คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 

(MD&A) (อย่่างน้้อย 3 ปีีย้้อนหลััง)
•	 งบประมาณประจำำ�ปีี

•	 รายงานการประชุุมคณะกรรมการ (ย้้อนหลััง 
อย่่างน้้อย 1 ปีี)

•	 กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการ (ล่่วงหน้้า)

•	 รายงานของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล (Regulator) ที่่�ให้้
บริิษััทปรัับปรุุงและปฏิิบััติิตาม

•	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
•	 ข้อ้มูลูติดิต่อ (Contact Information) ของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท ฯลฯ
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นอกจากนี้้� ตลอดปี ี2568 เลขานุกุารบริษิัทัได้ม้ีีการรายงานข้อ้มูลูหรืือหลักัเกณฑ์ ์กฎหมายและระเบีียบ ประกาศ ข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิิ
หน้า้ที่่�ของกรรมการ ซึ่่�งออกโดยหน่ว่ยงานกำำ�กับัที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งให้แ้ก่ค่ณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ก้รรมการได้้
รัับทราบข้้อมููลข่่าวสารเป็็นปััจจุุบััน ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อพััฒนา
ประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน โดยมอบหมายให้ค้ณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลบรรษัทัภิบิาลเป็น็ผู้้�พิจิารณาและเสนอแนะแนวทางหรืือแบบประเมินิต่อ่
คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ รวมทั้้�งเป็น็ผู้้�รายงานผลการประเมินิให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ โดยแบบประเมินิแบ่ง่เป็น็  
4 ลัักษณะ ได้้แก่่ แบบประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะและรายบุุคคล แบบประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะและรายบุุคคล 
ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์สอดคล้้องตามแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานดังกล่่าวเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการประเมิินความเหมาะสมของโครงสร้างกรรมการและประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�ของกรรมการตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยจะนำำ�ผลการประเมินิ ข้อ้เสนอแนะ และ
ข้อ้สังัเกตต่า่ง ๆ  มาวิเิคราะห์แ์ละหาข้อ้สรุปุเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพการทำำ�งานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย
ให้้สอดคล้อ้งกับัสภาพแวดล้อ้มในการดำำ�เนิินธุรุกิิจและหลักัเกณฑ์ห์รืือกฎระเบีียบต่า่ง ๆ  ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปในแต่ล่ะช่ว่งเวลาได้อ้ย่า่งเหมาะสม

กระบวนการประเมิินผล 

บริษิัทัจัดัให้ม้ีีการประเมินิการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และกรรมการรายบุคุคลในช่ว่งเดืือนธันัวาคมของทุกุปี ีโดย
เลขานุกุารบริษิัทัจะจัดัทำำ�และทบทวนแบบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีีความถูกูต้อ้งครบถ้ว้น แล้ว้จึงึนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน จากนั้้�นเลขานุุการบริิษััทดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมผลประเมิิน ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะท่ี่�ปรากฏในแบบประเมิิน 
และจััดทำำ�รายงานสรุุปผลให้้กัับคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาลเพื่่�อพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยข้้อเสนอะแนะต่่าง ๆ  
ที่่�ได้้จากการประเมิินนั้้�น จะนำำ�มาใช้เ้พ่ื่�อปรับปรุงการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อยแต่่ละคณะให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

เกณฑ์์การประเมิินผล 

จะคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อ โดยมีีเกณฑ์์การวััดผลดัังนี้้�
มากกว่่า 	ร้ ้อยละ 85 	 =	ดีี เยี่่�ยม
มากกว่่า 	ร้ ้อยละ 75 	 =	ดีี มาก
มากกว่่า 	ร้ ้อยละ 65 	 =	ดีี
มากกว่่า 	ร้ ้อยละ 50 	 =	 พอใช้้
ต่ำำ��กว่่า 		ร้ ้อยละ 50	 = 	 ควรปรัับปรุุง

เนื้้�อหาการประเมิิน
•	 การประเมิินคณะกรรมการบริิษััทแบบทั้้�งคณะ ประกอบด้้วยเกณฑ์์ประเมิิน 6 หััวข้้อ ได้้แก่่ (1) โครงสร้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ  

(2) การประชุุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (4) การทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ (5) ความสััมพัันธ์์
ของฝ่่ายจััดการ และ (6) การพััฒนาตนเองของกรรมการบริิษััทและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

•	 การประเมิินคณะกรรมการบริิษััทแบบรายบุุคคล ประกอบด้้วยเกณฑ์์ประเมิิน 3 หััวข้้อ ได้้แก่่ (1) โครงสร้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ  
(2) การประชุุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

•	 การประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วยเกณฑ์์ประเมิิน 3 หััวข้้อ ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ (2) การประชุุม 
คณะกรรมการ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ผลการประเมิิน

ในปีี 2568 เลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำำ�และนำำ�เสนอแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเพื่่�ออนุุมััติิในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2568 และนำำ�ส่่งให้้คณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน จากนั้้�นเลขานุุการบริิษััทได้้ทำำ�การ
รวบรวมผลประเมิิน ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะจากกรรมการทุุกท่่าน และจััดทำำ�รายงานสรุุปผลให้้กัับคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

เพื่่�อพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยข้้อเสนอะแนะต่่าง ๆ ที่่�ได้้จากการประเมิินนั้้�น จะนำำ�มาใช้้เพื่่�อปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น สรุุปผลได้้ดัังนี้้�

•	 ผลประเมิินคณะกรรมการบริิษััทแบบทั้้�งคณะ มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 
ร้้อยละ 96.06

•	 ผลประเมิินคณะกรรมการบริิษัทัแบบรายบุุคคล มีีคะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากับั
ร้้อยละ 95.31

•	 ผลประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย ผลประเมิินเป็็นดัังนี้้�

คณะกรรมการชุุดย่่อย
ผลประเมิินแบบทั้้�งคณะ 

(ร้้อยละ)
ผลประเมิินแบบรายบุุคคล 

(ร้้อยละ)

คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 99.48

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล 99.67 99.48

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 96.93 99.31

คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง 97.37 94.79

คณะกรรมการบริิหาร 95.28 92.71

ผลประเมิินคณะกรรมการบริิษััทแบบรายคณะ

ผลประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ ผลประเมิินคณะกรรมการรายบุุคคลของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ผลประเมิินคณะกรรมการบริิษััทแบบรายบุุคคล
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1.	โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการ

1.	ผลการประเมิินของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	ผลการประเมิินรายบุุคคลของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการ

4.	การทำหน้้าที่่� 
ของกรรมการ

2.	บทบาท หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ

2.	ผลการประเมิินของ 
คณะกรรมการกำกัับ 
ดููแลบรรษััทภิิบาล

2.	ผลการประเมิิน 
รายบุุคคลของ 
คณะกรรมการกำกัับ 
ดููแลบรรษััทภิิบาล

6.	การพััฒนาตนเอง
ของกรรมการ 
และการพััฒนา 
ผู้้�บริิหาร

5.	ผลการประเมิินของ
คณะกรรมการบริิหาร

5.	ผลการประเมิิน 
รายบุุคคลของ 
คณะกรรมการบริิหาร

3.	การประชุุม 
คณะกรรมการ

3.	ผลการประเมิิน
ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

3.	ผลการประเมิิน 
รายบุุคคลของ 
คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

2. การประชุุมของ
คณะกรรมการ

5.	ความสััมพัันธ์์ 
กัับฝ่่ายจััดการ

4.	ผลการประเมิินของ 
คณะกรรมการ 
ความยั่่�งยืืนและ 
บริิหารความเสี่่�ยง

4.	ผลการประเมิิน 
รายบุุคคลของคณะ
กรรมการความยั่่�งยืืน 
และบริิหารความเสี่่�ยง

3. บทบาท หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการ
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่เป็็น
ประจำำ�ทุกุสิ้้�นปี ีโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�ประเมินิและพิจิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทน เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั
พิิจารณาอนุุมััติิ โดยค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่แปรผัันตรงกัับผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน โดยเกณฑ์์การประเมิินจะใช้้แบบประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ใช้้ Balanced Scorecard ที่่�พิิจารณาจากตััวชี้้�วััด (Key Performance Indicators: KPI) 
หลายด้้าน โดยเกณฑ์์การประเมิินจะพิิจารณาจาก
•	 ดััชนีีวัดผลการดำำ�เนิินงานองค์์กร ได้้แก่่ ผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััทท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ 

ประกอบกัับสภาวะเศรษฐกิิจในช่่วงเวลาที่่�ทำำ�การประเมิินและเปรีียบเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานภาพรวมของธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมเดีียวกััน
•	 ความเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านต่่าง ๆ โดยอ้้างอิิงแบบประเมิินผลงาน CEO ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เช่่น การกำำ�หนดกลยุุทธ์์และการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 

การวางแผนและบริิหารการเปลี่�ยนแปลง ความรู้้�เก่ี่�ยวกับัธุุรกิจิของกลุ่่�มบริิษัทั ความสััมพันัธ์ก์ับัคณะกรรมการและบุุคคลภายนอก การบริิหารงาน 
และความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากรในองค์์กร การสร้้างทีีมงานและการสื่่�อสาร คุุณลัักษณะส่่วนตััว เป็็นต้้น

•	 ผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท และความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจหรืือปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน 
ของแต่่ละธุุรกิิจให้้ดีีขึ้้�น

ในปี ี2568 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนได้ป้ระเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่แ่ละนำำ�ผลการประเมินิ
ดังักล่า่วไปพิจารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิ ิซึ่่�งผลประเมิิน
การปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ในปีีบััญชีี 2568 พบว่่า สามารถปฏิิบััติิงานได้้ประสบความสำำ�เร็็จในเกณฑ์์ดีีตามเกณฑ์์ประเมิินที่่�กำำ�หนด

8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุม และการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทกำำ�หนดวัันประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไว้้ล่่วงหน้้าทั้้�งปีี อย่่างน้้อย 5 ครั้้�งต่่อปีี และอาจมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพิ่่�มเติิมตาม 
ความจำำ�เป็น็ โดยเลขานุกุารบริษิัทัจะแจ้ง้กำำ�หนดวันัประชุมุและวาระประชุมุทั้้�งปีลี่ว่งหน้า้แก่ก่รรมการบริษิัทัในการประชุมุช่ว่งเดืือนพฤศจิกิายนหรืือ 
เดืือนธันัวาคมก่อ่นการประชุมุในปีถีัดัไป เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัสามารถปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ทั้้�งนี้้� ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั 
ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อเดืือนธันวาคม 2568 เลขานุกุารบริษิัทัได้แ้จ้ง้กรรมการบริษิัทัได้ร้ับัทราบกำำ�หนดการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัสำำ�หรับัปี ี2569 
จำำ�นวน 5 ครั้้�ง ดัังนี้้� วัันจัันทร์์ที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2569 วัันพุุธที่่� 13 พฤษภาคม 2569 วัันศุุกร์์ที่่� 14 สิิงหาคม 2569 วัันจัันทร์์ที่่� 16 พฤศจิิกายน 2569 
และวัันพุุธที่่� 9 ธัันวาคม 2569 โดยบริิษััทจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมซึ่่�งกำำ�หนดวาระการประชุุมที่่�ชััดเจนและเอกสารประกอบการประชุุมที่่�ครบถ้้วน
เพีียงพอให้้คณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม  
เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััท ประธานกรรมการหรืือผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายอาจแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น 
และกำำ�หนดวันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้ วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะแบ่่งเป็็นหมวดหมู่่�ชัดเจนว่าเป็็นเรื่่�องรายงานเพ่ื่�อทราบ เพ่ื่�ออนุุมััติิ 
เพื่่�อพิิจารณา หรืือวาระติิดตามผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี ผ่่านการพิิจารณาจากประธานกรรมการและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ โดยกรรมการ 
ทุุกคนมีีหน้้าที่่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหรืือไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของการประชุุมที่่�จััดขึ้้�นในแต่่ละปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น

ประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุม มีีหน้้าที่่�ดููแลจััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับกรรมการที่่�จะอภิิปรายแสดง
ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระในประเด็็นที่�สำำ�คััญ โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม ซ่ึ่�งกรรมการผู้้�ที่�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีียอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในเรื่่�องที่่�กำำ�ลัังพิิจารณาต้้องออกจากที่่�ประชุุมระหว่่างการพิิจารณาเรื่่�องนั้้�น ๆ  และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน โดยบริิษััท 
กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่่า ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 
2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น ๆ  นอกจากนี้้� จัดัให้ม้ีีการการจดบันทึกึการประชุมุเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร
ครอบคลุุมสาระสำำ�คััญอย่่างครบถ้้วนให้้แล้้วเสร็็จในเวลาที่่�เหมาะสม และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััทและ
เอกสารประกอบการประชุุมอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งในรููปแบบแฟ้้มข้้อมููลต้้นฉบัับและแฟ้้มอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อให้้กรรมการและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องสะดวก 
ในการตรวจสอบและสืืบค้้นอ้้างอิิง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุม จำำ�นวน 5 ครั้้�ง ดัังนี้้� วัันอัังคารที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568  
วัันอัังคารที่่� 13 พฤษภาคม 2568 วัันพุุธที่่� 13 สิิงหาคม 2568 วัันศุุกร์์ที่่� 14 พฤศจิิกายน 2568 และวัันพฤหััสบดีีที่่� 4 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งเป็็น 
การประชุุมในรููปแบบผสมผสาน (Hybrid Meeting) โดยกรรมการบริิษััทสามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองหรืือผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกัันเองเพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการ โดยไม่่มีี 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมการประชุุม รวมทั้้�งมีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีี 
ฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่กรรมการบริษิัทัจะปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในฐานะตัวัแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้อ้ย่า่งเป็น็อิสิระและ 
มีีการถ่ว่งดุลุที่่�เหมาะสม สำำ�หรับัปี ี2568 กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารได้้มีีการประชุมุระหว่า่งกัันเอง จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ในวันัพฤหัสับดีีที่่� 27 พฤศจิกิายน  
2568 เพื่่�ออภิิปรายประเด็็นต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมการประชุุม อัันได้้แก่่ การติิดตามผลการ 
ดำำ�เนิินงานตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ การกำำ�หนดให้้มีีการจััดประชุุมนััดพิเศษร่วมกัับฝ่่ายบริิหารเพ่ื่�อกำำ�หนดทิศทางเชิิงกลยุุทธ์์และ 
การดำำ�เนินิธุรกิจิและแนวทางการแก้ไ้ขและป้อ้งกันัข้อบกพร่อ่ง และปัญัหาที่่�ตรวจพบในการดำำ�เนินิธุรกิจิ โดยภายหลังัการประชุมุ ประธานกรรมการ 
ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระได้้แจ้้งสาระสำำ�คััญของผลการประชุุมให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารได้้รัับทราบพร้้อมกัับ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นที่่�กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้พููดคุุยหารืือกััน

การประชุุมเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุมุเป็น็การเฉพาะกับัผู้้�สอบบัญัชีีจากบริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จํํากัดั โดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุ 
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ในวัันศุุกร์์ที่่� 7 พฤศจิิกายน 2568 และได้้รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมครั้้�งที่่� 4/2568

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละคณะและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในรอบปีี 2568

รายชื่่�อกรรมการ

กรรมการบริิษััท 
(5 ครั้้�ง)

กรรมการ
ตรวจสอบ
(5 ครั้้�ง)

กรรมการ
กำำ�กัับดููแล
บรรษััท 
ภิิบาล 
(3 ครั้้�ง)

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน 
(2 ครั้้�ง)

กรรมการ
ความยั่่�งยืืน
และบริิหาร
ความเสี่่�ยง 
(2 ครั้้�ง)

กรรมการ
บริิหาร 

(12 ครั้้�ง)

ประชุุม
สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีีรวม ด้้วยตนเอง

ผ่่านสื่่�อ
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์

	 1.	ด ร.สุุเมธ ตัันติิเวชกุุล 4/5
(80%)

4/5 - - - - - /

	 2.	น ายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี 5/5
(100%)

- 5/5 - - - - 12/12 /

	 3.	 รองศาสตราจารย์์ 
		ด  ร.สมชาย ภคภาสน์วิวิัฒัน์

5/5
(100%)

2/5 3/5 5/5 - - - - /

	 4.	 ศาสตราจารย์์ ดร.นัันทวัฒัน์
		  บรมานัันท์์

5/5
(100%)

1/5 4/5 5/5 3/3 - - - /

	 5.	น ายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน 5/5
(100%)

5/5 - 5/5 3/3 2/2 - - /

	 6.	น ายปราโมทย์ ์พรประภา 5/5
(100%)

- 5/5 - - 2/2 2/2 - /

	 7.	ด ร.นิิธิินาถ สิินธุุเดชะ 5/5
(100%)

1/5 4/5 - 3/3 - 2/2 - /

	 8.	น ายรุุทร เชาวนะกวีี 5/5
(100%)

5/5 - 5/5 - - 2/2 - /

	 9.	น ายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ 5/5
(100%)

4/5 1/5 - 3/3 2/2 - 12/12 /

	10.	น ายกำำ�พล ปุุญโสณีี 4/5
(80%)

1/5 3/5 - - - - 12/12 /

	11.	น างต้้องใจ ธนะชานัันท์์ 5/5
(100%)

- 5/5 - - - 1/2 -

	12.	น ายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ 5/5
(100%)

4/5 1/5 - - - - 12/12 -

หมายเหตุุ 	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งหมดในปีี 2568 เป็็นการประชุุมในรููปแบบผสมผสาน (Hybrid Meeting) สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2568 เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และไม่่มีีการจััดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เป็็นการจััดประชุุมในรููปแบบผสมผสาน 
(Hybrid Meeting) 
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การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดนโยบายและอััตราค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนกรรมการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท ตลอดจนพิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์  
ของกรรมการ รวมทั้้�งภาระหน้้าที่่� บทบาท ความรัับผิดิชอบ และประโยชน์ท์ี่่�คาดว่าจะได้ร้ับัจากการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของกรรมการ โดยกรรมการที่่�ได้ร้ับั
มอบหมายหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น เช่น่ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อย จะได้้รับัค่่าตอบแทนเพิ่่�มอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้�  
ค่่าตอบแทนกรรมการอยู่่�ในลักษณะท่ี่�เทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�อยู่่�ในธุรกิิจเดีียวกัันและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน 
เพื่่�อจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุณสมบััติิตามที่่�บริิษััทต้้องการ โดยอ้้างอิิงข้้อมููลดัังกล่่าวจากรายงานสรุุปผลสำำ�รวจข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริษิัทัจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ซ่ึ่�งค่่าตอบแทนกรรมการบริิษัทั ประกอบด้้วย ค่า่ตอบแทนที่�เป็น็ตัวเงิิน และบริิษัทัไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทน
พิิเศษและค่่าตอบแทนอื่่�น

สำำ�หรับัเงินิค่า่ตอบแทนพิเิศษกรรมการปี ี2568 ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ีวันัที่่� 25 เมษายน 2568 โดยมติกิำำ�หนดค่า่ตอบแทน
กรรมการตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััทเสนอวงเงิินของค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนรายเดืือน  
และเมื่่�อรวมค่่าตอบแทนพิเศษ (ถ้้ามีี) ไม่่เกิินจำำ�นวนเงิิน 7,000,000 บาทต่่อปีี และในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนพิิเศษและ 
ค่่าตอบแทนอื่่�น โดยมีีอััตราโครงสร้้างค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม  

ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับ
ค่่าตอบแทนรายเดืือน 

(บาท/เดืือน)
ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(บาท/ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

30,000
20,000

ไม่่มีี

25,000
20,000

ไม่่มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการตรวจสอบ1

40,000
30,000

ไม่่มีี
ไม่่มีี

คณะกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหาร1

30,000
20,000

ไม่่มีี
ไม่่มีี

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
•	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล1

ไม่่มีี
ไม่่มีี

20,000
15,000

คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง1

ไม่่มีี
ไม่่มีี

20,000
15,000

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน1

ไม่่มีี
ไม่่มีี

20,000
15,000

หมายเหตุุ	 1.	 ในกรณีีที่่�กรรมการเป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในส่่วนนี้้� 
2.	 บริิษััทไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นหรืือสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นใดแก่่กรรมการ
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ในปีี 2568 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินที่่�กรรมการได้้รัับจากบริิษััท รวมทั้้�งสิ้้�น 5,950,000 บาท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท (บาท)

รวม 
(บาท)

กรรมการบริิษััท กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ 
บริิหาร

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

กรรมการ 
ความยั่่�งยืืน
และบริิหาร
ความเสี่่�ยง

กรรมการ 
กำำ�กัับดููแล 

บรรษััทภิิบาล

ค่่าตอบแทน 
รายเดือืน 
(ต่่อครั้้�ง)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(ต่่อครั้้�ง)

ค่่าตอบแทน 
รายเดือืน 
(ต่่อครั้้�ง)

ค่่าตอบแทน 
รายเดือืน 
(ต่่อครั้้�ง)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(ต่่อครั้้�ง)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(ต่่อครั้้�ง)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(ต่่อครั้้�ง)

	 1.	ดร.สุุเมธ ตัันติิเวชกุุล 
		ป ระธานกรรมการ

360,000 100,000 - - - - - 460,000

	 2.	นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี 1

		 รองประธานกรรมการ  
		ป ระธานกรรมการบริิหาร

- - - - - - - -

	 3.	รองศาสตราจารย์์ ดร.สมชาย  
		 ภคภาสน์์วิิวััฒน์์ 
		 กรรมการอิิสระ 
		ป ระธานกรรมการตรวจสอบ

240,000 100,000 480,000 - - - - 820,000

	 4.	ศาสตราจารย์์ ดร.นัันทวััฒน์์  
		 บรมานัันท์์ 
		 กรรมการอิิสระ  
		 กรรมการตรวจสอบ 
		 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

240,000 100,000 360,000 - - - 45,000 745,000

	 5.	นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน 
		 กรรมการอิิสระ
		ป ระธานกรรมการกำำ�กับัดูแูลบรรษัทัภิิบาล
		 กรรมการตรวจสอบ 
		 กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

240,000 100,000 360,000 - 30,000 - 60,000 790,000

	 6.	นายปราโมทย์์ พรประภา 
		 กรรมการอิิสระ 
		ป ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
		ค่ ่าตอบแทน 
		ป ระธานกรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิาร 
		 ความเสี่่�ยง

240,000 100,000 - - 40,000 40,000 - 420,000

	 7.	ดร.นิิธิินาถ สิินธุุเดชะ 
		 กรรมการอิิสระ 
		 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
		 กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง

240,000 100,000 - - - 30,000 45,000 415,000

	 8.	นายรุุทร เชาวนะกวีี 
		 กรรมการอิิสระ 
		 กรรมการตรวจสอบ
		 กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง

240,000 100,000 360,000 - - 30,000 - 730,000

	 9.	นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ 
		 กรรมการ  
		 รองประธานคณะกรรมการบริิหาร 
		 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล 
		 กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

240,000 100,000 - 240,000 30,000 - 45,000 655,000

	10.	นายกำำ�พล ปุุญโสณีี 
		 กรรมการ 
		 กรรมการบริิหาร

240,000 80,000 - 240,000 - - - 560,000

	11.	นางต้้องใจ ธนะชานัันท์์ 
		 กรรมการ
		 กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง

240,000 100,000 15,000 355,000



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปีี 2568

199

รายชื่่�อกรรมการ

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท (บาท)

รวม 
(บาท)

กรรมการบริิษััท กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ 
บริิหาร

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

กรรมการ 
ความยั่่�งยืืน
และบริิหาร
ความเสี่่�ยง

กรรมการ 
กำำ�กัับดููแล 

บรรษััทภิิบาล

ค่่าตอบแทน 
รายเดือืน 
(ต่่อครั้้�ง)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(ต่่อครั้้�ง)

ค่่าตอบแทน 
รายเดือืน 
(ต่่อครั้้�ง)

ค่่าตอบแทน 
รายเดือืน 
(ต่่อครั้้�ง)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(ต่่อครั้้�ง)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(ต่่อครั้้�ง)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(ต่่อครั้้�ง)

12.	นายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ 2

กรรมการ 
กรรมการบริิหาร 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

- - - - - - - -

รวม (บาท) 2,520,000 980,000 1,560,000 480,000 100,000 115,000 195,000 5,950,000

หมายเหตุุ	 1 นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี แสดงเจตนาไม่่รัับค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน สำำ�หรัับเดืือนมกราคม - ธัันวาคม 2568
	 2 นายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหาร เนื่่�องจากกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจึึงไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน

(2)	ค่ าตอบแทนอื่่�น ๆ บริิษััทไม่่มีีการให้้สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ แก่่กรรมการ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้าอบรมสััมมนา
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยและสถาบัันอื่�น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััท รวมทั้้�ง
จััดให้้มีีกรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดสำำ�หรัับกรรมการและเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริิหาร (Directors' and Officers' Liability Insurance) วงเงิิน
ประกััน 300 ล้้านบาท โดยครอบคลุุมความรัับผิิดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย กำำ�หนดระยะเวลาเอาประกััน 1 ปีี ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการต่่ออายุุ
กรมธรรม์์ดัังกล่่าวต่่อเนื่่�องทุุกปีี ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่เคยเรีียกร้้องให้้มีีการชดใช้้ตามกรมธรรม์์ประกัันภััยดัังกล่่าว

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
(1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 	 ไม่่มีีการให้้ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินแก่่กรรมการบริิษััทย่่อยของบริิษััท ยกเว้้นกรรมการของบริิษััท อมริินทร์์  

เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม ครั้้�งละ 20,000 บาท 
(2)	 ค่่าตอบแทนอื่่�น	 ไม่่มีีการให้้สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ แก่่กรรมการของบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่จััดให้้มีีกรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดสำำ�หรัับกรรมการ

และเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริิหาร (Directors' and Officers' Liability Insurance) วงเงิินประกััน 300 ล้้านบาท โดยครอบคลุุมความรัับผิิดของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย กำำ�หนดระยะเวลาเอาประกััน 1 ปีี

8.1.3	การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีีกลไกและกรอบในการกำำ�กับัดูแูลนโยบายและการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั บริษิัทัร่ว่ม และกิจิการอื่่�นที่่�บริษิัทัเข้า้ลงทุนุ
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญในระดัับที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละกิิจการ เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทผ่่านการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

(1)	 มอบหมายกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการใน
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ
บริษิัทั เพ่ื่�อให้้เป็น็ตัวแทนบริิษัทัในการกำำ�หนดนโยบายและติิดตาม
ดูแูลการดำำ�เนินิธุรกิจิของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มให้ส้อดคล้อ้งกับั 
นโยบายหลัักของบริิษััท ทั้้�งนี้้� การมอบหมายตััวแทนของบริิษััท 
เข้้าเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น 
เป็็นขอบเขตอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหารและฝ่่ายจััดการ

(2)	 กรรมการหรืือผู้้�บริหิารที่่�เป็น็ตัวัแทนบริษิัทัสามารถปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ตาม
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�เพ่ื่�อรักัษาประโยชน์สูงูสุดุของบริิษัทัย่อ่ยและ
สอดคล้อ้งกับันโยบายของบริษิัทั โดยต้อ้งรายงานผลการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
หรืือข้อ้มูลูการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัในด้า้นต่า่ง ๆ  ของบริษิัทัย่อ่ยและ 
บริษิัทัร่ว่มต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิารเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือนและ 
ต่อ่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัทุุกไตรมาส นอกจากนี้้� เม่ื่�อบริิษัทัย่่อย 
หรืือบริิษััทร่่วมจะดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ เช่่น การได้้มาหรืือ 
จำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ท์ี่่�สำำ�คัญั การร่ว่มทุนุ การเพิ่่�มทุนุและลดทุนุ  
เป็็นต้น ต้้องนำำ�เรื่่�องเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารและ / หรืือ 
คณะกรรมการของบริิษัทัเพ่ื่�อพิิจารณาเห็็นชอบและ / หรืืออนุุมัตัิดิ้ว้ย

(3)	 บริิษััทดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์  
กฎระเบีียบ และประกาศของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และสำำ�นักังาน ก.ล.ต.  
เช่่น การทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลเก่ี่�ยวโยง การได้้มาและ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�รายการอื่่�นที่่�สำำ�คััญ โดยต้้องมีี  
การเปิิดเผยข้้อมููลและเข้้าทำำ�รายการอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย 
และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(4)	 บริษิัทัดูแูลให้บ้ริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มมีีการจัดัทำำ�บัญัชีีและรายงาน
ทางการเงิินได้้อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและมาตรฐาน 
การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป รวมทั้้�งสามารถรวบรวมมาจััดทำำ� 
งบการเงิินรวมได้้ทัันตามกำำ�หนดเวลา

(5)	 บริิษัทัส่่งเสริมิให้้บริษิัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมนำำ�นโยบายกำำ�กับัดูแูลกิจิการ  
จรรยาบรรณทางธุุรกิจิ นโยบายต่่อต้า้นการคอร์์รัปัชันั แนวทางในการ 
ดำำ�เนินิกิจิกรรมความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มขององค์ก์ร  
(Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริิษััทมาปฏิิบััติิ
อย่่างเคร่่งครััด
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

(6)	 บริษิัทัจะดูแูลให้้บริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมมีีระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ประเมิินประสิิทธิิผลของการกำำ�กับดููแล 
การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยและ
บริษิัทัร่่วม และนำำ�เสนอผลที่่�ได้จ้ากการตรวจสอบหรืือการประเมิิน 
เสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

สำำ�หรัับการเข้้าร่่วมลงทุุนในกิิจการอ่ื่�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญบริิษััทอาจ
พิจิารณาจััดให้้มีีข้อตกลงระหว่่างบริิษัทักัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่�น (Shareholders' 
agreement) เพ่ื่�อความชััดเจนในการบริิหารจััดการและการตััดสินใจ
ในเรื่่�องสำำ�คััญ 

ทั้้�งนี้้� ในปี 2568 บริิษััทดููแลติิดตามให้้บริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามเกณฑ์์
และระเบีียบต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างครบถ้้วน เช่่น จััดทำำ�กลยุุทธ์์  
แผนธุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีี จััดทำำ�งบการเงิิน และรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาสและสำำ�หรัับปีี กำำ�หนดและดำำ�เนิินการ 
ตามแผนงานพััฒนาความยั่่�งยืืน ประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการและ 
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�  
ฝ่า่ยตรวจสอบภายในของบริิษัทัได้้สอบทานการปฏิบัิัติงิานของบริิษัทัย่่อย 
ได้้ครบถ้้วนตามแผนตรวจสอบที่่�กำำ�หนด

ข้อ้ตกลงระหว่า่งบริษิัทักับัผู้้�ถือืหุ้้�นอื่่�นในการบริหิารจัดัการบริษิัทัย่อ่ย
และบริิษััทร่่วม (Shareholders’ Agreement)
- ไม่่มีี -

8.1.4	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญและส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานนำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในนโยบาย 
การกำำ�กับัดููแลกิจิการ จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ นโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัไปปฏิบิัตัิใินการทำำ�งานตามหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของตน เพื่่�อสร้า้ง 
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม พร้้อมทั้้�งจััดกิิจกรรมให้้ความรู้้�หรืือทบทวนความเข้้าใจ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิจริิง

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ติิดตามให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริิบทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น  
การใช้้และรัักษาข้้อมููลภายในและข้้อมููลส่่วนบุุคคล การประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและกระบวนการควบคุุมภายใน ความรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามกรอบการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ผลการติิดตามพบว่่า กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำำ�เนิินการแต่่ละประเด็็นได้้เหมาะสมตาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในประเด็็น ดัังต่่อไปนี้้�

•	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

บริิษัทัยึดึมั่่�นการดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยคำำ�นึงึถึงึประโยชน์ข์องกลุ่่�มบริษิัทัและ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม โดยกำำ�หนดให้้เป็็นหน้้าที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคน รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปมีีส่่วน
ได้เ้สีียหรืือเกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินการใด ๆ  ที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทเสีียประโยชน์์หรืือลดทอน
ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� กรณีีมีีความจำำ�เป็็นต้องทำำ� 
รายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 
ฝ่่ายงานที่่�รัับผิิดชอบต้้องกำำ�กัับดููแลการทำำ�รายการนั้้�นให้้เป็็นไปด้้วย 
ความโปร่งใส ชัดัเจน เพ่ื่�อประโยชน์สูงูสุดุของกลุ่่�มบริิษัทั โดยรายการใด 
เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
กลุ่่�มบริิษัทัต้อ้งปฏิบัิัติติามหลัักเกณฑ์แ์ละวิิธีีการท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศ 
ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างเคร่่งครััด

ในปีี 2568 บริิษััทติิดตามให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการมีี
ส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�
-	 สำำ�นัักกฎหมายและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานติิดตามให้้กรรมการ

และผู้้�บริิหารระดัับสููงปรัับปรุุงข้้อมููลการมีีส่วนได้้เสีียของตนในช่่วง 
เดืือนธันัวาคมของทุกุปี ีรวมทั้้�งเลขานุุการบริษิัทัรายงานการถืือครอง 
หลัักทรัพัย์บ์ริษิัทัของกรรมการและผู้้�บริหิารต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 
ทุุกไตรมาส ตลอดจนติิดตามให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่และ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทปฏิิบััติิตามนโยบายเม่ื่�อมีีการไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทอื่่�น

-	 ฝ่่ายบััญชีีและฝ่่ายตรวจสอบภายในรวบรวมข้้อมููลธุุรกรรมระหว่่าง
กลุ่่�มบริษิัทักับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงซึ่่�งเป็น็รายการธุรุกิจิปกติแิละรายการ
สนัับสนุนธุรกิิจปกติิที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดย
ทั่่�วไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิในหลัักการไว้้  
เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส นอกจากนี้้� 
การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงซ่ึ่�งมิิได้้เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ 
และรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการตาม 
หลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็นก่อน 
นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาอนุุมัตัิ ิหรืือพิิจารณาเห็็นชอบ 
ให้น้ำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัตัิติ่อ่ไป (แล้้วแต่่กรณีี 
ขึ้้�นอยู่่�กับขนาดรายการ) ซ่ึ่�งกรรมการและ / หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นผู้้�มีีส่วน 
ได้เ้สีียจะไม่่มีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนน ตลอดจนเปิิดเผยข้้อมูลูรายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
ในแบบ 56-1 One Report ทั้้�งนี้้� ในปี ี2568 ไม่ม่ีีการเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมกัับ 
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงที่่�มีีขนาดรายการสููงซึ่่�งต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 ฝ่า่ยทรััพยากรบุุคคลและสำำ�นักักฎหมายและกำำ�กับัดูแูลการปฏิบัิัติงิาน
ร่ว่มกันัแจ้ง้ให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานใหม่ศ่ึกึษานโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ
ด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งถืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของ 
ข้อ้บังัคับัพนักังานที่่�เผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ห์รืือระบบอินิทราเน็ต็ที่่�บุคุลากร 
ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้ ทั้้�งนี้้� บุุคลากรทุุกคนของกลุ่่�มบริิษััทและ
บุุคลากรเข้้าใหม่่ในรอบปีี 2568 ร้้อยละ 100 ได้้ลงนามรัับทราบ
และตกลงที่่�จะถืือปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งรวมถึึงเรื่่�องการมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์
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-	 สำำ�นัักกฎหมายและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานจััดทำำ�สื่่�อการเรีียนรู้้�
และแบบทดสอบเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการมีีส่่วนได้้เสีียและความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในรูปแบบ E-Learning เพ่ื่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ทบทวนความเข้้าใจแนวปฏิิบััติิสำำ�คััญที่่�ต้้อง
ถืือปฏิบิัตัิ ิโดยเนื้้�อหาอบรมได้อ้ธิบิายและนำำ�เสนอตัวัอย่า่งสถานการณ์์  
การกระทำำ� หรืือความสััมพัันธ์ที่่�เข้้าข่่ายการมีีส่วนได้้เสีียหรืืออาจ 
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ระหว่่างประโยชน์ส่่วนตัว 
ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน กับัประโยชน์ข์องกลุ่่�มบริษิัทั รวมทั้้�ง 
แนวปฏิิบััติิที่่�ควรดำำ�เนิินการเมื่่�อเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือการมีีส่ว่นได้เ้สีียในแต่ล่ะกรณีี ตลอดจนแจ้ง้ถึงึหน้า้ที่่�ของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักังานในการเปิิดเผยรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตน
และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อเลขานุุการบริิษััทหรืือฝ่่ายตรวจสอบภายในตาม 
แนวปฏิิบััติิของกลุ่่�มบริิษััท โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
กลุ่่�มบริิษััทร้้อยละ 100 เข้้ารัับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
เรื่่�องการมีีส่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ผ่่านสื่�อ 
การเรีียนรู้้�ดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� ในปี 2568 บริิษัทัไม่่พบการกระทำำ�ผิดิหรืือได้้รับัการแจ้ง้เบาะแสและ
ข้อ้ร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัการมีีส่ว่นได้เ้สีียและความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ที่่�ขััดต่อเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััท

•	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ให้้เกิิดความเสมอภาค
และยุตุิธิรรมต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุกลุ่่�มอย่า่งเท่า่เทีียมกันั โดยข้้อมูลูภายในหรืือ
ข่า่วอันัมีีสาระสำำ�คัญัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงราคาหลักัทรัพัย์ท์ี่่�ยังัไม่เ่ปิดิเผย
สู่่�สาธารณะ ถืือเป็น็ข้อ้มูลูภายในและเป็น็ข้อ้มูลูความลับัของกลุ่่�มบริษิัทั 
โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกระดัับต้้อง
รักัษาข้้อมูลูภายในไว้เ้ป็น็ความลัับ ไม่่นำำ�ข้อ้มูลูภายในที่�ตนล่วงรู้้�จากการ
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ไปบอกผู้้�อื่่�น หรืือนำำ�ไปใช้แ้สวงหากำำ�ไรหรืือผลประโยชน์จ์าก
การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ใ์นทางมิชิอบ หรืือทำำ�ให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัเสีียประโยชน์์  
ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทติิดตามให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้และการรัักษาความลัับของข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�
-	 เลขานุุการบริิษััทแจ้้งอีีเมลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ

กลุ่่�มบริิษััท ทราบถึึงช่่วงระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
ก่่อนการประกาศงบการเงิิน 1 เดืือน และภายหลัังจากที่่�ประชาชน
ได้้รัับทราบข้้อมููลแล้้ว 5 วััน โดยทุุก 3 เดืือน บริิษััทจะแจ้้งกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทราบถึึงช่่วงระยะเวลาในการห้้ามซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตลอดจนแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััท (ตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับทราบหน้้าที่่�ของตนที่่�จะต้้องรายงาน
การเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อเลขานุุการบริิษััท  
ล่ว่งหน้า้อย่า่งน้อ้ย 1 วันัก่อ่นทำำ�รายการ ตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ของบริิษััท รวมทั้้�งต้้องยื่่�นรายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วััน 
ทำำ�การนับัแต่ว่ันัที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์น์ั้้�น กรณีี
เป็น็กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัตามนิยิามของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. 
โดยคณะกรรมการบริิษัทัมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษัทัรายงานสรุป
การเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารต่่อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

-	 ฝ่า่ยทรััพยากรบุุคคลและสำำ�นักักฎหมายและกำำ�กับัดูแูลการปฏิบัิัติงิาน 
ร่่วมกัันแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าใหม่่ศึึกษานโยบายและ
แนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััท ซ่ึ่�งถืือเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของข้้อบัังคัับพนัักงาน ที่่�เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์หรืือระบบ
อิินทราเน็็ตที่่�บุุคลากรทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้ ทั้้�งนี้้� บุุคลากรทุุกคน
ของกลุ่่�มบริิษััทและบุุคลากรเข้้าใหม่่ในรอบปีี 2568 ร้้อยละ 100  
ลงนามรับัทราบและตกลงที่่�จะถืือปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ 
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งรวมถึึงเรื่่�องการใช้้และการรัักษา 
ความลัับของข้้อมููลภายใน

-	 สำำ�นัักกฎหมายและกำำ�กับัดูแูลการปฏิบัิัติงิานจัดทำำ�สื่่�อการเรีียนรู้้�และ
แบบทดสอบเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้และรัักษา
ความลัับของข้้อมููลภายใน ในรููปแบบ E-learning เพื่่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทบทวนความเข้้าใจแนวปฏิิบััติิสำำ�คััญที่่�ต้้อง 
ถืือปฏิิบััติิ โดยเนื้้�อหาอบรมนำำ�เสนอคำำ�นิิยามและตััวอย่่างข้้อมููล 
ความลัับและข้้อมูลูภายในของกลุ่่�มบริิษัทั รวมทั้้�งแนวปฏิบัิัติใินการใช้้  
การรักัษา และการเปิดิเผยข้อ้มูลูความลับัและข้อ้มูลูภายใน ตลอดจน
บทลงโทษเมื่่�อมีีการฝ่่าฝืืนแนวปฏิิบััติิในกรณีีต่่าง ๆ เช่่น การซื้้�อขาย
หลักัทรััพย์ ์โดยใช้ข้้อ้มููลภายในการเปิิดเผยข้้อมููลความลัับของบริิษัทั
แก่่บุุคคลท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องหรืือการนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์
ส่ว่นตัวั เป็น็ต้น้ โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของกลุ่่�มบริษัิัท  
ร้อ้ยละ 100 เข้า้รับัการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิรื่่�องการใช้แ้ละ
รัักษาความลัับของข้้อมููลภายในผ่่านสื่่�อการเรีียนรู้้�ดัังกล่่าว

ในรอบปีี 2568 บริิษััทไม่่พบการกระทำำ�ผิิดหรืือได้้รัับการแจ้้งเบาะแส
และข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการใช้ข้้อ้มููลภายในที่�ขัดัต่อเกณฑ์ข์องหน่่วยงาน 
กำำ�กับัดูแูลและหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีของกลุ่่�มบริิษัทั และไม่่พบว่่า 
กรรมการและผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทมีีการซื้้�อขายหุ้้�นบริิษััทในช่วงท่ี่�
บริิษััทกำำ�หนดห้้ามไว้้ 
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์บริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เปรีียบเทีียบสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง
ระหว่่างปีี

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

ณ 31 ธัันวาคม 2567 ณ 31 ธัันวาคม 2568

ทางตรง ทางอ้้อม ทางตรง ทางอ้้อม

กรรมการ

1. ดร.สุุเมธ ตัันติิเวชกุุล ประธานกรรมการ - - - - -
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - -

2. นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี 1 รองประธานกรรมการ - 904,368,591 904,368,591 - 90.59
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - -

3. รองศาสตราจารย์์ ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์ กรรมการอิิสระ - - - - -
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - -

4. ศาสตราจารย์์ ดร.นัันทวััฒน์์ บรมานัันท์์ กรรมการอิิสระ - - - - -
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - -

5. นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน กรรมการอิิสระ - - - - -
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - -

6. นายปราโมทย์์ พรประภา กรรมการอิิสระ - - - - -
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - -

7. ดร.นิิธิินาถ สิินธุุเดชะ กรรมการอิิสระ - - - - -
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - -

8. นายรุุทร เชาวนะกวีี กรรมการอิิสระ - - - - -
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - -

9. นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ กรรมการ - - - - -
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - -

10. นายกำำ�พล ปุุญโสณีี กรรมการ - - - - -
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - -

11. นางต้้องใจ ธนะชานัันท์์ กรรมการ - - - - -
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - -

12. นายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ กรรมการ,  
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

- - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - -

ผู้้�บริิหาร

1. นายอมร อึ้้�งสกุุลปรีีชา รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
สายงานบััญชีีและการเงิิน

- - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - -

2. นายเจรมััย พิิทัักษ์์วงศ์์ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
สายงานปฏิิบััติิการ

- - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - -

3. นางสาวอุุษณีีย์์ วิิรััตกพัันธ์์ กรรมการผู้้�จััดการ  
ธุุรกิิจสำำ�นัักพิิมพ์์

- - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - -

หมายเหตุุ	 1 เป็็นการถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััท วััฒนภัักดีี จำำ�กััด บริิษััท สิิริิวััฒนภัักดีี จำำ�กััด และบริิษััท สิิริิภัักดีีธรรม จำำ�กััด ซึ่่�งถืือหุ้้�นบริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�นวน 
602,427,400 หุ้้�น (ร้้อยละ 60.35) 163,554,139 หุ้้�น (ร้้อยละ 16.38) และ 138,387,052 หุ้้�น (ร้้อยละ 13.86) ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� บริิษััท วััฒนภัักดีี จำำ�กััด บริิษััท สิิริิภัักดีีธรรม  
จำำ�กััด และบริิษััท สิิริิวััฒนภักดีี จำำ�กัด ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท อเดลฟอส จำำ�กััด ในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ร้้อยละ 99.98 และร้้อยละ 99.9998 ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิิจลงทุุนใน 
กิิจการอื่่�น และบริิษััท อเดลฟอส จำำ�กััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจลงทุุนในกิิจการอื่่�น ถืือหุ้้�นโดยนายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี ซึ่่�งเป็็นกรรมการบริิษััท ในสััดส่่วนร้้อยละ 50.00
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•	 การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

บริษิัทัมีีนโยบายต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั โดยห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานทุกคนเข้า้ไปเก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รัปัชันในทุกรููปแบบ 
และต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย นโยบาย และแนวปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกััน 
การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันอย่่างเคร่ง่ครััด และเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า บริิษัทัได้ก้ำำ�หนด
ความรับัผิดิชอบ แนวปฏิบิัตัิ ิและการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมเพื่่�อป้อ้งกันั
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกกิิจกรรมของกลุ่่�มบริิษััท บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�
นโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันและแนวทางการปฏิบิัตัิ ิ(“นโยบาย 
ต่่อต้้านการทุุจริิตฯ”) ครอบคลุุมถึึงแนวทางการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการให้้ 
และการรัับของขวััญของกำำ�นััล การเลี้้�ยงรัับรอง การบริิจาค การให้้
เงิินสนัับสนุน การบริิหารทรััพยากรบุุคคล และการให้้ความช่่วยเหลืือ 
ทางการเมืืองเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว โดยมีีขอบเขตการใช้้บัังคัับรวมถึึงกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุระดับัของกลุ่่�มบริษิัทั และมีีแนวปฏิบิัตัิสิำำ�คัญั
สำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานของกลุ่่�มบริษิัทั และคณะกรรมการ 
บริิษััทมีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตฯ 
ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อีีกทั้้�งกำำ�หนดให้้การต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชััน 
เป็็นหนึ่่�งในหัวข้้ออบรมพนัักงานใหม่่และหััวข้้ออบรมในกิจกรรม 
ทบทวนแนวปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจประจำำ�ปีี

นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อ
สามารถติิดตามและจััดการความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยฝ่า่ยตรวจสอบภายในทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบและ
สอบทานการปฏิบิัตัิงิานของฝ่า่ยงานต่า่ง ๆ  ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและ
นโยบายหรืือระเบีียบปฏิบิัตัิขิองกลุ่่�มบริิษัทั เพ่ื่�อลดการเกิิดปัญหาทุุจริิต
คอร์์รััปชัน ซ่ึ่�งจะรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ ตลอดจนจัดัให้ม้ีีช่อ่งทางเพื่่�อรับัเรื่่�อง
ร้้องเรีียนหรืือเบาะแสอัันควรสงสััยเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ทุุจริิตคอร์์รััปชััน
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรได้้หลายช่่องทาง  
และมีีการกำำ�หนดกระบวนการดำำ�เนินิการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน และมาตรการ 
คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� สรุุปสาระสำำ�คััญของนโยบาย 
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ปรากฏในข้้อ 6.1.1 หััวข้้อย่่อย (17) การต่่อต้้าน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� และ  
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ในหััวข้้อ “การกำำ�กับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี” บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.amarin.co.th

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน สรุุปดัังนี้้�
-	 บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยประเมิินโอกาสและผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก

ความเสี่่�ยงด้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัทุกุไตรมาส และฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบการทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท ซ่ึ่�งอาจมีีขั้้�นตอน 
หรืือกระบวนการที่่�มีีความเสี่่�ยงให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เช่่น 
การจััดซื้้�อจััดจ้างสินิค้า้บริกิารที่่�มีีมูลูค่า่สูงู การถูกูเรีียกรับัผลประโยชน์์
ในขั้้�นตอนการขอใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือเมื่่�อ
มีีข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมจากชุุมชนโดยรอบ
สถานประกอบการของบริิษััทย่่อย 

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 ผลการตรวจสอบโดยฝ่่ายตรวจสอบภายในไม่่พบ 
การกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายทุุจริิตคอร์์รััปชััน และไม่่ได้้รัับแจ้้งเบาะแสหรืือ
ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

-	 บริิษััทเผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุจริิต
คอร์์รััปชัันผ่่านช่่องทางสื่่�อสารต่่าง ๆ ได้้แก่่ เว็็บไซต์์ อีีเมล แผ่่นพัับ 
อิินทราเน็็ต สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบและขอความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตาม เช่่น 
ช่่วงใกล้้เทศกาลปีีใหม่่ของทุุกปีี บริิษััทได้้ส่่งจดหมายแจ้้งต่่อคู่่�ค้้าให้้  
รับัทราบและขอความร่่วมมืือในการปฏิบัิัติติามนโยบายงดรับของขวััญ  
ทรัพัย์ส์ินิ หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใด รวมทั้้�งเผยแพร่น่โยบายงดรับัของขวัญั
ในทุุกเทศกาลและทุุกโอกาสบนเว็็บไซต์์บริิษััท

-	 ฝ่า่ยทรััพยากรบุุคคลและสำำ�นักักฎหมายและกำำ�กับัดูแูลการปฏิบัิัติงิาน
ร่่วมกัันแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าใหม่่ศึึกษานโยบายและแนว
ปฏิบิัตัิดิ้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งถืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง
ของข้้อบัังคัับพนัักงาน ที่่�เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์หรืือระบบอิินทราเน็็ตที่่�
บุคุลากรทุกุคนสามารถเข้า้ถึงึได้ ้ทั้้�งนี้้� บุคุลากรทุกุคนของกลุ่่�มบริษิัทั
และบุุคลากรเข้้าใหม่่ในปีี 2568 ร้้อยละ 100 ได้้ลงนามรัับทราบและ
ตกลงที่่�จะถืือปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งรวมถึึงนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

-	 นอกจากนี้้� สำำ�นัักกฎหมายและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานจััดทำำ�และ
เผยแพร่่สื่่�อการเรีียนรู้้�และแบบทดสอบในรููปแบบ E-Learning เพื่่�อ 
ทบทวนความเข้้าใจแนวปฏิิบััติิสำำ�คััญท่ี่�ต้้องถืือปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับ 
การต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชัน ซ่ึ่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ของกลุ่่�มบริิษััท ร้้อยละ 100 เข้้ารัับการทบทวนนโยบายและแนว 
ปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันผ่่านสื่่�อการเรีียนรู้้�ดัังกล่่าว

เมื่่�อวันัที่่� 26 มิถิุนุายน 2567 บริิษัทัได้ท้ำำ�การประกาศเจตนารมณ์์เข้า้ร่ว่ม
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (“CAC”) และผ่่านการ
ประเมินิและได้ร้ับัการรับัรองเป็น็สมาชิกิแนวร่ว่มต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของ
ภาคเอกชนไทย (Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC) เป็็นครั้้�งแรก เม่ื่�อเดืือนกัันยายน พ.ศ. 2568 โดยการรัับรอง 
ดัังกล่่าวมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2571 
ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทในการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความโปร่ง่ใส
และมีีธรรมาภิิบาล ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 
เม่ื่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2568 ได้้ดำำ�เนิินการทบทวนและอนุุมััติินโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันฉบัับปรัับปรุุงที่่�สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ
ตามเกณฑ์์ที่่� CAC กำำ�หนด และในปีี 2568 ไม่่ปรากฏว่่ามีีการร้้องเรีียน 
เก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเกิิดขึ้้�น และบริิษััทจะดำำ�เนิินการติิดตาม 
สอดส่่องดููแลต่่อไปอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 การแจ้้งเบาะแส 

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส 
และการคุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�แจ้้งเบาะแส เพ่ื่�อให้้มีีช่องทางแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือ 
ข้อ้ร้อ้งเรีียนในกรณีีที่่�สงสัยัว่า่จะมีีการกระทำำ�ผิดิกฎหมาย หรืือพฤติกิรรม 
ที่่�สื่่�อถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือละเมิิดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงการกระทำำ�ใด ๆ อัันควร 
สงสััย เกี่่�ยวกัับการฟอกเงิิน เหตุุอัันควรสงสััยด้้านบััญชีี การเงิิน 
การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ตลอดจนการแจ้้งหรืือ 
ร้้องเรีียนการถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือสามารถแสดงความเห็็น ข้้อเสนอแนะ  
ข้้อร้้องเรีียนอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทผ่่านช่่องทางดัังนี้้�
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ผู้้�รัับแจ้้งเบาะแส
-	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
-	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
-	 เลขานุุการบริิษััท / สำำ�นัักกฎหมายและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

โดยผู้้�ร้้องเรีียนระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะแจ้้งเบาะแสหรืือ 
ข้้อร้้องเรีียนหรืือคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิต พร้้อมชื่่�อ ที่่�อยู่่� และ
หมายเลขโทรศััพท์์ที่่�สามารถติิดต่อได้้ ส่่งมายัังช่่องทางรัับเรื่่�อง 
ช่่องทางใดช่่องทางหนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ไปรษณีีย์์ : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
378 ถนนชััยพฤกษ์์ แขวงตลิ่่�งชััน เขตตลิ่่�งชััน
กรุุงเทพมหานคร 10170

อีีเมล : ac@amarin.co.th

โทรศััพท์์ : 0 2422 9999 ต่อ่ 4676 (ในวันและเวลาทำำ�การของบริิษัทั) 

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

ไปรษณีีย์์ : คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
378 ถนนชััยพฤกษ์์ แขวงตลิ่่�งชััน เขตตลิ่่�งชััน
กรุุงเทพมหานคร 10170

อีีเมล : id@amarin.co.th

โทรศััพท์์ : 0 2422 9999 ต่อ่ 4671 (ในวันและเวลาทำำ�การของบริิษัทั) 

เลขานุุการบริิษััท

ไปรษณีีย์์ : สำำ�นักักฎหมายและกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน (เลขานุุการ
บริิษััท)
บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
378 ถนนชััยพฤกษ์์ แขวงตลิ่่�งชััน เขตตลิ่่�งชััน
กรุุงเทพมหานคร 10170

อีีเมล : secretary@amarin.co.th

โทรศััพท์์ : 0 2422 9999 ต่อ่ 4100 (ในวันและเวลาทำำ�การของบริิษัทั) 

เว็็บไซต์์ของบริิษััท

www.amarin.co.th 
(การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน / https://amarin.co.th/e-petition )

กระบวนการเมื่่�อได้้รัับเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน เม่ื่�อบริิษััทได้้รัับแจ้้ง
เบาะแสหรืือเรื่่�องร้้องเรีียนและตรวจสอบข้้อมููลเบื้้�องต้้นพบว่่า เบาะแส
หรืือเรื่่�องร้้องเรีียนนั้้�นมีีมููลความจริิงและมีีสาระสำำ�คััญ คณะผู้้�สอบ 
ข้้อเท็็จจริิงซึ่่�งมีีความเป็็นอิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�จะประสานงานกับ
ผู้้�บริหิารระดัับสูงูและฝ่า่ยงานที่�เกี่่�ยวข้อ้งเพ่ื่�อรวบรวมข้้อมูลูประมวลผล
ตรวจสอบ แก้้ไขปัญัหา และกำำ�หนดแนวทางบรรเทาความเสีียหายให้้แก่่
ผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม ตามขั้้�นตอนที่่�ระบุุไว้้ 
ในนโยบายการแจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส ตลอดจน
รายงานผลดำำ�เนิินการของบริิษััทให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือเรื่่�องร้้องเรีียน 
รัับทราบ และรายงานข้อมููลทั้้�งหมดต่อกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระและคณะกรรมการบริษิัทั 
(แล้้วแต่่กรณีี)

กระบวนการจััดการ
เมื่่�อได้้รัับแจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียน

ผู้้�แจ้้งเบาะแส / ผู้้�ร้้องเรีียน
แจ้้งผลการพิิจารณาให้้ทราบภายใน  
7 วัันทำการ นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทดำเนิินการ
แก้้ไขข้้อร้้องเรีียนแล้้วเสร็็จ

คณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 		รายงานทัันทีีกรณีีที่่�ข้้อร้้องเรีียน 
ส่่งผลกระทบด้้านลบอย่่างมีีนััยสำคััญ 

2.	 รายงานทุุกไตรมาส

รัับแจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียน

ลงทะเบีียนรัับเรื่่�อง
รวบรวมข้้อเท็็จจริิงและ
กลั่่�นกรองเพื่่�อส่่งเรื่่�อง

สิ้้�นสุุดการดำเนิินการ
และรายงานผล

ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบ

แต่่งตั้้�ง
คณะผู้้�สอบข้้อเท็็จจริิง

คณะกรรมการบริษิัทั / 
คณะกรรมการบริหิาร /  
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
พิจิารณาและกำหนด

บทลงโทษ

ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
สอบสวน และรายงาน
ความเห็็นไปยััง
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ระยะเวลาพิิจารณาแก้้ไขปััญหาเรื่่�องร้้องเรีียนให้้แล้้วเสร็็จภายใน 30 วัันทำการ นัับแต่่วัันถััดจากวัันที่่�ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียน
** กรณีีมีีเหตุุสุุดวิิสััย ทำให้้การพิิจารณาแก้้ไขปััญหาเรื่่�องร้้องเรีียนต้้องใช้้ระยะเวลาเกิิน 30 วััน บริิษััทจะแจ้้งความคืืบหน้้าเป็็นหนัังสืือให้้ผู้้�ร้้องเรีียนรัับทราบทุุก 15 วัันทำการ  
นัับแต่่ครบระยะเวลา 30 วััน

1 3

4

5

2 6

การรายงาน
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มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน บริิษััทจะเก็็บข้้อมููล  
ชื่่�อ และข้้อมููลส่่วนตัวของผู้้�แจ้ง้เบาะแส หรืือผู้้�ร้องเรีียน หรืือผู้้�ถูกร้้องเรีียน 
ไว้้เป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลอ่ื่�นที่�ไม่่มีีหน้้าท่ี่�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนดโดยคำำ�นึึงถึึงความ
ปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�รายงานแหล่่งที่่�มาของข้้อมููลหรืือ
บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ได้้รัับความเสีียหาย ด้้วยกระบวนการท่ี่�เหมาะสม
และเป็น็ธรรม ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิารหรืือพนักังานที่่�บริษิัทัตรวจสอบแล้ว้พบว่า่
ได้้กระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจหรืือนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััท เช่่น  
ทุจุริติคอร์์รัปัชัน ละเมิิดทรััพย์สิ์ินทางปััญญา กระทำำ�ผิดิด้า้นสิทิธิมินุุษยชน 

เป็็นต้น บุุคคลนั้้�นจะได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบท่ี่� 
บริษิัทักำำ�หนด และ / หรืือได้้รับัโทษตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับันโยบาย 
การแจ้้งเบาะแสและการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส ในหััวข้้อ “การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี” บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.amarin.co.th

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่พบการกระทำำ�ผิิดที่่�ขััดต่่อ 
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจหรืือได้้รัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่อย่่างใด

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏใน “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” ซึ่่�งปรากฏอยู่่�ด้า้นหน้า้ของแบบ 56-1 One Report 
ฉบัับนี้้�

8.3	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ 

ผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่อยอ่ื่�น ๆ  ปรากฏใน “รายงานคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลบรรษัทัภิบิาล คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่า่ตอบแทน คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร” ซ่ึ่�งปรากฏอยู่่�ด้านหน้้าของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 	 การควบคุุมภายใน 

สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงาน  
ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินและการบััญชีี และการปฏิบัิัติติามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของกลุ่่�มบริิษัทั รวมถึงึเรื่่�องการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รัปัชัน โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�สอบทานความเหมาะสมและความมีีประสิิทธิผิลของการควบคุุมภายใน
ที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดให้้มีีขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในและการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานเหมาะสม เพีียงพอ  
ในการดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย รวมถึึงมีีระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ 
และมีีการป้้องกันัดูแูลรักัษาทรัพัย์ส์ินิ หรืือลดความเสีียหายที่่�เกิดิจากความผิิดพลาดหรืือการทุจุริติ ตลอดจนได้้มีีการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

9.1.1		 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในสำำ�หรัับปีี 2568 โดยผ่่านการประชุุมทุุกไตรมาสร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร 
พิิจารณารายงานผลการตรวจสอบตามแผนงานประจำำ�ปีี รายงานผลการสุ่่�มตรวจสอบ และหากมีีรายการผิิดปกติิที่่�อาจจะเกิิดการทุุจริิตหรืือเกิิด
ความเสีียหายกัับองค์์กร คณะกรรมการตรวจสอบจะเชิิญผู้้�เกี่่�ยวข้้องร่่วมประชุุมอย่่างเร่่งด่่วน รวมถึึงประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายใน ตามแนวทางของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) พร้้อมทั้้�งพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบ
ของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบไม่พ่บข้อ้บกพร่อ่งที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญัเก่ี่�ยวกับัระบบการควบคุมุภายใน จึงึมีีความเห็น็ร่ว่มกันัว่า่  
บริิษัทัมีีระบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสมกับัสภาพการดำำ�เนินิงานปัจัจุบุันั โดยมีีบุคุลากรอย่า่งเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนินิการตามระบบได้อ้ย่า่ง 
มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้สามารถป้องกัันทรััพย์์สิินจากการท่ี่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
นำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบ หรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ

9.1.2		 ข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน

2566 2567 2568

จำำ�นวนข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในรวม (กรณีี) ไม่่พบ ไม่่พบ ไม่่พบ

9.1.3		 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้้อสัังเกตจากผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในต่่างจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทหรืือไม่่ : ไม่่มีี

ผู้้�สอบบััญชีีมีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในของบริิษััทหรืือไม่่ : ไม่่มีี

9.1.4		 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อการดํํารงตํําแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาความเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของหัวัหน้า้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในและมีีความเห็น็ว่า่ หัวัหน้า้ฝ่า่ยตรวจสอบ 
ภายในมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ตรวจสอบภายในได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

9.1.5		 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายหััวหน้้างานตรวจสอบภายในต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบหรืือไม่่ : ใช่่
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9.2	 รายการระหว่่างกััน

นโยบายและการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการพิิจารณาการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
อย่่างยุุติิธรรมหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยบริิษััทมีีการทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1.	 การทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 จากท่ี่�บริษิัทั อมรินิทร์ ์คอร์เ์ปอเรชั่่�นส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ประกอบด้ว้ยบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัเหล่า่นั้้�นได้ด้ำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�มีีรายการธุรุกรรมระหว่า่งกััน 
อย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า (Fair and arms’ length) เช่่น การขายหรืือการให้้บริิการการซื้้�อขายวััตถุุดิิบ
ผลิิตภััณฑ์์ การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน การสนัับสนุุนทางด้้านบุุคลากร เป็็นต้้น ดัังนั้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กับัเรื่่�องดังักล่า่ว พนักังานและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุคนต้อ้งคำำ�นึงึถึงึกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�ออกโดยหน่ว่ยงานของรัฐั กฎระเบีียบของบริษิัทั หลักัเกณฑ์์
และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ในแต่่ละท้้องถิ่่�นที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

2.	 การทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลภายนอก

	 การทำำ�ธุรกรรมกับับุคุคลภายนอกหรืือบริษิัทัอื่่�นนั้้�นจะต้อ้งดำำ�เนินิการด้ว้ยวิธิีีการอันัชอบธรรมและปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขที่่�ได้ต้กลงไว้อ้ย่า่งตรงไปตรงมา 
หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหายกัับบุุคคลภายนอก ซ่ึ่�งหากเป็็นรายการที่่�จะต้้องขออนุุมััติิตามหลัักเกณฑ์์และ 
ขั้้�นตอนตามกฎหมาย ฝ่า่ยจัดัการจะนำำ�เรื่่�องดังักล่า่วเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัหรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเปิดิเผยข้อ้มูลูให้น้ักัลงทุนุทราบ
อย่่างโปร่่งใส โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการแต่่อย่่างใด

3.	 รายการเกี่่�ยวโยง

	 บริิษััทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนว่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ เรื่่�อง การเปิดิเผยข้อ้มูลูและการปฏิบิัตัิกิารของบริษิัทัจดทะเบีียนในรายการเกี่่�ยวโยงกันั ตลอดจน 
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานกรณีีที่่�เกิิดรายการ
เกี่่�ยวโยง 

	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการระหว่่างกััน ซึ่่�งประกอบด้้วย
1.	 รายการธุุรกิิจปกติิ บริิษััทจะพิิจารณาโดยการใช้้เง่ื่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป และหลัักเกณฑ์์เดีียวกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลอื่่�นหรืือ 

ลููกค้้าทั่่�วไป 
2.	 รายการสนัับสนุุนปกติิ บริิษััทจะพิิจารณาโดยหลัักเกณฑ์์ที่่�เป็็นเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป และมีีค่่าตอบแทนที่่�สามารถคำำ�นวณได้้หรืือ 

มีีมููลค่่าอ้้างอิิง
3.	 รายการเก่ี่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ บริิษััทจะพิิจารณาโดยหลัักเกณฑ์์วิิธีีการประเมิินตามมููลค่่ารวมของสิ่่�งตอบแทนของท่ี่�จะได้้รัับหรืือ 

ที่่�จะให้ ้โดยคิดิตามมูลูค่า่ทางบัญัชีี หรืือมูลูค่า่ตามราคาของรายการที่่�เกี่่�ยวกับัทรัพัย์ส์ินิหรืือบริกิาร เช่น่ การลงทุนุหรืือการซื้้�อขายเงินิลงทุนุ
ในกิิจการ เป็็นต้้น

4.	 รายการความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ซึ่่�งประกอบด้้วยการรัับหรืือการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน บริิษััทจะพิิจารณาอย่่างรอบคอบและ 
เป็็นธรรม เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท ตามรายการทางการค้้าทั่่�วไปอย่่างสมเหตุุสมผล

นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

เนื่่�องจากการทำำ�ธุุรกรรมกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุนธุรกิิจปกติิที่่�มีีข้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเง่ื่�อนไข
การค้้าโดยทั่่�วไป ดัังนั้้�น การทำำ�ธุุรกรรมกัับกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันจึึงมีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต ทั้้�งนี้้� นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
กับักิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ยังัคงยึึดหลักัการดังัที่่�กล่า่วไว้ข้้า้งต้น้ คืือเป็น็รายการตามธุุรกิจิปกติหิรืือเป็น็รายการที่่�มีีความจำำ�เป็น็ และมีีความสมเหตุุสมผล 
เพื่่�อสนัับสนุุนธุรกิิจปกติิของบริิษััท โดยเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ของรายการระหว่่างกัันที่�เกิิดขึ้้�นจะถููกกำำ�หนดให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิและเป็็นไป
ตามราคาตลาด โดยมีีการดำำ�เนิินการเช่น่เดีียวกับัที่่�ปฏิบิัตัิกิับับุคุคลภายนอกที่่�มีีลักัษณะเดีียวกันัหรืือใกล้เ้คีียงกันั โดยบริษิัทัจะคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ และมีีกระบวนการพิิจารณาอนุุมััติิที่่�ชััดเจน โปร่งใส ยุุติิธรรม เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
ถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อยถืือปฏิิบััติิตามที่่�กฎหมาย กฎระเบีียบ 
ที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ในปีี 2568 บริิษััทมิิได้้มีีการกระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการผิิดข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงและรายการระหว่่างกััน และไม่่มีี
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่่ายต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงบริิษััทไม่่มีีรายการให้้ความช่่วยเหลืือ
ทางการเงิินแก่่บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย โดยบริิษััทจะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวข้้างต้้น เพื่่�อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� สามารถตรวจสอบข้้อมููลจากงบการเงิินประจำำ�ปีี 2568 ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 5 และในรอบปีี 2568 รายการ
ระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 รายการค้้าปกติิที่่�ทำำ�กัับบริิษััทย่่อย

1.1	รายการซื้้�อสิินค้้าและรัับบริิการ

รา
ยก

าร

บริิษััทในกลุ่่�ม AMARIN คู่่�สััญญา
ลัักษณะ 

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

ซื้้�อ / รับับริกิาร
(หน่่วย : ล้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

ปีี 2567 ปีี 2568

1 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บริิษััทย่่อย ค่่าโฆษณา 4.47 2.45 ค่า่โฆษณา ค่า่เช่า่เวลา และค่่าบริิการ
ต่า่ง ๆ  เป็็นราคาที่่�ตกลงไว้ต้ามสัญัญา
หรืือราคาท่ี่�ตกลงร่่วมกััน ซ่ึ่�งเทีียบเคีียง
กัับราคาของบริิษััทอื่่�นที่�ให้้บริิการใน
ลัักษณะเดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิิจารณาแล้้วมีีความเห็็น
ว่่ารายการมีีความเป็็นธรรมและ 
สมเหตุุสมผล

2 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บริิษััทย่่อย รายได้้ค่่าเช่่าเวลา 
ออกอากาศ

3.90 0.00

3 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บริิษััทย่่อย ค่่าโฆษณา 0.56 0.00

4 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บริิษััทย่่อย ซื้้�อสิินค้้า 0.00 1.68

5 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บริิษััทย่่อย ค่่าโฆษณา 2.40 8.82

6 บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บริิษััทย่่อย ค่่าเช่่าสถานที่่� 
และบริิการ

2.64 2.64

7 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บริิษััทย่่อย ค่่าโฆษณา 5.27 13.76

8 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.อมรินิทร์ ์บุ๊๊�ค เซ็น็เตอร์์ บริิษััทย่่อย ซื้้�อหนัังสืือและนิิตยสาร 4.79 0.34 ค่า่หนังัสืือและนิติยสาร ค่า่บริกิารจัดัส่ง่  
และค่่าโฆษณา เป็็นราคาที่่�ตกลงไว้้
ตามสััญญาหรืือราคาท่ี่�ตกลงร่่วมกััน 
ซึ่่�งเทีียบเคีียงกัับราคาของบริิษััทอื่่�น
ที่่�ให้้บริิการในลักษณะเดีียวกััน ซ่ึ่�ง
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา
แล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการมีีความ 
เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

9 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.อมรินิทร์ ์บุ๊๊�ค เซ็น็เตอร์์ บริิษััทย่่อย ซื้้�อหนัังสืือและนิิตยสาร 0.04 0.06

10 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.อมรินิทร์ ์บุ๊๊�ค เซ็น็เตอร์์ บริิษััทย่่อย ค่่าโฆษณา 2.40 2.70

11 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก.อมรินิทร์ ์บุ๊๊�ค เซ็น็เตอร์์ บริิษััทย่่อย ค่่าโฆษณา 0.05 0.15

12 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส บริิษััทย่่อย ค่่าบริิการ 
ระบบเครืือข่่าย

11.72 16.15 ค่่าดำำ�เนิินการและค่่าบริิการด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นราคา
ที่่�ตกลงไว้้ตามสััญญาหรืือราคาที่่�
ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�งเทีียบเคีียงกัับราคา
ของบริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

13 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส บริิษััทย่่อย ค่่าผลิิตรายการข่่าว 40.04 26.53

14 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส บริิษััทย่่อย ค่่าบริิหารจััดการ 
ระบบออกอากาศ

24.00 24.00

15 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส บริิษััทย่่อย ค่่าบริิการ 
ระบบเครืือข่่าย

14.78 14.91

16 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส บริิษััทย่่อย ค่่าบริิการ 
ระบบเครืือข่่าย

1.94 2.07

17 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส บริิษััทย่่อย ค่่าบริิการ 
ระบบเครืือข่่าย

0.00 1.16

18 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.เอเอ็ม็อีี อิมิเมจิเินทีีฟ บริิษััทย่่อย ค่่าโฆษณา 
และค่่าบริิการ

0.00 17.16 ค่่าหนัังสืือและนิิตยสาร และค่่า
โฆษณา เป็็นราคาที่่�ตกลงไว้้ตาม
สััญญาหรืือราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�ง
เทีียบเคีียงกัับราคาของบริิษััทอื่่�น
ที่่�ให้้บริิการในลักษณะเดีียวกััน ซ่ึ่�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้ว
มีีความเห็็นว่ารายการมีีความเป็็นธรรม
และสมเหตุุสมผล

19 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.เอเอ็ม็อีี อิมิเมจิเินทีีฟ บริิษััทย่่อย ค่่าโฆษณาและ 
จััดงานแสดง

3.06 12.32

20 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.เอเอ็ม็อีี อิมิเมจิเินทีีฟ บริิษััทย่่อย ซื้้�อหนัังสืือและนิิตยสาร 4.94 19.06
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รา
ยก

าร

บริิษััทในกลุ่่�ม AMARIN คู่่�สััญญา
ลัักษณะ 

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

ซื้้�อ / รับับริกิาร
(หน่่วย : ล้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

ปีี 2567 ปีี 2568

21 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.เด็ก็ดีี อินิเตอร์แ์อคทีีฟ บริิษััทย่่อย ซื้้�อหนัังสืือ 0.00 0.37 ค่า่หนังัสืือและค่่าพัฒันาโปรแกรมเป็น็
ราคาที่่�ตกลงไว้้ ตามสััญญาหรืือราคา
ที่่�ตกลงร่ว่มกันั ซ่ึ่�งเทีียบเคีียงกับัราคา
ของบริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

22 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.เด็ก็ดีี อินิเตอร์แ์อคทีีฟ บริิษััทย่่อย ซื้้�อบููทงานแฟร์์ 0.00 0.14

23 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.เด็ก็ดีี อินิเตอร์แ์อคทีีฟ บริิษััทย่่อย ค่่าบริิการพััฒนา
โปรแกรม

0.95 1.33

24 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.เด็ก็ดีี อินิเตอร์แ์อคทีีฟ บริิษััทย่่อย ซื้้�อบููทงานแฟร์์ 0.00 0.12

127.95 167.92

1.2 รายการขายสิินค้้าและให้้บริิการ

รา
ยก

าร

บริิษััทในกลุ่่�ม AMARIN คู่่�สััญญา
ลัักษณะ

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

ขาย / ให้้บริกิาร
(หน่่วย : ล้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

ปีี 2567 ปีี 2568

1 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บริิษััทย่่อย รายได้้โฆษณาและ 
รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์

9.84 3.58 ค่่าโฆษณา ค่่าหนัังสืือและนิิตยสาร 
ค่า่บริกิาร ค่า่เช่า่และค่า่บริกิารต่่าง ๆ   
เป็็นราคาท่ี่�ตกลงไว้้ตามสััญญาหรืือ
ราคาท่ี่�ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�งเทีียบเคีียง
กัับราคาของบริิษััทอื่่�นที่�ให้้บริิการ 
ในลักัษณะเดีียวกันั ซึ่่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิิจารณาแล้้ว มีีความเห็็น 
ว่่ารายการมีีความเป็็นธรรมและ 
สมเหตุุสมผล

2 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บริิษััทย่่อย รายได้้ค่่าเช่่าสถานที่่�
และบริิการ

7.45 6.98

3 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.อมรินิทร์ ์บุ๊๊�ค เซ็น็เตอร์์ บริิษััทย่่อย รายได้้ขายหนัังสืือ 
และนิิตยสาร

388.13 317.39

4 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.อมรินิทร์ ์บุ๊๊�ค เซ็น็เตอร์์ บริิษััทย่่อย รายได้้ค่่าบริิการ 0.32 0.25

5 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส บริิษััทย่่อย รายได้้ค่่าเช่่าสถานที่่�
และบริิการ

0.95 0.96

6 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.เอเอ็ม็อีี อิมิเมจิเินทีีฟ บริิษััทย่่อย รายได้้โฆษณาและ 
รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์

10.48 40.44

7 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.เอเอ็ม็อีี อิมิเมจิเินทีีฟ บริิษััทย่่อย รายได้้ค่่าบริิการ 7.64 39.70

8 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.เด็ก็ดีี อินิเตอร์แ์อคทีีฟ บริิษััทย่่อย รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 
และรายได้้ E-book

1.06 2.52

425.87 411.82

2.	 รายการค้้าปกติิที่่�ทำำ�กัับบริิษััทร่่วม

2.1	รายการซื้้�อสิินค้้าและรัับบริิการ

รา
ยก

าร

บริิษััทในกลุ่่�ม AMARIN คู่่�สััญญา
ลัักษณะ

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

ซื้้�อ / รับับริกิาร
(หน่่วย : ล้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

ปีี 2567 ปีี 2568

1 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.คาโดคาวะ อมริินทร์์ บริิษััทร่่วม ซื้้�อหนัังสืือ 140.65 92.58 ค่า่หนังัสืือและบริกิารเป็น็ราคาที่่�ตกลง
ไว้ต้ามสัญัญาหรืือราคาท่ี่�ตกลงร่ว่มกันั 
ซึ่่�งเทีียบเคีียงกัับราคาของบริิษััทอื่่�น 
ที่่�ให้้บริิการในลักษณะเดีียวกััน ซ่ึ่�ง
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้ว  
มีีความเห็็นว่ารายการมีีความเป็น็ธรรม
และสมเหตุุสมผล

2 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.เด็ก็ดีี อินิเตอร์แ์อคทีีฟ บริิษััทร่่วม ซื้้�อหนัังสืือ 0.13 0.00

140.78 92.58
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2.2 รายการขายสิินค้้าและให้้บริิการ

รา
ยก

าร

บริิษััทในกลุ่่�ม AMARIN คู่่�สััญญา
ลัักษณะ

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

ขาย / ให้้บริกิาร
(หน่่วย : ล้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

ปีี 2567 ปีี 2568

1 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.คาโดคาวะ อมริินทร์์ บริิษััทร่่วม รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 14.81 21.21 ค่่าจ้้างพิิมพ์์และค่่าหนัังสืือเป็็นราคา
ที่่�ตกลงไว้้ตามสััญญาหรืือราคาที่่�
ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�งเทีียบเคีียงกัับราคา
ของบริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

2 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.เด็ก็ดีี อินิเตอร์แ์อคทีีฟ บริิษััทร่่วม รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 
และรายได้้ E-book

1.25 0.00

3 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.คาโดคาวะ อมริินทร์์ บริิษััทร่่วม รายได้้ขายหนัังสืือ 0.02 0.02 ค่่าหนัังสืือ ค่่าบริิการพื้้�นที่่�ขาย และ
บริิการจััดส่่งเป็็นราคาที่่�ตกลงไว้้ตาม
สััญญาหรืือราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�ง
เทีียบเคีียงกัับราคาของบริิษััทอื่่�น
ที่่�ให้้บริิการในลักษณะเดีียวกััน ซ่ึ่�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้ว
มีีความเห็็นว่ารายการมีีความเป็็นธรรม
และสมเหตุุสมผล

4 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.คาโดคาวะ อมริินทร์์ บริิษััทร่่วม รายได้้ค่่าบริิการ 0.06 0.10

5 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.เด็ก็ดีี อินิเตอร์แ์อคทีีฟ บริิษััทร่่วม รายได้้ค่่าบริิการพื้้�นที่่� 0.03 0.00

16.17 21.33

3. รายการค้้าปกติิที่่�ทำำ�กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

3.1 รายการซื้้�อสิินค้้าและรัับบริิการ

รา
ยก

าร

บริิษััทในกลุ่่�ม AMARIN คู่่�สััญญา
ลัักษณะ

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

ซื้้�อ / รับับริกิาร
(หน่่วย : ล้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

ปีี 2567 ปีี 2568

1 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บมจ.เบอร์์ลี่่�ยุุคเกอร์์ มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ร่่วมกัันและ

กรรมการเป็็น
สมาชิิกใน
ครอบครััว

ซื้้�อวััตถุุดิิบ ซื้้�อทรััพย์์สิิน 
และค่่าบริิการการพิิมพ์์

11.17 11.88 ค่่าสิินค้้าและค่่าบริิการเป็็นราคา
ที่่�ตกลงไว้้ตามสััญญาหรืือราคาที่่�
ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�งเทีียบเคีียงกัับราคา
ของบริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาแล้้ว มีีความเห็็นว่่ารายการ
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล2 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บมจ.เบอร์์ลี่่�ยุุคเกอร์์ มีีผู้้�ถืือหุ้้�น

ร่่วมกัันและ
กรรมการเป็็น

สมาชิิกใน
ครอบครััว

ค่่าบริิการบำำ�รุุงรัักษา
เครื่่�องพิิมพ์์

1.83 1.61

3 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บมจ.อิินทรประกัันภััย มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
ร่่วมกััน

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 1.62 1.28 ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย เป็็นราคาที่่�ตกลง
ไว้้ตามสััญญา เทีียบเคีียงกัับราคา
ของบริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ 
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

4 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บมจ.อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
ร่่วมกััน

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 0.00 4.76

5 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บมจ.อาคเนย์์แคปปิิตอล มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
ร่่วมกััน

ค่่าเช่่ารถยนต์์ 0.27 0.00 ค่่าบริิการเป็็นราคาท่ี่�ตกลงไว้้ตาม
สััญญาหรืือราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�ง
เทีียบเคีียงกัับราคาของบริิษััทอ่ื่�นที่่� 
ให้้บริิการในลักษณะเดีียวกัันซ่ึ่�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้ว
มีีความเห็็นว่ารายการมีีความเป็็นธรรม
และสมเหตุุสมผล 

6 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.เอ็็น.ซีี.ซีี. 
แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ 
ดิิเวลลอปเม้้นท์์ 

มีีกรรมการ 
ร่่วมกััน

ค่า่บริกิารติดิตั้้�งคูหูาและ
ระบบไฟฟ้้างานแฟร์์

12.23 6.19

7 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.เอ็็น.ซีี.ซีี. 
แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ 
ดิิเวลลอปเม้้นท์์ 

มีีกรรมการ 
ร่่วมกััน

ค่่าบริิการอื่่�น ๆ จััดงาน
แฟร์์ เช่่น ค่่าอาหาร 

จััดเลี้้�ยง ค่่าคููปองจอดรถ

0.05 0.07
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รา
ยก

าร

บริิษััทในกลุ่่�ม AMARIN คู่่�สััญญา
ลัักษณะ

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

ซื้้�อ / รับับริกิาร
(หน่่วย : ล้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

ปีี 2567 ปีี 2568

8 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.โฮม แอนด์์ ออฟฟิิศ 
ดิิลิิเวอรี่่�

มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ซื้้�อน้ำำ��ดื่่�ม 0.36 0.42 ค่่าน้ำำ��ดื่่�มเป็็นราคาที่่�ตกลงไว้้ตาม
สััญญาหรืือราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�ง
เทีียบเคีียงกัับราคาของบริิษััทอ่ื่�นที่่� 
ให้้บริิการในลัักษณะเดีียวกััน ซึ่่�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้ว 
มีีความเห็็นว่ารายการมีีความเป็น็ธรรม
และสมเหตุุสมผล

9 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.ทีี.ซีี.ซีี.เทคโนโลยีี มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าบำำ�รุุงรัักษาระบบ
คอมพิิวเตอร์์

0.05 0.28 ค่า่สินิค้าและบริกิารเป็น็ราคาที่่�ตกลง
ไว้ต้ามสัญัญาหรืือราคาท่ี่�ตกลงร่ว่มกันั 
ซึ่่�งเทีียบเคีียงกัับราคาของบริิษััทอื่่�น 
ที่่�ให้้บริิการในลักษณะเดีียวกััน ซ่ึ่�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้ว  
มีีความเห็็นว่ารายการมีีความเป็น็ธรรม
และสมเหตุุสมผล

10 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.ทีี.ซีี.ซีี.เทคโนโลยีี มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ซื้้�ออุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ 
และค่่าบริิการโครงข่่าย

2.96 1.54

11 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บมจ.เสริิมสุุข มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

ซื้้�อเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อ
จำำ�หน่่าย

0.00 0.04

12 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.ทีี.ซีี.ซีี.เทคโนโลยีี มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ซื้้�ออุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ 
ค่่าบริิการโครงข่่าย  

และค่่าบำำ�รุุงรัักษาระบบ
คอมพิิวเตอร์์

0.00 0.22

13 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.แกรนด์์ ยููนิิตี้้� 
ดิิเวลล็็อปเมนท์์

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

ซื้้�อคอนโดมิิเนีียม
สำำ�หรัับแจกเป็็น 

ของรางวััล

3.99 0.00

14 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.ทีี.ซีี.ซีี.เทคโนโลยีี มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าเช่่าคอมพิิวเตอร์์ 5.01 6.97 ค่่าเช่่าเป็็นราคาท่ี่�ตกลงไว้้ตามสััญญา 
ซึ่่�งเทีียบเคีียงกัับราคาของบริิษััทอื่่�น
ที่่�ให้้บริิการในลักษณะเดีียวกััน ซ่ึ่�ง
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา
แล้้ว มีีความเห็็นว่่ารายการมีีความ
เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

15 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บมจ.อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 0.09 3.37 ค่่าเบี้้�ยประกัันภัยเป็็นราคาท่ี่�ตกลง
ไว้้ตามสััญญา เทีียบเคีียงกัับราคา
ของบริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

16 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บมจ.อิินทรประกัันภััย มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 0.00 0.28

17 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.เอ็็น.ซีี.ซีี. 
แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ 
ดิิเวลลอปเม้้นท์์ 

มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินการ
ผลิิตโฆษณา

0.00 0.50 ค่่าบริิการเป็็นราคาท่ี่�ตกลงไว้้ตาม
สััญญาหรืือราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�ง
เทีียบเคีียงกัับราคาของบริิษััทอ่ื่�นที่่� 
ให้้บริิการในลัักษณะเดีียวกััน ซึ่่�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้ว
มีีความเห็็นว่ารายการมีีความเป็น็ธรรม
และสมเหตุุสมผล

18 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.แปซิิฟิิค เลเช่่อร์์ 
(ประเทศไทย)

มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินการ
ผลิิตโฆษณา

0.28 0.00

19 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บมจ.อาคเนย์์แคปปิิตอล มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน ค่่าเช่่ารถยนต์์ 0.01 0.00

20 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.ซีี เอ ซีี มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

ค่่าโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์

0.00 0.13

21 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.โฮม แอนด์์ ออฟฟิิศ 
ดิิลิิเวอรี่่� 

มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ซื้้�อน้ำำ��ดื่่�มและเครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน

0.32 0.33

22 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บมจ.เสริิมสุุข มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

ซื้้�อเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อ
จำำ�หน่่าย

0.47 0.28

23 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.ทศภาค มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าจ้้างทำำ�ของ 0.00 0.01
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

รา
ยก

าร

บริิษััทในกลุ่่�ม AMARIN คู่่�สััญญา
ลัักษณะ

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

ซื้้�อ / รับับริกิาร
(หน่่วย : ล้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

ปีี 2567 ปีี 2568

24 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บมจ.อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 0.01 4.90 ค่่าเบี้้�ยประกัันภัยเป็็นราคาท่ี่�ตกลง
ไว้้ตามสััญญาเทีียบเคีียงกัับราคา
ของบริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ 
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

25 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บมจ.อิินทรประกัันภััย มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 0.25 0.78

26 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บริิษััท สีีลม คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

ค่่าบริิการพื้้�นที่่� 
ร้้านนายอิินทร์์ 

0.00 0.14 ค่าสิินค้าเป็็นราคาท่ี่�ตกลงไว้้ตามสััญญา 
ห รืื อ ร าค า ท่ี่� ต กล ง ร่่ วม กััน  ซ่ึ่� ง
เทีียบเคีียงกัับราคาของบริิษััทอื่่�น 
ที่่�ให้้บริิการในลักษณะเดีียวกััน ซ่ึ่�ง
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา
แล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการมีีความ 
เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

27 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

ซื้้�อหนัังสืือเพื่่�อจำำ�หน่่าย 0.01 4.53

28 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.ทีี.ซีี.ซีี.เทคโนโลยีี มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ซื้้�ออุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ 1.40 0.00

29 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.เอ็็น.ซีี.ซีี. 
แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ 
ดิิเวลลอปเม้้นท์์ 

มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าบริิการติิดตั้้�งไฟฟ้้า
งานแฟร์์

0.59 0.94 ค่่าบริกิารเป็็นราคาที่่�ตกลงไว้้ตามสัญัญา  
เทีียบเคีียงกัับราคาของบริิษััทอื่่�น
ที่่�ให้้บริิการในลักษณะเดีียวกััน ซ่ึ่�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้ว
มีีความเห็็นว่ารายการมีีความเป็็นธรรม
และสมเหตุุสมผล

30 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.ซีี เอ ซีี มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

ค่่าบริิการพื้้�นที่่� 
ร้้านนายอิินทร์์

1.13 1.00

31 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.เกษมทรััพย์์ภัักดีี มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าบริิการพื้้�นที่่� และ
สาธารณููปโภคงานแฟร์์

1.23 1.62

32 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.เกษมทรััพย์์สิิริิ มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าบริิการพื้้�นที่่� 
ร้้านนายอิินทร์์

0.41 0.42

33 บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส บจก.ทีี.ซีี.ซีี.เทคโนโลยีี มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าบริิการ 
ระบบเครืือข่่าย

0.58 0.00 ค่่าบริิการเป็็นราคาท่ี่�ตกลงไว้้ตาม
สััญญาหรืือราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�ง
เทีียบเคีียงกัับราคาของบริิษััทอื่่�น 
ที่่�ให้้บริิการในลักษณะเดีียวกััน ซ่ึ่�ง
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้ว 
มีีความเห็็นว่ารายการมีีความเป็็นธรรม
และสมเหตุุสมผล

34 บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส บจก.ทีี.ซีี.ซีี.เทคโนโลยีี มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าบริิการโครงข่่าย 0.19 0.20

35 บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส บมจ.อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 0.00 0.71 ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยเป็็นราคาที่่�ตกลงไว้้ 
ตามสััญญา เทีียบเคีียงกัับราคาของ
บริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

36 บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส บมจ.อิินทรประกัันภััย มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 0.00 0.03

37 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บมจ.อิินทรประกัันภััย มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 0.02 0.03

38 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บมจ.อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 0.00 0.01

39 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนใน
อสัังหาริิมทรััพย์์อิิมแพ็็ค
โกรท

มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าพื้้�นที่่�จััดงานแฟร์์ 6.54 0.00 ค่า่บริกิาร ค่า่เช่า่ และอ่ื่�น ๆ  เป็น็ราคาที่่�
ตกลงไว้ต้ามสัญัญาเทีียบเคีียงกับัราคา
ของบริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ 
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

40 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก.เอ็็น.ซีี.ซีี. 
แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ 
ดิิเวลลอปเม้้นท์์

มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่า่บริกิารติดิตั้้�งคูหูาและ
ระบบไฟฟ้้างานแฟร์์

4.25 6.99

41 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก.เอ็็น.ซีี.ซีี. 
แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ 
ดิิเวลลอปเม้้นท์์

มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าบริิการติิดตั้้�งคููหา 1.10 0.14

42 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก.ทีี.ซีี.ซีี.เทคโนโลยีี มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าบริิการระบบ 
เครืือข่่าย

0.00 0.06
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รา
ยก

าร

บริิษััทในกลุ่่�ม AMARIN คู่่�สััญญา
ลัักษณะ

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

ซื้้�อ / รับับริกิาร
(หน่่วย : ล้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

ปีี 2567 ปีี 2568

43 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก.ทศภาค มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าอาหาร 0.00 0.05 ค่า่บริกิาร ค่า่เช่า่ และอ่ื่�น ๆ  เป็็นราคาที่่�
ตกลงไว้ต้ามสัญัญาเทีียบเคีียงกับัราคา
ของบริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ 
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

44 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก. วััน แบงค็็อก 
ทาวเวอร์์ 4

มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าบริิการพื้้�นที่่�จััดงาน 0.00 0.01

45 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก. วััน แบงค็็อก มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่่าเช่่าสถานที่่�และ 
ค่่าไฟฟ้้า

0.00 0.15

46 บจก.เด็็กดีี อิินเตอร์์แอคทีีฟ บจก.เอ็็น.ซีี.ซีี. 
แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ 
ดิิเวลลอปเม้้นท์์

มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

ค่า่บริกิารติดิตั้้�งคูหูาและ
ระบบไฟฟ้้างานแฟร์์

0.00 2.38

58.42 65.25

3.2	รายการขายสิินค้้าและให้้บริิการ

รา
ยก

าร

บริิษััทในกลุ่่�ม AMARIN คู่่�สััญญา
ลัักษณะ

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

ขาย / ให้้บริกิาร
(หน่่วย : ล้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

ปีี 2567 ปีี 2568

1 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 7.75 5.20 ค่า่จ้า้งพิมิพ์ ์ค่า่โฆษณา และอื่่�น ๆ  เป็น็
ราคาที่่�ตกลงไว้ต้ามสัญัญาหรืือราคาที่่�
ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�งเทีียบเคีียงกัับราคา
ของบริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

2 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.ทศภาค มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์และ
รายได้้โฆษณา

9.88 8.68

3 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บมจ.แผ่่นดิินทอง  
พร็็อพเพอร์์ตี้้�  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการเป็็น

สมาชิิกใน
ครอบครััว

รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.07 0.07

4 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุน
ในสิิทธิิการเช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์โกลเด้้น
เวนเจอร์์

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.15 0.08

5 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.บิิสซิิเนส โพรเซส 
เอาท์์ซอร์์สซิ่่�ง 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 4.15 0.19

6 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บมจ.ยููนิิเวนเจอร์์ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.01 0.57

7 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บมจ.เฟรเซอร์์ส  
พร็็อพเพอร์์ตี้้� 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ร่่วมกัันและ

กรรมการเป็็น
สมาชิิกใน
ครอบครััว

รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.96 0.55

8 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.บางกอกอาร์์ต 
เบีียนนาเล่่ แมนเนจเม้้นท์์ 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.61 0.74

9 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.ซีี.เอ.ไอ. (วิิสาหกิิจ
เพื่่�อสัังคม) 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์และ
รายได้้จััดงานอีีเวนต์์

0.00 0.07

10 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.แพนอิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย) 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.01 0.00

11 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.เอ็็น.ซีี.ซีี. 
แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ 
ดิิเวลลอปเม้้นท์์ 

มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

รายได้้จากการขายพื้้�นที่่�
โฆษณาบนเว็็บไซต์์  

และรายได้้คอมมิิสชััน
ไฟฟ้้าจากงานแฟร์์

2.73 2.43
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

รา
ยก

าร

บริิษััทในกลุ่่�ม AMARIN คู่่�สััญญา
ลัักษณะ

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

ขาย / ให้้บริกิาร
(หน่่วย : ล้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

ปีี 2567 ปีี 2568

12 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.นำำ�กิิจการ และ 
บจก.ในเครืือ

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.00 0.01 ค่า่จ้า้งพิมิพ์ ์ค่า่โฆษณา และอื่่�น ๆ  เป็น็
ราคาที่่�ตกลงไว้ต้ามสัญัญาหรืือราคาที่่�
ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�งเทีียบเคีียงกัับราคา
ของบริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

13 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บมจ.เบอร์์ลี่่�ยุุคเกอร์์ มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ร่่วมกัันและ

กรรมการเป็็น
สมาชิิกใน
ครอบครััว

รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.08 0.00

14 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.เดอะ ซีี แคนวาส มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ร่่วมกัันและ

กรรมการเป็็น
สมาชิิกใน
ครอบครััว

รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.00 0.05

15 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.ทีี.ซีี.ซีี.เทคโนโลยีี มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.00 0.08

16 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.คอสมอส บริิวเวอรี่่� 
(ประเทศไทย) 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.15 0.00

17 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บมจ.เสริิมสุุข มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.62 0.00

18 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บมจ.โออิิชิิ กรุ๊๊�ป มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.93 0.00

19 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.ช้้าง 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้โฆษณา 2.26 0.00

20 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.แอสเสท เวิิรด์์ รีีเทล มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ร่่วมกัันและ

กรรมการเป็็น
สมาชิิกใน
ครอบครััว

รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.28 0.00

21 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.แอสเสท เวิิรด์์ คอร์์ป มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ร่่วมกัันและ

กรรมการเป็็น
สมาชิิกใน
ครอบครััว

รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.45 0.00

22 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.เฟรเซอร์์ส  
พร็็อพเพอร์์ตี้้� โฮม 
(ประเทศไทย) 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ร่่วมกัันและ

กรรมการเป็็น
สมาชิิกใน
ครอบครััว

รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.02 0.00

23 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.วััน แบงค็็อก มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการเป็็น

สมาชิิกใน
ครอบครััว

รายได้้จากการขายพื้้�นที่่�
โฆษณาบนเว็็บไซต์์

0.33 0.00

24 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.ซีี.เอ.ไอ. (วิิสาหกิิจ
เพื่่�อสัังคม) 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์และ
รายได้้จััดงานอีีเวนต์์

0.07 0.00

25 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.ไทยเบฟมาร์์เก็็ตติ้้�ง มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.06 0.00

26 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บมจ.ทีีซีีซีี โฮเทล  
แอสเสท แมนเนจเม้้นท์์

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.18 0.00

27 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บมจ.ทีีซีีซีี โฮเทล  
คอลเล็็คชั่่�น

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้รัับจ้้างพิิมพ์์ 0.65 0.00
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รา
ยก

าร

บริิษััทในกลุ่่�ม AMARIN คู่่�สััญญา
ลัักษณะ

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

ขาย / ให้้บริกิาร
(หน่่วย : ล้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

ปีี 2567 ปีี 2568

28 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้โฆษณา 27.40 15.24 ค่า่โฆษณา ค่า่บริกิารออกอากาศ และ
สปอนเซอร์จ์ัดังานแสดงคอนเสิิร์ต์ เป็็น
ราคาที่่�ตกลงไว้ต้ามสัญัญาหรืือราคาที่่�
ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�งเทีียบเคีียงกัับราคา
ของบริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

29 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.วััน แบงค็็อก มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้โฆษณา 3.80 4.05

30 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.ทศภาค มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

รายได้้โฆษณา 22.42 21.18

31 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.ซีี.เอ.ไอ. มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้เช่่าเวลา 
ออกอากาศบนทีีวีี

2.40 2.40

32 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.เฟรเซอร์์ส  
พร็็อพเพอร์์ตี้้� โฮม 
(ประเทศไทย) 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ร่่วมกัันและ

กรรมการเป็็น
สมาชิิกใน
ครอบครััว

รายได้้โฆษณา 0.00 0.62

33 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.เอ็็น.ซีี.ซีี. 
แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ 
ดิิเวลลอปเม้้นท์์ 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้โฆษณา 0.00 0.50

34 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.ไทยเบฟมาร์์เก็็ตติ้้�ง มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้จากการขาย 
สปอนเซอร์์  

จััดงานแสดงคอนเสิิร์์ต

0.00 0.50

35 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.ช้้าง 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 0.00 0.50

36 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.แกรนด์์ ยููนิิตี้้� 
ดิิเวลล็็อปเมนท์์ 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้โฆษณา 4.00 0.00

37 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.แอสเสท เวิิรด์์ คอร์์ป มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ร่่วมกัันและ

กรรมการเป็็น
สมาชิิกใน
ครอบครััว

รายได้้เช่่าเวลา 
ออกอากาศบนทีีวีี

0.48 0.00

38 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บจก.แปซิิฟิิค เลเช่่อร์์ 
(ประเทศไทย)

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้โฆษณา 0.07 0.00

39 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บมจ.อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้โฆษณา 0.03 0.00

40 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บมจ.อิินทรประกัันภััย มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้ค่่าบริิการงาน
สาธารณููปโภค

0.00 0.01 ค่า่บริกิารงานสาธารณูปูโภคเป็น็ราคา
ที่่�ตกลงไว้้ตามสััญญา เทีียบเคีียงกัับ
ราคาของบริิษััทอื่่�นที่่�ให้้บริิการใน
ลัักษณะเดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่า 
ร ายการมีี ความ เ ป็็นธรรมและ 
สมเหตุุสมผล

41 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้ขายหนัังสืือ 0.36 2.28 ค่่าหนัังสืือและนิิตยสาร ค่่าสนัับสนุุน
กิิจกรรม และค่่าวิิทยากร เป็็นราคา
ที่่�ตกลงไว้้ตามสััญญาหรืือราคาที่่�
ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�งเทีียบเคีียงกัับราคา
ของบริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

42 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้จากการสนัับสนุุน
การจััดกิิจกรรม

4.71 0.20

43 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.ทศภาค มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

0.01 0.03

44 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.เฟรเซอร์์ส  
แอสเซ็็ทส์์

มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ร่่วมกัันและ

กรรมการเป็็น
สมาชิิกใน
ครอบครััว

รายได้้ขายหนัังสืือ 0.00 0.21



216

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

รา
ยก

าร

บริิษััทในกลุ่่�ม AMARIN คู่่�สััญญา
ลัักษณะ

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

ขาย / ให้้บริกิาร
(หน่่วย : ล้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

ปีี 2567 ปีี 2568

45 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.โออิิชิิ เทรดดิ้้�ง มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

0.00 0.01 ค่่าหนัังสืือและนิิตยสาร ค่่าสนัับสนุุน
กิิจกรรม และค่่าวิิทยากร เป็็นราคา
ที่่�ตกลงไว้้ตามสััญญาหรืือราคาที่่�
ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�งเทีียบเคีียงกัับราคา
ของบริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

46 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.ช้้าง 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้ค่่าวิิทยากร 0.00 0.06

47 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.เครื่่�องดื่่�ม 
แรงเยอร์์ (2008) 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

0.00 0.30

48 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ บจก.ไทยเบฟเวอเรจ 
เทรนนิ่่�ง 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 0.00 0.30

49 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

รายได้้โฆษณา 0.50 12.69 ค่่าโฆษณาเป็็นราคาท่ี่�ตกลงไว้้ตาม
สััญญาหรืือราคาที่่�ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�ง
เทีียบเคีียงกัับราคาของบริิษััทอื่่�น
ที่่�ให้้บริิการในลักษณะเดีียวกััน ซ่ึ่�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้ว
มีีความเห็็นว่ารายการมีีความเป็็นธรรม
และสมเหตุุสมผล

50 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก.ช้้าง 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 2.50 0.50

51 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก.เกษมทรััพย์์สิิริิ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 1.17 0.36

52 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก.เฟรเซอร์์ส  
พร็็อพเพอร์์ตี้้� โฮม 
(ประเทศไทย)

มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ร่่วมกัันและ

กรรมการเป็็น
สมาชิิกใน
ครอบครััว

0.00 2.98

53 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก.วััน แบงค็็อก มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการเป็็น

สมาชิิกใน
ครอบครััว

0.50 0.04

54 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บมจ.เสริิมสุุข มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

0.00 1.53

55 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก.ทศภาค มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

0.00 0.30

56 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก.ทศภาค มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน รายได้้รัับจััดงานแสดง 0.00 7.55 ค่่าบริิการจััดงานแสดงเป็็นราคา
ที่่� ตกลงไว้้ตามสััญญาหรืือราคา 
ที่่�ตกลงร่ว่มกันั ซ่ึ่�งเทีียบเคีียงกับัราคา
ของบริิษััทอ่ื่�นที่�ให้้บริิการในลักษณะ
เดีียวกััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ
มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

57 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

0.00 2.54

58 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก.ช้้าง 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 0.00 2.80

59 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บจก.เอ็็น.ซีี.ซีี. 
แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ 
ดิิเวลลอปเม้้นท์์

มีีกรรมการ
ร่่วมกััน

0.00 0.04

60 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บมจ.ทีีซีีซีี โฮเทล  
แอสเสท แมนเนจเม้้นท์์

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 0.00 0.08

61 บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ บริิษััท ซััสเทนอะบิิลิิตี้้� 
เอ็็กซ์์โป จำำ�กััด

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการร่่วมกััน

0.00 5.50

102.75 104.02
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4. รายการเงิินปัันผลรัับที่่�ทำำ�กัับกลุ่่�มบริิษััท
รา

ยก
าร

บริิษััทในกลุ่่�ม AMARIN คู่่�สััญญา
ลัักษณะ

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

เงินิปัันผลรับั
(หน่่วย : ล้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

ปีี 2567 ปีี 2568

1 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.คาโดคาวะ อมริินทร์์ บริิษััทร่่วม เงิินปัันผลรัับ 6.74 5.35 เงิินปัันผลรัับเป็็นไปตามสััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััท ตามผลประกอบการ 
และกระแสเงิินสดของกิิจการ และ
ผ่า่นการพิจิารณาอนุมุัตัิจิาการประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัแล้้ว ซ่ึ่�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบพิิจารณาแล้้ว มีีความเห็็น 
ว่่ารายการมีีความเป็็นธรรมและ 
สมเหตุุสมผล

2 บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น 60.50 0.00

67.24 5.35

5. รายการดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ทำำ�กัับกลุ่่�มบริิษััท

รา
ยก

าร

บริิษััทในกลุ่่�ม AMARIN คู่่�สััญญา
ลัักษณะ

ความสััมพัันธ์์
ลัักษณะรายการ

ดอกเบี้้�ยจ่่าย
(หน่่วย : ล้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

ปีี 2567 ปีี 2568

1 บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น บริิษััทย่่อย ดอกเบี้้�ยจ่่าย 3.12 2.28 อััตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตรา
ดอกเบี้้�ยของสถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อ
ช่่วยเพิ่่�มสภาพคล่่องและให้้สามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�ง
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา
แล้้ว มีีความเห็็นว่่ารายการมีีความ
เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

3.12 2.28



ส่่วนที่่� 3
งบการเงิินและ 
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จํํากััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงภาระหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููลและสารสนเทศทางการเงิินต่่าง ๆ ที่่�ปรากฏใน
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่่�งงบการเงิินเฉพาะกิิจการและงบการเงิินรวมของบริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยได้้มีีการพิิจารณานโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและหลัักการประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ
อย่่างเพีียงพอและโปร่่งใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบบริิหารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน แสดงข้้อมููลตาม  
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ทัันเวลา และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการ 
ที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและรัับผิิดชอบการสอบทานนโยบาย
การบััญชีี คุุณภาพของรายงานทางการเงิิน สอบทานความเหมาะสมและเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนพิิจารณาการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ว่่าเป็็นรายการตามธุุรกิิจปกติิ  
หรืือเป็็นรายการท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััท โดยเงื่่�อนไขของรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น 
เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิและเป็็นไปตามราคาตลาด (Fair and Arm's Length Basis) รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ และเหมาะสม ซ่ึ่�งความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏ 
ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีความเหมาะสม เพีียงพอ สามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า งบการเงิินเฉพาะกิิจการและงบการเงิินรวมของ 
บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน  
และกระแสเงิินสดโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีี (บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี 
จำำ�กััด) ได้้ตรวจสอบและแสดงความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งแสดงไว้้ตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

(ดร.สุุเมธ ตัันติิเวชกุุล)
ประธานกรรมการ

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย

งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

1 
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

2 
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3 
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

4 
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( ) 

2568 2567 2568 2567

4 583,578,506       576,566,978       58,868,016         167,789,189        

3, 5 386,041,183       427,613,915       314,094,285       302,618,282        

3 80,041,730         75,341,992         32,712,020         32,360,614          

6 570,933,211       546,541,134       315,719,659       289,743,567        

7 488,053,516       543,129,853       30,132,202         1,000,000            

21,990,537         21,043,604         7,732,301          5,517,915            

2,130,638,683    2,190,237,476    759,258,483       799,029,567        

-                     20,000,000 -                     -                      

8 45,577,444 53,699,503 27,600,000 27,600,000 

9 -                     -                     4,237,279,778 4,199,780,078 

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

7 461,035,844 308,912,488 3,036,120 3,060,948 

-                     -                     21,654,151 24,197,225 

10 1,416,543,983 1,450,540,136 664,188,101 647,488,961 

112,342,589 151,271,823 7,698,737 7,373,611 

199,686,892 199,686,892 182,410,892 182,410,892 

11 464,459,056 604,496,962 -                     -                      

12 189,778,569 189,778,569 -                     -                      

229,866,359 249,659,823 229,536,308 249,079,645 

378,285,473 401,518,577 6,173,056 7,248,642 

18,317,413 6,721,799 35,100,802 30,878,569 

52,268,885 47,497,670 1,052,782 427,782 

145,092,973 136,368,045 30,505,487 38,767,786 

3,714,255,480    3,821,152,287    5,447,236,214    5,419,314,139     

5,844,894,163    6,011,389,763 6,206,494,697    6,218,343,706 

( )

31 31 

5

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

( ) 

2568 2567 2568 2567

3, 20 343,304,404 358,902,797 89,535,806 58,001,610 

3, 20 229,277,178 162,768,254 117,291,123 59,386,596 

241,702,921 260,534,456 149,838,159 163,883,205 

3, 20 65,667,463 84,071,468 5,271,326 3,465,963 

578,844 2,445,647 -                     -                      

36,382,016 42,682,884 10,750,006 16,681,199 

916,912,826       911,405,506 372,686,420       301,418,573 

3, 20 49,377,183 69,816,794 2,895,729 2,809,608 

40,436,517 40,592,384 -                     -                      

13 262,142,638 245,543,489 91,287,646 115,689,730 

8,097,453 8,162,355 -                     -                      

6,723,486 5,030,737 775,986 778,237 

366,777,277       369,145,759 94,959,361         119,277,575 

1,283,690,103    1,280,551,265 467,645,781       420,696,148 

   ( 998,281,590 1 ) 998,281,590 998,281,590 998,281,590 998,281,590 

   ( 998,281,590 1 ) 998,281,590 998,281,590 998,281,590 998,281,590 

2,786,808,121 2,786,808,121 2,786,808,121 2,786,808,121 

14 77,000,000 76,780,000 77,000,000 76,780,000 

586,772,843 759,008,355 1,876,759,205 1,935,777,847 

4,448,862,554    4,620,878,066 5,738,848,916    5,797,647,558 

112,341,506 109,960,432 -                     -                      

4,561,204,060    4,730,838,498    5,738,848,916    5,797,647,558     

5,844,894,163    6,011,389,763 6,206,494,697    6,218,343,706 

( )

31 31 

6

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน
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( ) 

2568 2567 2568 2567

3

15 3,741,474,508 3,966,089,654 1,003,059,073 1,416,104,307 

-                     13,596,775 -                     -                      

163,774,104 187,746,543 58,097,886 105,971,913 

3,905,248,612    4,167,432,972 1,061,156,959    1,522,076,220 

3

6 3,007,900,528 3,065,008,481 804,504,976 1,129,566,952 

498,719,780 499,992,113 22,039,259 24,823,528 

506,507,815 497,518,816 236,292,681 248,347,529 

-                     13,915,012 -                     -                      

16 4,013,128,123    4,076,434,422    1,062,836,916    1,402,738,009     

( ) (107,879,511)      90,998,550 (1,679,957)         119,338,211 

(5,076,714) (4,409,602) (409,562) (240,000)

( ) 8 (2,767,660)         604,226             -                     -                      

( ) (115,723,885)      87,193,174 (2,089,519)         119,098,211 

( ) 17 6,561,637 (2,684,782) 3,187,772 (852,726)

( ) (109,162,248)      84,508,392 1,098,253          118,245,485 

( ) 

13, 17 (719,119)            10,556,774         -                     -                      

17 143,824              (2,111,355)         -                     -                      

(575,295)            8,445,419          -                     -                      

( ) - (575,295)            8,445,419          -                     -                      

( ) (109,737,543)      92,953,811 1,098,253          118,245,485 

( )

(111,825,196) 76,326,044 1,098,253          118,245,485        

2,662,948 8,182,348 -                     -                      

(109,162,248)      84,508,392         1,098,253          118,245,485        

( ) 

(112,118,617)      84,771,463 1,098,253          118,245,485        

2,381,074           8,182,348          -                     -                      

(109,737,543)      92,953,811         1,098,253          118,245,485        

( ) 18 (0.112)                0.076                 0.001                 0.118                   

31 31 

( )

7

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

( ) 

31 2567

1 2567 998,281,590        2,786,808,121     70,780,000          859,927,578        4,715,797,289     -                      4,715,797,289     

19 -                      -                      -                      (179,690,686)      (179,690,686)       -                      (179,690,686)      

-                      -                      -                      (179,690,686)      (179,690,686)       -                      (179,690,686)      

-                      -                      -                      -                      -                      101,778,084        101,778,084        

-                      -                      -                      -                      -                      101,778,084        101,778,084        

-                      -                      -                      (179,690,686)      (179,690,686)       101,778,084        (77,912,602)        

-                      -                      -                      76,326,044 76,326,044 8,182,348 84,508,392 

-                      -                      -                      8,445,419 8,445,419 -                      8,445,419 

-                      -                      -                      84,771,463 84,771,463 8,182,348 92,953,811 

14 -                      -                      6,000,000 (6,000,000) -                      -                      -                      

31 2567 998,281,590 2,786,808,121 76,780,000 759,008,355 4,620,878,066 109,960,432 4,730,838,498 

31 2568

1 2568 998,281,590        2,786,808,121     76,780,000          759,008,355        4,620,878,066     109,960,432        4,730,838,498     

19 -                      -                      -                      (59,896,895)        (59,896,895)        -                      (59,896,895)        

-                      -                      -                      (59,896,895)        (59,896,895)        -                      (59,896,895)        

-                      -                      -                      (59,896,895)        (59,896,895)        -                      (59,896,895)        

-                      -                      -                      (111,825,196)      (111,825,196)       2,662,948           (109,162,248)      

( ) -                      -                      -                      (293,421)             (293,421)             (281,874)             (575,295)             

( ) -                      -                      -                      (112,118,617)      (112,118,617)       2,381,074           (109,737,543)      

14 -                      -                      220,000              (220,000)             -                      -                      -                      

31 2568 998,281,590 2,786,808,121 77,000,000 586,772,843 4,448,862,554 112,341,506 4,561,204,060 

( )

8

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
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( ) 

31 2567

1 2567 998,281,590       2,786,808,121     70,780,000         2,003,223,048     5,859,092,759     

19 -                      -                      -                      (179,690,686)      (179,690,686)      

-                      -                      -                      (179,690,686)      (179,690,686)      

-                      -                      -                      (179,690,686)      (179,690,686)      

-                      -                      -                      118,245,485 118,245,485 

-                      -                      -                      118,245,485 118,245,485 

14 -                      -                      6,000,000 (6,000,000) -                      

31 2567 998,281,590 2,786,808,121 76,780,000 1,935,777,847 5,797,647,558 

31 2568

1 2568 998,281,590       2,786,808,121     76,780,000         1,935,777,847     5,797,647,558     

19 -                      -                      -                      (59,896,895)        (59,896,895)        

-                      -                      -                      (59,896,895)        (59,896,895)        

-                      -                      -                      (59,896,895)        (59,896,895)        

-                      -                      -                      1,098,253           1,098,253           

-                      -                      -                      1,098,253           1,098,253           

14 -                      -                      220,000              (220,000)             -                      

31 2568 998,281,590 2,786,808,121 77,000,000 1,876,759,205 5,738,848,916 

( )

9

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

( ) 

2568 2567 2568 2567

( ) (109,162,248)       84,508,392          1,098,253            118,245,485        

( ) ( )

( ) (6,561,637)           2,684,782            (3,187,772)           852,726               

5,076,714            4,409,602            409,562               240,000               

235,422,447 247,700,962 69,596,401 74,454,196 

140,037,906 140,037,906 -                       -                       

97,659,174 97,803,584 97,409,046          97,677,836          

35,421,358 35,521,704 1,618,054            2,234,821            

1,545,431 665,415 225,411               15,869                 

506,553 5,880,020 691,782               783,396               

8,970,833 -                       -                       -                       

-                       1,648 -                       1,648                   

(15,076)                -                       (15,076)                -                       

( ) ( ) 2,767,660 (604,226) -                       -                       

( ) 359,813 (216,789) -                       -                       

( ) (1,285,432) (14,803,271) 5,664,071            719,146               

43,480,717 43,808,648 18,896,909 24,321,935 

24,471                 154,849               -                       -                       

(790,664) (14,918,011) (258,262) (13,955,331)

-                       13,915,012          -                       -                       

-                       (13,596,776)         -                       -                       

-                       -                       (5,354,400)           (67,232,585)         

(28,942,042) (26,609,058) (1,691,836) (3,926,622)

424,515,978        606,344,393 185,102,143        234,432,520 

40,706,366 65,980,881 (12,167,785) 29,175,794 

848,185 (3,967,258) 256,114 (7,533,223)

(23,106,645) (81,226,423) (31,640,163) (37,365,682)

(946,934) (1,857,106) (2,199,310) (18,682)

(4,771,215) (215,669) (625,000)              -                       

(37,227,789) (18,047,045) (13,387,582) (25,044,835)

( )

31 31 

10

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด 
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บริษทั อมรินทร์ คอร์เปอเรช่ันส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด 

2568 2567 2568 2567

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน(ต่อ)
เจา้หน้ีการคา้ (15,598,393) (41,586,781) 31,534,196 (18,185,232)
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 50,117,003 (59,636,445) 3,409,890 (6,222,519)
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย (18,831,535) (442,848) (14,045,046) 14,266,057 
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (6,300,868) (210,093) (5,931,193) (1,738,282)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 1,692,749            277,351               (2,251)                  277,351               
จ่ายประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน (27,600,687)         (29,849,629)         (7,358,706)           (17,207,213)         
จ่ายประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนตน้ทนุการร้ือถอน (558,740)              (559,376)              -                       -                       
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 382,937,475        435,003,952 132,945,307        164,836,054 
ภาษีเงินไดรั้บคืน 21,590,037 16,582,313 20,615,420          16,582,313          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 404,527,512        451,586,265 153,560,727        181,418,367 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืนลดลง 20,000,000 -                       -                       -                       
เงินสดไดม้าจากการซ้ือบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า -                       45,390,207          -                       -                       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                       (37,499,700)         (12,499,900)         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ี (641,592,450)       (252,050,914)       (30,332,785)         (3,074,893)           
เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหน้ี 543,000,000        619,300,000        1,000,000            273,000,000        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (94,905,324)         (166,774,568)       (64,019,776)         (120,970,308)       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือลิขสิทธ์ิหนงัสือ (77,865,710)         (87,059,163)         (77,865,709) (87,059,163)
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 3,374,327            24,638,758          2,698,719            20,868,429          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน (24,606,196)         (61,855,245)         (542,467) (1,280,716)
เงินปันผลรับ 5,354,400            6,734,400            5,354,400 67,232,585 
ดอกเบ้ียรับ 27,985,196          27,416,963          1,595,118 4,936,024 
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (239,255,757)       155,740,438 (199,612,200)       141,152,058 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (93,286,618) (97,530,882) (2,563,243) (1,933,804)
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (59,896,895) (179,690,686) (59,896,895) (179,690,686)
ดอกเบ้ียจ่าย (5,076,714) (4,409,602) (409,562)              (240,000)              
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (158,260,227)       (281,631,170) (62,869,700)         (181,864,490)
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 7,011,528            325,695,533 (108,921,173)       140,705,935 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 576,566,978 250,871,445 167,789,189 27,083,254 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวำคม 583,578,506        576,566,978 58,868,016          167,789,189 
รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีคา่ซ้ืออุปกรณ์ 20,729,476          3,252,071            18,942,541          898,993               
เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน -                       1,085,482            -                       -                       
ซ้ือสินทรัพยโ์ดยการท าสญัญาเช่า 54,910,075          105,360,817        4,921,799            4,744,600            

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
2

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด 
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บริษัท อมรินทร์ คอร์เปอเรชั�นส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

 

 

หมายเหตุ สารบัญ 

 

1 ขอ้มูลทั�วไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

5 ลูกหนี�การคา้ 

6 สินคา้คงเหลือ 

7 สินทรัพยท์างการเงินที�อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 

8 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

9 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

10 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

11 ใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�และประกอบกิจการโทรทศัน ์

12 ค่าความนิยม 

13 ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

14 สาํรองตามกฎหมาย 

15 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

16 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 

17 ภาษีเงินได ้

18 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

19 เงินปันผล 

20 เครื�องมือทางการเงิน 

21 การบริหารจดัการทุน 

22 ภาระผูกพนักบักิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�  
 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื�อวนัที� 23 กมุภาพนัธ์ 2569 
 

1 ข้อมูลทั�วไป 
 

บริษัท  อมริน ทร์  คอร์เปอเรชั�น ส์  จํากัด  (มห าช น) “บ ริษัท” เป็ นนิ ติบุคคลที� จัดตั� งขึ� น ในประเท ศไท ย  

และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื�อเดือนมิถุนายน 2536 โดยมีที�อยู่จดทะเบียนของบริษทั 

ตั�งอยูเ่ลขที� 378 ถนนชยัพฤกษ ์แขวงตลิ�งชนั เขตตลิ�งชนั กรุงเทพมหานคร  
 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษทั วฒันภกัดี จาํกดั (ถือหุ้นร้อยละ 60.35) ซึ� งเป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นใน

ประเทศไทย 
 

บริษัทดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกับรับจ้างพิมพ์ โฆษณา และขายสิ� งพิมพ์ กลุ่มบริษัทดําเนินธุรกิจหลักเกี�ยวกับ       

รับจา้งพิมพ ์โฆษณา ผลิตและขายสิ�งพิมพ ์ธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน์ เผยแพร่ออกอากาศและให้บริการโฆษณา

ผา่นสื�อโทรทศันใ์นระบบดิจิทลั และการจดักิจกรรมดา้นการศึกษา 
 

บริษทั อมรินทร์ เทเลวิชั�น จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยไดรั้บใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�และประกอบกิจการโทรทศัน์

เพื�อให้บริการโทรทศัน์ในระบบดิจิทลัประเภทบริการทางธุรกิจระดบัชาติ หมวดหมู่ทั�วไป แบบความคมชัดสูง    

โดยมีระยะเวลา 15 ปี เริ�มตั�งแต่วนัที� 25 เมษายน 2557 ถึงวนัที� 24 เมษายน 2572 
 

2 เกณฑ์การจดัทํางบการเงนิ 
 

งบการเงินนี� จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที�ประกาศใช้โดย        

สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที� เกี�ยวข้อง            

งบการเงินนี�นาํเสนอเป็นเงินบาทซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีที�เปิดเผยใน

หมายเหตุทุกขอ้ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ�าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที�รายงาน 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกันเรียกว่า "กลุ่มบริษทั") และส่วนได้เสียของ   

กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม ในการจัดทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้

วิจารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซึ� งมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของ

กลุ่มบริษทั ทั�งนี�  ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้ประมาณการและข้อสมมติที�ใชใ้นการจดัทาํ  

งบการเงินซึ� งเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละข้อจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื�อง การปรับประมาณการทางบัญชี 

จะบนัทึกโดยวิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไป 
 

3 บุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของกลุ่มบริษทั บริษทัร่วมและบริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 1 8 และ 9 

สาํหรับบุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนัที�กลุ่มบริษทัมีรายการระหวา่งกนัที�มีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปี 

มีดงัต่อไปนี�  
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ชื�อกจิการ ประเทศที�จัดตั�ง   ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จาํกดั (มหาชน)  

และบริษทัในกลุ่ม 

ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เฟรเซอร์ แอนด ์นีฟ จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัในกลุ่ม 

สิงคโปร์ มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ยูนิเวนเจอร์ จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัในกลุ่ม 

ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เสริมสุข จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัในกลุ่ม 

ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั โออิชิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัในกลุ่ม 

ไทย มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

บริษทั อาคเนยป์ระกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัในกลุ่ม 

ไทย มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

บริษทั เบอร์ลี� ยุคเกอร์ จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัในกลุ่ม 

ไทย มีผูถื้อหุน้ร่วมกนัและกรรมการเป็น

สมาชิกในครอบครัว 

บริษทั แอสเสท เวิรด ์คอร์ป จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัในกลุ่ม 

ไทย มีผูถื้อหุ้นร่วมกนัและกรรมการเป็น

สมาชิกในครอบครัว 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี�  (ประเทศไทย) 

จาํกดั (มหาชน) และบริษทัในกลุ่ม 

ไทย มีผูถื้อหุน้ร่วมกนัและกรรมการเป็น

สมาชิกในครอบครัว 

บริษทั แผน่ดินทอง พร็อพเพอร์ตี�   

ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัในกลุ่ม 

ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการเป็นสมาชิก

ในครอบครัว 

 

  

งบการเงินรวม 

  

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

บริษทัย่อย        

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ -  -  363,927  409,503 

เงินปันผลรับ -  -  -  60,498 

รายไดค่้าเช่า -  -  14,423  7,558 

รายไดอื้�น -  -  33,471  8,808 

ซื�อสินคา้และบริการ -  -  17,575  - 

ค่าเช่าเวลาโฆษณา -  -  2,450  8,374 

ค่าใชจ่้ายอื�น -  -  21,380  18,377 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
เจ้าหนี้การค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  40,176  648 
บริษทัร่วม 22,468  29,462  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13,306  8,295  3,470  5,566 
รวม 35,774  37,757  43,646  6,214 
        

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  56,128  18,499 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,841  796  167  - 
รวม 3,841  796  56,295  18,499 
        

หนี้สินตามสัญญาเช่า        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,845  6,655  601  836 

 
สัญญาส าคัญที่ท ากบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 

  

สัญญาเช่าพืน้ท่ี 

บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีกบับริษทั อมรินทร์ เทเลวิชัน่ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย โดยสัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 1 ปี 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2569 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2569 โดยบริษทัย่อยตกลงจะจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนในอตัราคงท่ีตามท่ี
ตกลงกนัในสญัญา 

บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีกบับริษทั เอเอม็อี อิมเมจิเนทีฟ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย โดยสัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 1 ปี 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2569 โดยบริษทัย่อยตกลงจะจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนในอตัราคงท่ี
ตามท่ีตกลงกนัในสญัญา 

บริษัท อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ได้ท าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง  
โดยสัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 15  พฤศจิกายน 2566 ถึงวนัท่ี 15 ตุลาคม 2569 โดยบริษทัย่อยตกลงจะ 
จ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนในอตัราคงท่ีตามท่ีตกลงกนัในสญัญา  

บริษทั เอเอ็มอี อิมเมจิเนทีฟ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ไดท้ าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดย
สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 10 ตุลาคม 2568 ถึงวนัท่ี 14 ตุลาคม 2571 โดยบริษทัย่อยตกลงจะจ่าย 
ค่าเช่าเป็นรายเดือนในอตัราคงท่ีตามท่ีตกลงกนัในสญัญา 
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กลุ่มบริษัทประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นตลอดอายุของสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใช้ตาราง              

การตั�งสํารองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี� ตามความเสี� ยง      

ด้านเครดิตที� มีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที� เกินกําหนดชําระ โดยนําข้อมูลผลขาดทุนที� เกิดขึ� นในอดีต                   

การปรับปรุงปัจจยัที�มีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหนี� นั�นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั

และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 336,423  317,476  186,349  239,219 

เกินกาํหนดชาํระ         

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 42,504  73,800  84,480  58,793 

3 - 6 เดือน 11,182  18,602  41,716  1,453 

6 - 12 เดือน 1,155  20,459  556  2,110 

มากกว่า 12  เดือน 7,980  9,613  3,730  3,088 

รวม 399,244  439,950  316,831  304,663 

หัก ค่าเผื�อประมาณการรับคืนหนงัสือ (335)  (350)  -  - 

      ค่าเผื�อประมาณการรับคืนนิตยสาร (525)  (150)  -  - 

      ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่ 

      จะเกิดขึ�น (12,343) 

 

(11,836) 

 

(2,737) 

 

(2,045) 

สุทธิ 386,041  427,614  314,094  302,618 

 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   2568  2567  2568  2567 

           (พันบาท)      

ณ วนัที� 1 มกราคม  11,836  5,956  2,045  1,262 

เพิ�มขึ�น 786  5,880  692  783 

กลบัรายการ (279)  -  -  - 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม  12,343  11,836  2,737  2,045 

 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัความเสี�ยงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 20 (ข.1) 
 

6 สินค้าคงเหลือ 
 

นโยบายการบัญชี 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่  
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ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณดงันี�  

สินคา้สาํเร็จรูป - วิธีราคาเฉพาะเจาะจง 

รายการโทรทศัน ์ - แสดงมูลค่าตน้ทุนของรายการทั�งที�อยูร่ะหวา่งการผลิตและที�ผลิตเสร็จ 

ตน้ทุนของรายการประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั

การผลิตรายการ รับรู้เป็นตน้ทุนเมื�อไดอ้อกอากาศแลว้  

สินคา้ระหว่างผลิต - แสดงมูลค่าในราคาต้นทุนจริงตามอัตราส่วนของงานที� เสร็จโดย           

วิธีเฉพาะเจาะจง 

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลือง - วิธีเขา้ก่อนออกก่อน 
 

ในกรณีที�เป็นสินคา้ที�ผลิตและสินค้าระหว่างผลิต ตน้ทุนประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายการผลิตที�ปันส่วนอย่างเหมาะสม

อา้งอิงจากฐานกาํลงัการผลิตปกติ 
 

สิทธิในการไดรั้บคืนสินคา้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่าตามบญัชีเดิมของสินคา้คงเหลือที�ขายหักตน้ทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นใน

การรับคืนและขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินคา้ดงักล่าว สิทธิในการไดรั้บคืนสินคา้ไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที�

รายงานและปรับปรุงกบัจาํนวนที�รับรู้เป็นตน้ทุนขาย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 274,659  287,683 3,715 2,837 

สินคา้ฝากขาย 292,903  252,741 284,398 246,038 

วสัดุการพิมพ ์ 21,387  22,999 21,387 22,999 

สินคา้ระหว่างผลิต 14,714  17,108 10,952 17,105 

วสัดุสิ�นเปลือง 3,434  3,267 3,434 3,267 

รายการโทรทศันผ์ลิตเสร็จแลว้ 546  322 - - 

รายการโทรทศันร์ะหวา่งผลิต 1,758  2,174 - - 

รวม 609,401  586,294 323,886 292,246 

หัก ค่าเผื�อมูลค่าสินคา้ลดลง (38,468)  (39,753) (8,166) (2,502) 

สุทธิ 570,933  546,541 315,720 289,744 
      

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกรวมในบญัชี  

  ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ      

- ตน้ทุนขาย 3,009,186  3,079,811 798,841 1,128,848 

- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที�คาดวา่จะไดรั้บ 10,023  7,530 9,194 1,995 

- กลบัรายการการปรับลดมูลค่า (11,308)  (22,333) (3,530) (1,276) 

สุทธิ 3,007,901  3,065,008 804,505 1,129,567 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ตราสารหนี�ที�อยู่ในความต้องการ 

   ของตลาด 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

  

 

ซื�อ  ครบกาํหนด   

รายการ 

ตดัจาํหน่าย 

ส่วนเกิน  โอน 

 

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

 (พนับาท) 

2567            

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน            

หุน้กูที้�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน 

     ตดัจาํหน่าย 270,000 

  

-  (270,000)  -  1,000 

 

1,000 

พนัธบตัรรัฐบาลที�วดัมูลค่าดว้ย 

   ราคาทุนตดัจาํหน่าย 3,002 

  

-  (3,000)  (2)  - 

 

- 

รวม 273,002  -  (273,000) (2)  1,000  1,000 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีน            

หุน้กูที้�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน 

     ตดัจาํหน่าย 1,000 

  

-  -  -  

       

(1,000) 

 

- 

พนัธบตัรรัฐบาลที�วดัมูลค่าดว้ย 

   ราคาทุนตดัจาํหน่าย - 

  

3,075  -  (14)  - 

 

3,061 

รวม 1,000  3,075  -  (14)  (1,000)  3,061 

 

8 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
 

นโยบายการบัญชี 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึก 

ในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีที�บริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน

คาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั กาํไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สียจนถึงวนัที�ความมีอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญั

สิ�นสุดลง โดยรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุนซึ� งรวมถึงตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก 

เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของเงินลงทุนที�บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของ

กลุ่มบริษทัจะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ� งเป็นผลมาจากรายการกบับริษทัร่วมถูกตัด

รายการกบัเงินลงทุนเท่าที�กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการที�ถูกลงทุนนั�น ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงถูกตดัรายการ

ในลกัษณะเดียวกนักบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง แต่เท่าที�เมื�อไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 
 

รายการเคลื�อนไหวที�มีสาระสําคัญ  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิ�นสุด 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2568  2567  2568  2567 

  (พันบาท) 

เปลี�ยนแปลงสถานะเงินลงทุนใน 

     บริษทั เดก็ดี อินเตอร์แอคทีฟ จาํกดั 

 

9 - 

  

(62,350) 

 

- 

 

- 
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2568 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เอเอ็มอี อิมเมจิเนทีฟ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อย เมื�อวนัที� 13 มีนาคม 2568 

คณะกรรมการบริษทัย่อยมีมติอนุมติัการเรียกชาํระเงินค่าหุ้นเพิ�มเติมจนเต็มจาํนวนเป็นจาํนวนเงิน 37.50 ลา้นบาท 

บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพิ�มเติมดงักล่าวแลว้ ทั�งนี�  บริษทัยงัคงมีส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยดงักล่าวร้อยละ 99.99 ของ

ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 

2567 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทั เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2567 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัการจดัตั�ง 

บริษทั เอเอ็มอี อิมเมจิเนทีฟ จาํกดั ซึ� งมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 50.00 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจาํนวน 500,000 หุ้น    

มูลค่าที�ตราไว  ้100 บาทต่อหุ้น) บริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 18 มิถุนายน 2567 

โดยเมื�อวนัที� 28 มิถุนายน 2567 บริษทัได้ชําระค่าหุ้นเริ� มแรกในอัตราร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน เป็นจาํนวนเงิน 

12.50 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัมีส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยดงักล่าวร้อยละ 99.99 ของทุนที�ออกและชาํระแลว้ 
 

ในการประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทั อมรินทร์ เทเลวิชั�น จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อย เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2567         

ผูถ้ือหุ้นของบริษทัย่อยมีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนและทุนที�ออกและชาํระแลว้ของบริษทัย่อยเพื�อชดเชย

ขาดทุนสะสม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 จาํนวนเงิน 1,180 ลา้นบาท จากจาํนวนเงิน 3,600 ลา้นบาท (หุ้นสามญั

จาํนวน 36.00 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไว ้100 บาทต่อหุน้) เป็นจาํนวนเงิน 2,420 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจาํนวน 24.20 ลา้นหุ้น 

มูลค่าที�ตราไว  ้100 บาทต่อหุ้น) โดยการลดหุ้นจาํนวน 11.80 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไว ้100 บาทต่อหุ้น เป็นจาํนวนเงิน 

1,180 ลา้นบาท ทั�งนี�  บริษทัยงัคงมีสัดส่วนการถือหุ้นเท่าเดิม และกลุ่มบริษทัยงัคงมีส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเป็น

ร้อยละ 99.99 ของทุนที�ออกและชาํระแลว้ 
 

เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2567 บริษทั อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อย ไดซื้�อหุ้นสามญัเพิ�มเติมของ

บริษทั  เด็กดี อินเตอร์แอคทีฟ  จาํกดั  จาํนวน  2,878 หุ ้น คิดเป็นร้อยละ 25.90 ของหุ ้นที�ออกและชําระแลว้         

เป็นจาํนวนเงิน 30.00 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัถือหุ้นในบริษทั เด็กดี อินเตอร์แอคทีฟ จาํกดั ร้อยละ 51.00 

ของทุนที�ออกและชาํระแลว้ ทาํใหบ้ริษทั เดก็ดี อินเตอร์แอคทีฟ จาํกดั เปลี�ยนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย 
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 25

10 ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

 

นโยบายการบัญชี 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนในการรื�อถอน การขนยา้ยและการบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพย ์ 

 

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน  

 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นในภายหลัง 

ตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

เมื�อกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั�นได้

อย่างน่าเชื�อถือ ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที�เกิดขึ�นเป็นประจาํในการ  

ซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ค่าเสื�อมราคา 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ

สินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยที์�อยูร่ะหว่าง

การก่อสร้าง   

 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 40 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี 

อุปกรณ์ผลิตรายการและถ่ายทอดสัญญาณ 2 - 10 ปี 

เครื�องมือเครื�องใช ้ 3 และ 5 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและเครื�องใชส้าํนกังาน 2 - 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 - 7 ปี 

ระบบต่างๆ 5 - 10 ปี 
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11 ใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี�และประกอบกจิการโทรทัศน์ 

 

นโยบายการบัญชี 

มูลค่าตามบัญชีของใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี�และประกอบกิจการโทรทัศน์ ประกอบดว้ย ต้นทุนทางตรงที�

เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าซึ� งใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�และประกอบกิจการโทรทศัน์ในระบบดิจิทลัประเภทบริการ

ทางธุรกิจระดบัชาติ หมวดหมู่ทั�วไป แบบความคมชดัสูง แสดงมูลค่าเทียบเท่าเงินสดโดยวิธีคิดลดจาํนวนเงินที�ตอ้ง

จ่ายชาํระเพื�อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดตามทอ้งตลาด วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า ผลต่างระหว่างราคาเทียบเท่าเงินสดกบัจาํนวนเงินทั�งหมดที�ตอ้งจ่ายชาํระบนัทึกเป็นตน้ทุน

ทางการเงินตลอดอายุของการจ่ายชาํระค่าธรรมเนียมการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื�นความถี�และประกอบกิจการ

โทรทศัน ์โดยจะเริ�มตดัจาํหน่ายเมื�อพร้อมที�จะใหบ้ริการ 

 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที�คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน       

โดยระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชนข์องใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�และประกอบกิจการโทรทศันมี์อาย ุ15 ปี 

 

 งบการเงินรวม 

 (พันบาท) 

ราคาทุน  

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 2,429,274 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 1 มกราคม 2568 2,429,274 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 2,429,274 

  

ค่าตัดจําหน่าย  

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 1,684,739 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 140,038 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 1 มกราคม 2568 1,824,777 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 140,038 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 1,964,815 

  

มูลค่าสุทธิทางบัญชี  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 604,497 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 464,459 
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12 ค่าความนิยม 

 

นโยบายการบัญชี 

ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนที�บันทึก     

ตามวิธีส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน  

 

ขาดทุนจากการด้อยค่า 

มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดของค่าความนิยมจะประมาณทุกปีในช่วงเวลา

เดียวกนัหรือเมื�อมีขอ้บ่งชี� เรื� องการดอ้ยค่า ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมูลค่าตามบญัชีของ

หน่วยสินทรัพยที์� ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนคาํนวณโดยใช้

ประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินได้

เพื�อใหส้ะทอ้นมูลค่าที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์
 

   งบการเงินรวม  

   2568  2567 

   (พันบาท) 

ราคาทุน      

ณ วนัที� 1 มกราคม   189,779  189,779 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม   189,779  189,779 

      

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      

ณ วนัที� 31 ธันวาคม    189,779  189,779 

 

การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�มีค่าความนิยม 

 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหก้บัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดของ        

กลุ่มบริษทั (แผนกที�มีการดาํเนินงาน) ดงัต่อไปนี�  

 

  งบการเงินรวม  

  2568  2567 

  (พันบาท) 

ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ - อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์  189,779  189,779 

 

มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดมาจากมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายโดย

การประมาณการคิดลดกระแสเงินสด การวดัมูลค่ายติุธรรมจดัประเภทเป็นมูลค่ายติุธรรมระดบั 3  
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ขอ้สมมติที�สาํคญัที�ใชใ้นการประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนแสดงในตารางต่อไป ผูบ้ริหารกาํหนดขอ้สมมติจาก

การประเมินแนวโนม้ในอนาคตที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจโดยอา้งอิงขอ้มูลที�เคยเกิดขึ�นในอดีตจากแหล่งขอ้มูลภายนอก

และภายใน 

 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด 13.90 14.66 

อตัราการเติบโตสุดทา้ย 0.00 0.00 

 

อตัราคิดลดที�ใช้เป็นอตัราโดยประมาณก่อนหักภาษีเงินได้ที�อา้งอิงจากอตัราดอกเบี� ยพนัธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี  

ซึ� งออกโดยรัฐบาลในตลาดที�เกี�ยวเนื�องกนัและมีกระแสเงินสดที�เป็นสกุลเงินเดียวกนั ปรับปรุงดว้ยความเสี�ยงส่วนเพิ�ม

ที�สะทอ้นการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงของการลงทุนในตราสารทุนทั�วไปและความเสี�ยงที�เฉพาะเจาะจงของหน่วย

สินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด 

 

ประมาณการกระแสเงินสดเป็นการประมาณการสาํหรับ 5 ปีขา้งหนา้และอตัราการเติบโตหลงัจากนั�น ซึ� งอตัราการ

เติบโตกาํหนดจากการประมาณการในระยะยาวของผูบ้ริหารเกี�ยวกบัอตัราการเติบโตของกาํไร EBITDA ประจาํปี         

ที�สอดคลอ้งกบัขอ้สมมติที�วา่ผูเ้ขา้ร่วมตลาดจะสามารถทาํได ้

 

ประมาณการกาํไร EBITDA อา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงดว้ยรายการต่อไปนี�   

-  อตัราการเพิ�มขึ�นของรายไดป้ระมาณมาจากอตัราการเติบโตถวัเฉลี�ย 5 ปียอ้นหลงัและประมาณปริมาณการขาย

และการเพิ�มขึ�นของราคาขายในอีก 5 ปีขา้งหน้า โดยมีขอ้สมมติว่าราคาขายสามารถเพิ�มขึ�นสอดคลอ้งกับ

ประมาณการเงินเฟ้อในอีก 5 ปีขา้งหนา้ 

- ตน้ทุนเกี�ยวกบัสภาพแวดลอ้มที�มีนัยสําคญัเป็นปัจจยัหนึ�งในการประมาณการกาํไร EBITDA โดยมีขอ้สมมติ

วา่เพิ�มขึ�นสอดคลอ้งกบัเงินเฟ้อทุกปี 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัไม่มีขาดทุนจากการดอ้ยค่า เนื�องจากประมาณการมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บ

คืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าตามบญัชี 
 

13 ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

นโยบายการบัญชี 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน ์ 

ในอนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลด 

กระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบันซึ� งจัดทําโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที�ได้รับอนุญาตโดยวิธีคิดลด 

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ 
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบี� ยจ่ายของ

หนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดที�ใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน ์            

ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงิน

และการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบี� ยจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน  
 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน ์        

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

ทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเมื�อเกิดขึ�น 
 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัที�เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชนใ์นอนาคตที�เกิดจากการ

ทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ� งผลประโยชน์นี� ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่า

ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

ผลประโยชน์เมื�อเลิกจ้าง 

ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อวนัใดวนัหนึ�งต่อไปนี� เกิดขึ�นก่อน เมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก

ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื�อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง           

หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้ง

จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 223,657  196,475  86,375  94,335 

ผลประโยชนร์ะยะยาวอื�น 38,486  49,068  4,913  21,355 

รวม 262,143  245,543  91,288  115,690 

 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 

พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้  

มีความเสี�ยงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัรา

ดอกเบี�ยและความเสี�ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 
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มลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  

   โครงการผลประโยชน์  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  245,543  235,325  115,690  127,074 
         
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั   37,306  40,803  16,511  18,193 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  6,175  8,553  2,386  6,129 
ก าไรจากการประมาณตามหลกั         
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั  -  (5,547)  -  - 
  43,481  43,809  18,897  24,322 
         
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

        

   - ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  302  1,863  -  - 
   - ขอ้สมมติทางการเงิน  770  (2,214)  -  - 
   - การปรับปรุงจากประสบการณ์  (353)  (10,206)  -  - 
  719  (10,557)  -  - 
         
ไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ  -  6,816  -  - 
โอนไปกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  -  (35,940)  (18,499) 
ผลประโยชนจ่์าย   (27,600)  (29,850)  (7,359)  (17,207) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  262,143  245,543  91,288  115,690 
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย 2568  2567  2568  2567 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.22 - 3.96  2.22 - 3.96  2.22  2.22 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  2.00 - 10.00  2.00 - 10.00  3.00  3.00 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0.00 - 36.00  0.00 - 36.00  0.00 - 18.00  0.00 - 18.00 
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ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที�กําหนดไวเ้ป็น 5.82-20  ปี 

(2567: 5.82-21 ปี)   

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้

อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื�นๆ คงที� 

 

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด  (16,199) (19,190) 17,810 24,529 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต 18,215 22,827 (16,373) (18,586) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (16,308) (15,949) 9,882 9,791 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด  (8,821) (8,437) 9,754 9,348 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต 10,695 8,803 (9,708) (8,022) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (9,523) (9,129) 5,039 5,064 

 

14 สํารองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบัญญติัแห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองนี�จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดจ้ดัสรรทุนสํารองตามกฎหมายเป็นจาํนวนเงิน 

0.22 ลา้นบาท (2567: 6.00 ล้านบาท) 
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15 ส่วนงานดาํเนินงานและการจําแนกรายได้ 
 

นโยบายการบัญชี 

(1) การรับรู้รายได้ 

รายได้รับรู้เมื�อลูกค้ามีอํานาจควบคุมในสินค้าหรือบริการด้วยจํานวนเงินที�สะท้อนถึงสิ� งตอบแทนที� 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซึ� งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม

และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ สาํหรับการขายที�ใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืน

สินคา้ กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายได้

และตน้ทุนขายสาํหรับสินคา้ที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ� งเมื�อไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

เมื�อเกิดขึ�น 
 

รายได้จากรายการโทรทัศน์รับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ� งหรือ ณ เวลาใดเวลาหนึ� งเมื�อได้ให้บริการ ต้นทุนที� 

เกี�ยวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น ซึ�งรายไดจ้ากรายการโทรทศันป์ระกอบดว้ย 

 รายไดจ้ากรายการโทรทศัน์เกิดจากรายไดจ้ากการบริการโฆษณาและค่าเช่าเวลาออกอากาศ ซึ� งรับรู้เมื�อ

ใหบ้ริการออกอากาศทางโทรทศันแ์ลว้ และ 

 รายไดจ้ากการรับจา้งผลิตรายการโทรทศันรั์บรู้เมื�อผลิตเสร็จ และส่งมอบใหลู้กคา้ 
 

รายไดจ้ากการจดังานแสดง คอนเสิร์ต และกิจกรรมเพื�อการศึกษารับรู้เมื�อมีการแสดงหรือการจดักิจกรรมแลว้ 
 

สําหรับสัญญาที�มีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้จากการขายสินคา้และ 

การให้บริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์

จากสินคา้หรือบริการนั�น หรือมีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที�แตกต่างกนั สิ�งตอบแทน       

ที�ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายที�เป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั�นๆ 
 

สาํหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษที�กลุ่มบริษทัมีใหลู้กคา้ สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขาย 

ที�เป็นเอกเทศของสินคา้และคะแนน จาํนวนเงินที�ปันส่วนให้กบัคะแนนจะรับรู้เป็นหนี� สินที�เกิดจากสัญญา  

และรับรู้รายไดเ้มื�อลูกคา้ใชสิ้ทธิแลกคะแนนหรือเมื�อมีความน่าจะเป็นนอ้ยมากที�ลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนน

ดังกล่าว ทั� งนี�  ราคาขายที� เป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอ้างอิงกับส่วนลดที�ให้แก่ลูกค้าและ         

ความน่าจะเป็นที� ลูกค้าจะใช้สิทธิแลกคะแนน  และจะได้รับการทบทวนการประมาณ การดังกล่าว                        

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
 

สาํหรับสัญญาที�กลุ่มบริษทัดาํเนินการจดัหาสินคา้หรือบริการแทนลูกคา้และไม่มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือ

บริการดงักล่าวก่อนที�ผูข้ายหรือผูใ้หบ้ริการหลกัจะโอนสินคา้หรือบริการนั�นใหก้บัลูกคา้ กลุ่มบริษทัดาํเนินการ
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ในลกัษณะการเป็นตวัแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสัญญาดงักล่าวเป็นรายไดจ้ากค่านายหนา้เมื�อภาระ

ผกูพนัในการจดัหาสินคา้หรือบริการที�กาํหนดไวเ้สร็จสิ�น   
 

รายไดจ้ากการแลกเปลี�ยนสินคา้และบริการวดัมูลค่าโดยใชมู้ลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหรือคา้งรับ        

เวน้แต่รายการแลกเปลี�ยนเกี�ยวกบัการบริการโฆษณาจะวดัมูลค่าโดยใชมู้ลค่ายติุธรรมของบริการโฆษณาที�ให้

ในรายการแลกเปลี�ยน 
 

รายไดจ้ากการใหสิ้ทธิลูกคา้ในการเขา้ถึงสินคา้ในระบบสมาชิกรับรู้ตลอดระยะเวลาการใหสิ้ทธิ 
 

(2) ยอดคงเหลือของสัญญา 

สินทรัพยที์� เกิดจากสัญญารับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัรับรู้รายได้ก่อนที�จะมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รับ           

สิ� งตอบแทน สินทรัพย์ที� เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าด้วยมูลค่าของสิ� งตอบแทนที�กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับ          

หกัค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหนี�การคา้

เมื�อกลุ่มบริษทัออกใบแจง้หนี�  
 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้เป็นภาระผูกพนัที�จะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบั

ลูกค้า หนี� สินที� เกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้ารับรู้เมื�อกลุ่มบริษัทไดรั้บชาํระหรือมีสิทธิที�

ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทนที�เรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนที�กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดที้�เกี�ยวขอ้ง  
 

(ก) ส่วนงานดาํเนินงาน 

ผลการดําเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที�บริหารของกลุ่มบริษัท  จะแสดงถึงรายการ 

ที�เกิดขึ�นจากส่วนงานดาํเนินงานนั�นโดยตรงรวมถึงรายการที�ไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล  
 

ผูบ้ริหารพิจารณาวา่ กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานที�รายงาน ซึ�งเป็นหน่วยงานธุรกิจที�สาํคญัของกลุ่มบริษทัที�มีสินคา้และ      

การบริการที�แตกต่างกัน และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนื�องจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาด 

ที�แตกต่างกนั การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที�รายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงันี�  
  

 ส่วนงาน 1  ผลิตงานพิมพ ์จาํหน่ายหนงัสือและกิจกรรมดา้นการศึกษา  

 ส่วนงาน 2  จดังานแสดง ผลิตและใหบ้ริการโฆษณาผา่นสื�อสิ�งพิมพแ์ละสื�อออนไลน ์

 ส่วนงาน 3  ผลิตและใหบ้ริการผา่นสื�อโทรทศัน ์

 

ผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซึ� งนาํเสนอในรายงานการจดัการ

ภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหารเชื�อว่าการใช ้

กาํไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนั�นเป็นขอ้มูลที�เหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของ

ส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอื�นที�ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั�งนี�การกาํหนดราคาระหวา่งส่วนงาน 

เป็นไปตามการซื�อขายตามปกติธุรกิจ 
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 40

16 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 

นโยบายการบัญชี 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการค่าใชจ่้ายตามที�เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5-6, 10-11 และ 13 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

ตน้ทุนการผลิตงานและบริการ 1,387,313  1,356,022  189,360  298,116 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป 

และงานระหว่างทาํ 34,181 

  

97,087 

 

32,777 

  

42,323 

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 144,424  161,704  138,788  157,457 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 1,197,336  1,164,040  321,590  458,467 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 368,503   381,026  168,612  174,367 

ค่าตดัจาํหน่ายใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื�นความถี�และ  

    ประกอบกิจการโทรทศัน ์ 140,038 

  

140,038 

  

- 

  

- 

ค่าบริการโครงข่ายส่งสัญญาณ 122,131  128,083  -  - 

ค่าใชจ่้ายกิจกรรม 120,677  113,301  23,180  36,900 

ค่าบริการการขายผา่นช่องทางออนไลน ์ 86,280  64,095  -  - 

ค่าสาธารณูปโภค 64,178  59,817  26,771  35,184 

ค่าบทความ ค่าภาพประกอบ ค่าแปล  

    และค่าลิขสิทธิ�  45,215 

  

47,999 

 

38,826 

  

46,156 

ค่าจา้งผลิตรายการ 45,012  49,160 -  - 

ค่าธรรมเนียมและภาษี 36,952  37,365 10,272  15,336 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 28,536  38,102  18,762  26,257 

อื�นๆ 192,352  238,595  93,899  112,175 

รวมต้นทุนขายและการให้บริการ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่าย 

ในการบริหาร 4,013,128 

  

 

4,076,434 

 

1,062,837 

  

 

1,402,738 

 

17 ภาษเีงินได้ 
 

นโยบายการบัญชี 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซึ� งรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน เวน้แต่รายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
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ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันบันทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษี              
ท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจาก
ผลแตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ หรือไม่ส่งผล
กระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และไม่ท าให้ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสีย
ภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีมีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี            
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคต       
จะมีจ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี           
จะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
   2568  2567  2568  2567 

   (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน          
ส าหรับงวดปัจจุบนั   4,884  12,123  872  6,894 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป (สูงไป)   162  (3,469)  162  (3,039) 
   5,046  8,654  1,034  3,855 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว   (11,608)  (5,969)  (4,222)  (3,002) 
รวมภาษเีงินได้   (6,562)  2,685  (3,188)  853 
 

งบการเงินรวม 
 2568  2567 
 ก่อน  รายได ้  สุทธิจาก  ก่อน  ค่าใชจ่้าย  สุทธิจาก 
ภาษเีงินได้ ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้
 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น            
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ            
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (719)  144  (575)  10,557  (2,112)  8,445 
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การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษทีี�แท้จริง 
งบการเงินรวม 

 2568  2567 

 อตัราภาษี    อตัราภาษี   

 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดร้วม   (115,724)    87,193 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  (23,145)  20.00  17,439 

ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนของบริษทัร่วม   554    (121)  

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   1,757    (910) 

ค่าใชจ่้ายที�ถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไดเ้พิ�มขึ�น   (2,410)    (10,790) 

การใชข้าดทุนทางภาษีที�เดิมไม่ไดบ้นัทึก   (1,647)    (5,962) 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์

   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  

18,167 

    

       6,498 

ภาษีงวดก่อนๆ ที�บนัทึกตํ�าไป (สูงไป)   162          (3,469) 

รวม 5.67  (6,562)      3.08  2,685 

 

การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษทีี�แท้จริง 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568  2567 

 อตัราภาษี    อตัราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดร้วม   (2,090)    119,098 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  (418)  20.00  23,820 

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี   (1,071)    (13,447) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   48    4,001 

ค่าใชจ่้ายที�ถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไดเ้พิ�มขึ�น   (1,909)    (10,482) 

ภาษีงวดก่อนๆ ที�บนัทึกตํ�าไป (สูงไป)   162    (3,039) 

รวม 152.54  (3,188)  0.72  853 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี งบการเงินรวม 
 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   ที�ยงัไม่ได้รับรู้ 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

ยอดขาดทุนยกไป 40,751 25,440 - - 

 

ขาดทุนทางภาษีจะสิ�นอายุในปี 2569-2573 ผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีที�ยงัไม่สิ�นอายุตามกฎหมายเกี�ยวกบัภาษี

เงินได้ปัจจุบนันั�น ในปี 2568 บริษทั อมรินทร์ เทเลวิชั�น จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได ้      



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปีี 2568
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รอการตดับญัชีจาํนวน 8.09 ลา้นบาทจากขาดทุนทางภาษีในปีปัจจุบนั (2567: 5.84 ล้านบาท)  เนื�องจากผูบ้ริหารได้

ทาํการประเมินประมาณการกาํไรทางภาษีในอนาคต แลว้เชื�อว่ามีความเป็นไปได้ที�กาํไรทางภาษีในอนาคตจะมี  

เพียงพอที�จะนาํขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชนท์างภาษีได ้
 

18 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
  

การคาํนวณกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานมาจากกาํไร (ขาดทุน) ของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทักบัจาํนวนหุ้น

สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�ออกจาํหน่ายแลว้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท / พันหุ้น) 

กาํไร (ขาดทุน) ที�เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษทั     

   (ขั�นพื�นฐาน) (111,825) 76,326 1,098 118,245 

        

จํานวนหุ้นสามัญที�ออกจาํหน่ายแล้ว        

จํานวนหุ้นสามัญ (ขั�นพื�นฐาน) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 998,282  998,282  998,282  998,282 

        

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (ขั�นพื�นฐาน) (บาท) (0.112)  0.076  0.001  0.118 

 

19 เงนิปันผล 

 วนัที�อนุมติั กาํหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (พันบาท) 

2568      

เงินปันผลประจาํปี 2567 25 เมษายน 2568 พฤษภาคม 2568 0.06  59,897 

2567      

เงินปันผลประจาํปี 2566 26 เมษายน 2567 พฤษภาคม 2567 0.18  179,691 

 

20 เครื�องมือทางการเงนิ 
 

นโยบายการบัญชี 

(1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนี�การคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 5)) รับรู้รายการเมื�อ

เริ�มแรกเมื�อกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเครื�องมือทางการเงินนั�น และวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ย

มูลค่ายุติธรรม ทั�งนี� สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 
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ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเวน้แต่   

กลุ่มบริษทัมีการเปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์าง

การเงินที�ได้รับผลกระทบทั� งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวนัที� มีการ

เปลี�ยนแปลงการจดัประเภท 
 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก หนี� สินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบี� ยจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน และกาํไรหรือ

ขาดทุนที�เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธี

ดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รายไดด้อกเบี�ย กาํไร

และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการ     

ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สินทางการเงินที� เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษัทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที� เกิดรายการ และยอดคงเหลือ  

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานจะถูกแปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน ผลต่างของอตัรา

แลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั�น 
 

(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะได้รับกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสญัญาในธุรกรรมซึ� งความเสี�ยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั� งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที�        

กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั�งโอนหรือคงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดและไม่ได้

คงไวซึ้�งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื�อภาระผูกพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิก หรือ

หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและกระแส  

เงินสดจากการเปลี�ยนแปลงหนี� สินมีความแตกต่างอย่างมีนยัสาํคญั โดยรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมที�สะทอ้นเงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้  
 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหรือตอ้งจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื�อรายงานในงบฐานะการเงินดว้ยจาํนวนสุทธิ

ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษทัตั�งใจที�จะ

ชาํระดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 
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(3) อนุพันธ์ 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุน

จากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
 

(4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนี�การค้า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย  

ราคาทุนตดัจาํหน่าย  
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในอีก      

12 เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�มีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิตนบัแต่

การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซึ� งกรณีดงักล่าวจะวดั 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองสัญญา 
 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนกั

โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซึ� งคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ

จาํนวนเงินที�คาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัหากเกินกาํหนด

ชาํระมากกว่า 90 - 120 วนั มีการเปลี�ยนแปลงของอนัดบัความน่าเชื�อถือที�ลดระดบัลงอย่างมีนยัสําคญั มีการ

ดาํเนินงานที�ถดถอยอยา่งมีนยัสาํคญัของลูกหนี� ที�ส่งผลในทางลบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของลูกหนี�

ในการจ่ายชาํระภาระผูกพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเมื�อ  

- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จาํนวน อีกทั�งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบี�ย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกวา่ 90 - 120 วนั 
 

(5) การตัดจาํหน่าย 

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์�มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้

เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ไดรั้บคืน 
 

(6) ดอกเบี �ย 

ดอกเบี� ยรับและดอกเบี� ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนด้วยวิธีดอกเบี� ยที�แท้จริง ในการคาํนวณดอกเบี� ยรับ  

อตัราดอกเบี� ยที�แท้จริงจะนํามาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั�นต้นของสินทรัพย์ (เมื�อสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่า 

ดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สิน 
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(7) การวัดมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นในสภาพ

ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที�ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั)          

ที�กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี� สินสะทอ้นผลกระทบของความเสี�ยงที�              

ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 
 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลที�สามารถสงัเกตไดใ้หม้ากที�สุดเท่าที�จะทาํได ้

มูลค่ายุติธรรมเหล่านี� ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลที�ใช้ในการประเมินมูลค่า 

ดงันี�   

- ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนั 

- ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื�นที�สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสําหรับสินทรัพย์นั� นหรือหนี� สินนั� น

นอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3 ขอ้มูลที�ใชเ้ป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 
 

หลกัฐานที�ดีที�สุดสาํหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกคือราคาของการ

ทาํรายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที�ใหห้รือไดรั้บ 
 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม 

ตารางดังต่อไปนี� แสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน รวมถึงลาํดับชั�นมูลค่ายุติธรรม 

แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุตธิรรม 

 

เครื�องมือทางการเงินที� 

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน  ระดบั 2 

 (พันบาท) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568    

สินทรัพย์ทางการเงนิ    

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 15  15 

ตารางดังต่อไปนี� แสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเครื� องมือทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมใน

งบฐานะการเงิน 
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ประเภท เทคนิคการประเมนิมูลค่า 

สญัญาซื�อขายเงินตรา 

ต่างประเทศล่วงหนา้ 

การกาํหนดราคาสัญญาซื�อขายล่วงหนา้ มูลค่ายุติธรรมอา้งอิงราคาซื�อขาย 

สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัที�รายงาน และมูลค่าปัจจุบนั 

คาํนวณโดยอา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยที์�มีสินเชื�อ 

คุณภาพดีในสกลุเงินที�เกี�ยวขอ้ง 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยง 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัใหมี้และการควบคุมกรอบการบริหารความเสี�ยง

ของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผิดชอบในการพฒันาและติดตาม

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานการดาํเนินการดงักล่าว     

ต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเสี� ยงของกลุ่มบริษัทจัดทําขึ� นเพื� อระบุและวิเคราะห์ความเสี� ยงที� กลุ่มบริษัทเผชิญ               

เพื�อกาํหนดระดบัความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได ้นโยบายและ

ระบบการบริหารความเสี� ยงได้รับการทบทวนอย่างสมํ� าเสมอเพื�อให้สะท้อนการเปลี�ยนแปลงของสภาวการณ ์      

ในตลาดและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมใหเ้ป็นระเบียบ

และมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการฝึกอบรมและกําหนดมาตรฐานและขั� นตอนในการบริหารเพื�อให้พนักงาน 

ทั�งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ที�ของตน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกับดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ

บริหารความเสี�ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี�ยงให้สอดคลอ้งกับความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทั

เผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายใน 

ทาํหนา้ที�ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเสี�ยงอยา่งสมํ�าเสมอและในกรณีพิเศษและ

จะรายงานผลที�ไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(ข.1) ความเสี�ยงด้านเครดิต   

ความเสี�ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม

เครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ� งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที� เป็น

ลูกคา้และเงินลงทุนในตราสารหนี�ของกลุ่มบริษทั 

(ข.1.1) ลูกหนี�การคา้ 

ความเสี� ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย          

อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอื�นๆ ซึ� งอาจส่งผลต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้          

ซึ� งรวมถึงความเสี�ยงของการผิดนัดชาํระซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศที�ลูกคา้ดาํเนิน

ธุรกิจอยู ่ 
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คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงกาํหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื�อวิเคราะห์ความน่าเชื�อถือของลูกคา้

รายใหม่แต่ละรายก่อนที�กลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเงื�อนไขทางการคา้ วงเงินยอดขายจะ

กาํหนดไวส้าํหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนอย่างสมํ�าเสมอ ยอดขายที�เกินกว่าวงเงินดงักล่าว

ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
 

กลุ่มบริษทัจาํกดัความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกหนี�การคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระสูงสุดที� 

3 - 4 เดือน และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี�การคา้อย่างสมํ�าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณ

โดยพิจารณาจากอายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับลูกหนี�แต่ละรายหรือกลุ่มลูกคา้ที�มี

รูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั และสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจ 

ในอดีตที�ผา่นมาสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัที�มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ

ที�คาดการณ์ไวข้องลูกหนี�  
 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกหนี�การคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5  
 

(ข.1.2) เงินลงทุนในตราสารหนี�  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหนี� ซึ� งวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายมีความเสี� ยง    

ดา้นเครดิตตํ�า ดงันั�น ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นซึ� งประเมินในระหวา่งปีจาํกดัอยู่

ที�ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นภายใน 12 เดือนหรือ “ความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า” สําหรับ

ตราสารหนี� ที�อยู่ในความตอ้งการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดับเครดิตที�อยู่ในระดบัน่าลงทุน 

(Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจัดอันดับเครดิตภายนอกที� มีการเผยแพร่ ตราสารอื�น  ๆ    

จะพิจารณาว่ามีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าเมื�อความเสี�ยงจากการผิดนัดชาํระหนี� อยู่ในระดบัตํ�าและ      

ผูอ้อกตราสารมีความสามารถทางการเงินที�จะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญาได ้
 

(ข.1.3)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัที�เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจาํกดัเนื�องจาก

คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซึ� งกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า 
 

(ข.2) ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษัทกํากับดูแลความเสี� ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�

ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจากความ

ผนัผวนในกระแสเงินสด 
 

ตารางต่อไปนี�แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสญัญาของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน โดยแสดง 

จาํนวนเงินเป็นจาํนวนขั�นตน้ซึ�งไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบี�ยตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 
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 งบการเงนิรวม 

   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี แต่

ไม่เกิน 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 

2568     

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนพุนัธ์      

เจา้หนี�การคา้ 343,304 (343,304) - (343,304) 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 229,277 (229,277) - (229,277) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 115,045 (65,196) (54,588) (119,784) 

 687,626 (637,777) (54,588) (692,365) 

 

2567 

    

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนพุนัธ์      

เจา้หนี�การคา้ 358,903 (358,903) - (358,903) 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 162,768 (162,768) - (162,768) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 153,888 (86,531) (72,843) (159,374) 

 675,559 (608,202) (72,843) (681,045) 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม  

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 

2568        

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์         

เจา้หนี�การคา้ 89,536  (89,536)  -  (89,536) 

เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 117,291  (117,291)  -  (117,291) 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 8,167  (2,455)  (6,325)  (8,780) 

 214,994  (209,282)  (6,325)  (215,607) 

 

2567 

       

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์         

เจา้หนี�การคา้ 58,002  (58,002)  -  (58,002) 

เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 59,387  (59,387)  -  (59,387) 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 6,276  (1,982)  (4,820)  (6,802) 

 123,665  (119,371)  (4,820)  (124,191) 
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(ข.3) ความเสี�ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื�องมือทางการเงินจะมีความ    

ผนัผวนอนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี�ยงดา้นตลาดมีดงันี�  

(ข.3.1)  ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อลิขสิทธิ� และค่าบริการอินเตอร์เน็ตที�

เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นหลกัเพื�อ

ป้องกนัความเสี�ยงในสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศที�ครบ

กาํหนดชาํระนอ้ยกว่าหนึ�งปี สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ที�ทาํสัญญา ณ วนัที�รายงาน

เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อในสกลุเงินตราต่างประเทศที�คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ�นในภายหลงั 
 

ความเสี�ยงจากเงินตราต่างประเทศ   งบการเงินรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม   2568  2567 

   เงนิเหรียญสหรัฐอเมริกา 

   (พันบาท) 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย                 7             - 

 

(ข.3.2)  ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี� ยเป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี� ยตลาด

ซึ�งส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เนื�องจากกลุ่มบริษทัไม่มีเงินกูย้ืม

ทาํให้กลุ่มบริษัทมีความเสี� ยงตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี� ย จึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

21 การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มั�นคงเพื�อรักษาความเชื�อมั�นของนกัลงทุน เจา้หนี�

และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 

อยา่งสมํ�าเสมอ โดยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึ� งไม่รวม    

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั�งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

22 ภาระผูกพนักบักิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน     

ส่วนปรับปรุงอาคาร 21,987 2,902 10,565 2,902 

อุปกรณ์ - 6,913 - 6,913 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 1,526 1,526 1,526 1,526 

รวม 23,513 11,341 12,091 11,341 

     

จํานวนเงินขั�นตํ�าที�ต้องจ่ายในอนาคตทั�งสิ�น     

   ภายใต้สัญญาที�บอกเลิกไม่ได้     

ภายใน 1 ปี 2,215 5,404 - 126 

1 - 5 ปี 154 461 - - 

รวม 2,369 5,865 - 126 

     

ภาระผูกพนัอื�น ๆ     

หนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคาร 26,667 28,079 3,196 3,901 

 

สัญญาที�สําคัญ 
 

สัญญาเช่าใช้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทที�ใช้คลื�นความถี�ภาคพื�นดินในระบบดิจิทัล 
 

บริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าใชบ้ริการโครงข่ายโทรทศัน์ประเภทที�ใชค้ลื�นความถี�ภาคพื�นดินในระบบดิจิทลั 

กับสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก (“ททบ. 5”) โดยตกลงจะใช้บริการเป็นระยะเวลา 14 ปี  5 เดือน (ตั� งแต่ว ันที�  

17 มกราคม 2557 ถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2571) บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัตอ้งจ่ายค่าใชบ้ริการจาํนวนเงิน 9.54 ลา้นบาท  

ต่อเดือน (2567: 9.54 ล้านบาทต่อเดือน) โดยสํานกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการ

โทรคมนาคมแห่งชาติ (“สํานักงาน กสทช.”) ดาํเนินการสนับสนุนจ่ายค่าเช่าใช้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดังกล่าว 

ตามจาํนวนที� เกิดขึ� นจริงที� คู่สัญญาตกลงกัน  ซึ� งต้องไม่เกินอัตราที�สํานักงาน กสทช. ให้ความเห็นชอบ ทั� งนี�   

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัย่อยไดรั้บการสนบัสนุนค่าใชข่้ายในการเช่าใชโ้ครงข่ายโทรทศัน์

ประเภทที�ใชค้ลื�นความถี�ภาคพื�นดินในระบบดิจิทลัทั�งจาํนวนจากสํานักงาน กสทช. และบนัทึกในบญัชีรายไดอื้�นเป็น

จาํนวนเงิน 114.48 ลา้นบาท (2567: 114.48 ล้านบาท) ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 
 

สัญญาให้บริการรวมสัญญาณ 
 

บริษทัย่อยไดท้าํสัญญากบับริษทัในประเทศสองแห่ง เพื�อใชบ้ริการเกี�ยวกบัการรวมสัญญาณโทรทศัน์ทั�งสัญญาณ

ภาพและสัญญาณเสียง รวมถึงบริการอื�นๆ ที� เกี�ยวข้อง และการให้บริการบีบอดัสัญญาณโทรทัศน์ ส่งสัญญาณ

โทรทัศน์ขึ� นสู่ดาวเทียม Ku-band ระยะเวลาการให้บริการตั� งแต่วนัที�  11 กันยายน 2568 ถึง 24 เมษายน 2572  

โดยบริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่าใชบ้ริการดงักล่าวตามที�ระบุไวใ้นสญัญา  

 



เอกสารแนบ 1 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม และผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบสููงสุุดสายงานบััญชีี
และการเงิิน

เอกสารแนบ 2 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
เอกสารแนบ 3 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างาน

กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
เอกสารแนบ 4 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
เอกสารแนบ 5 	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ  

และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
เอกสารแนบ 6	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ  

และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
เอกสารแนบ 7 	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
เอกสารแนบ 8 	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
-	 ประกาศนีียบััตร การวางแผนเศรษฐกิิจ IIAP สถาบัันบริิหารระหว่่างประเทศ เมืืองปารีีส 

ประเทศฝรั่่�งเศส
-	 ประกาศนีียบััตร การพััฒนาเศรษฐกิิจ EDI ธนาคารโลก วอชิิงตััน ดีี.ซีี. สหรััฐอเมริิกา
-	 ปริิญญาเอกทางรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมงเปอลีีเย (Université de Montpellier) 

ประเทศฝรั่่�งเศส
-	 ปริิญญาโททางรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมงเปอลีีเย (Université de Montpellier)  

ประเทศฝรั่่�งเศส
-	 ปริิญญาตรีีทางรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกรอนอบล์์ ประเทศฝรั่่�งเศส

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 Director Certification Program (DCP) 2546
-	 Audit Committee Program (ACP) 2549

การฝึึกอบรม / สััมมนา
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ศ. 2554 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์เพื่่�อวางระบบการบริิหาร

ทรััพยากรน้ำำ�� (กยน.) และคณะกรรมการนโยบายและอุุทกภััย 
แห่่งชาติิ (กนอช.)

พ.ศ. 2531 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและเลขาธิิการมููลนิิธิิชััยพััฒนา
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ศ. 2548 - 2554	 นายกสภามหาวิิทยาลััย
	มห าวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
พ.ศ. 2540 - 2542	 กรรมการร่่างกฎหมาย คณะกรรมการกฤษฎีีกา 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
พ.ศ. 2537 - 2539	 เลขาธิิการสำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม

แห่่งชาติิ
พ.ศ. 2524 - 2542	 เลขาธิิการคณะกรรมการพิิเศษ เพื่่�อประสานงาน 

โครงการอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ
พ.ศ. 2523	 รองเลขาธิิการสำำ�นัักงานสภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
และผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ดร.สุุเมธ ตัันติิเวชกุุล
อายุุ	 86 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 

กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 7 พฤศจิิกายน 2566
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 2 ปีี 2 เดืือน
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นในบริิษัทัโดยนัับรวมการถือืหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ (ร้้อยละ)
ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััท อเดลฟอส จำำ�กััด 
ซึ่่�งถืือหุ้้�นจำำ�นวน 904,368,591 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 90.59

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
-	 ปริญิญาศิิลปศาสตรดุุษฎีบีัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� สาขาวิชิาการประกอบการ มหาวิทิยาลัยัหอการค้้าไทย
-	 ปริญิญากิติติมิศักดิ์์� ปรัชัญาดุุษฎีบัีัณฑิติกิติติมิศักัดิ์์� สาขาวิชิาพุุทธศาสตร์์เพื่่�อการพัฒันา  

สภามหาวิทิยาลััยมหามกุุฏราชวิทยาลัยั
-	 ปริญิญาปรััชญาดุุษฎีบีัณัฑิิตกิติติมิศักัดิ์์� สาขาวิทิยาศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อม มหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์์
-	 ปริญิญาดุุษฎีบีัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� สาขาวิชิาพระพุุทธศาสนา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลัยั
-	 ปริญิญาบริหารธุุรกิจิดุุษฎีบีัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่
-	 ปริญิญาบริหารธุุรกิจิดุุษฎีบีัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� สาขาวิชิาการจัดัการนวัตักรรมทางธุุรกิจิ  

มหาวิทิยาลััยศิิลปากร
-	 ปริญิญาศิิลปศาสตรดุุษฎีบีัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� สาขาวิชิาศิลิปะและการออกแบบ มหาวิทิยาลัยักรุุงเทพ
-	 ปริญิญาบริหารธุุรกิจิดุุษฎีบีัณัฑิิตกิติติมิศักัดิ์์� สาขาวิชิาการจัดัการ มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลอีสีาน
-	 ปริญิญาบริหารธุุรกิจิดุุษฎีบีัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� 

สถาบันับัณัฑิติบริหารธุุรกิจิศศินิทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั
-	 ปริญิญาวิทิยาศาสตรดุุษฎีบีัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� สาขาวิชิาการจัดัการโลจิสิติกิส์์  

สถาบันัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
-	 ปริญิญาศิิลปศาสตรดุุษฎีบีัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร
-	 ปริญิญาศิิลปศาสตรดุุษฎีบีัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� สาขาวิชิาการโรงแรม 

มหาวิทิยาลััยเทคโนโลยีรีาชมงคลกรุุงเทพ
-	 ปริญิญาศิิลปศาสตรดุุษฎีบีัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� สาขาวิชิาการพัฒันาชุุมชน  

มหาวิทิยาลััยราชภัฏัเชียีงใหม่่
-	 ปริญิญาดุุษฎีบีัณัฑิิตกิติติมิศักดิ์์� สาขาการจัดัการโลจิสิติกิส์์และซััพพลายเชน  

มหาวิทิยาลััยราชภัฏัสวนสุุนันทา
-	 ปริญิญาปรััชญาดุุษฎีบีัณัฑิิตกิติติมิศักัดิ์์� สาขาวิชิาการบริหิารทั่่�วไป มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง
-	 ปริญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์์การเงินิการธนาคาร มหาวิิทยาลัยับอสตััน สหรัฐอเมริกิา
-	 ปริญิญาตรีีบริหารธุุรกิจิ สาขาการเงินิ มหาวิิทยาลัยับอสตััน สหรัฐอเมริกิา
-	 ปริญิญาบัตัร หลักัสููตรการป้้องกัันราชอาณาจักัร (วปอ.)  

รุ่่�นที่่� 66/2566 วิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักัร

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 Director Accreditation Program (DAP 10/2547) 

การฝึึกอบรม / สััมมนา
-	 Board Director Programme, The Cambridge - Earth on Board 
-	 ESG Governance and Structure for Sustainability programme 

Singapore Institute of Directors (SID)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�แข่ง่ขันัเกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุุรกิจิของบริษิัทัที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
เม.ย 2568 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ คนที่่� 1 บมจ.เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์
	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร บมจ.เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์
เม.ย 2568 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ บมจ.บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์ เซ็็นเตอร์์
	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร บมจ.บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์ เซ็็นเตอร์์
มิิ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ.ปููนซิิเมนต์์ไทย
ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ บมจ.ไทยกรุ๊๊�ปโฮลดิ้้�งส์์
ก.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ.ไทยกรุ๊๊�ปโฮลดิ้้�งส์์
ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ คนที่่� 1 บมจ.ยููนิิเวนเจอร์์
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร บมจ.ยููนิิเวนเจอร์์
ก.ค. 2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ.ยููนิิเวนเจอร์์
ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ม.ค. 2568 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ บมจ.เสริิมสุุข
ก.ย. 2554 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บมจ.เสริิมสุุข
ม.ค. 2568 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร 

Fraser and Neave, Limited
มิิ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ศรััทธาทรััพย์์ 9
มิิ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เจริิญสิินทวีีวััฒน (เดิิมชื่่�อ ทวีีพััฒน์์ทรััพย์์ 7)

มิิ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เจริิญสุุขวนานัันต์์ (เดิิมชื่่�อ ทวีีพััฒน์์ทรััพย์์ 3)
มิิ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เจริิญนำำ�ทรััพย์์ 1
ก.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บจก.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ฟู้้�ด โฮลดิ้้�ง
ก.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เจริิญวรรณพััฒน์์
มิิ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการบริิหาร คนที่่� 1 บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่่��บริิหาร บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
มิิ.ย. 2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความยั่่่��งยืืนและความเสี่่่��ยง บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
ก.พ. 2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
ต.ค. 2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
เม.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บจก.ซััสเทนอะบิิลิิตี้้� เอ็็กซ์์โป
เม.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บจก.ฟู้้�ดส์์ กรุ๊๊�ป
ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� ลิิมิิเต็็ด
ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� ลิิมิิเต็็ด
ต.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ไทยเบฟ เอชซีี ดีีเวลลอปเม้้นท์์
ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ สปิิริิต โคลิิมิิเต็็ด
ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�งส์์ (นิิวซีแีลนด์์) ลิิมิเิต็ด็
ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บจก.เดอะ ซีี แคนวาส
เม.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ แคมโบเดีีย บริิวเวอรี่่�ส์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี
ธ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ไทยเบฟ
ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ เวีียดเบฟ คััมพานีี ลิิมิิเต็็ด
เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ ซููปเปอร์์ ฟู้้�ด แบรนด์์ส คััมพานีี พีีทีีอีี แอลทีีดีี
ก.พ. 2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บจก.ช้้างเบีียร์์
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ช้้างเบีียร์์
ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บมจ.เบีียร์์ไทย (1991)
เม.ย. 2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ.เบีียร์์ไทย (1991)
ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ	บจก.บิิสโตร เอเชีีย
ส.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ.เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ (เดิิมชื่่�อ บจก.เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์)
ก.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ช้้างคอร์์ปอเรชั่่�น
มิิ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ เซ้้าท์์ อีีส เอเชีีย โลจิิสติิกส์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี
พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ เอเชีีย บริิวเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด
พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ สยาม บริิวเวอรี่่�ส์์ ลิิมิิเต็็ด
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอเรจ ยููไนเต็็ด
เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ	บจก.เบีียร์์โค เทรนนิ่่�ง 
ธ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ เบียีร์์โค ลิมิิเิต็็ด (จดทะเบียีนจััดตั้้�งในประเทศสิงิคโปร์์)
มิิ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ กลุ่่�มบริิษััทสุุรากระทิิงแดง
มีี.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ทีีสเปซ ดิิจิิตอล
เม.ย. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.รู้้�รัักสามััคคีี วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม (ประเทศไทย) (เดิิมชื่่�อ 

บริิษััท ประชารััฐรัักสามััคคีี วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม (ประเทศไทย) จำำ�กััด)
มีี.ค. 2556 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ ไทมส์์ พัับลิิชชิ่่�ง ลิิมิิเต็็ด
ก.พ. 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ เฟรเซอร์์ แอนด์์ นีีฟ, ลิิมิิเต็็ด
พ.ย. 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ อิินเตอร์์เบฟ อิินเวสเม้้นท์์ ลิิมิิเต็็ด
ก.ย. 2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.พรรณธิิอร
ก.ค. 2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.อเดลฟอส
ก.ย. 2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ รองประธานกรรมการ คนที่่� 1
	อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้้�งส์์ ลิิมิิเต็็ด
ปััจจุุบััน	 กรรมการ กลุ่่�มบริิษััททีีซีีซีี
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
มีี.ค. 2558 - ม.ค. 2568	 รองประธานกรรมการคนที่่� 3 บมจ.เสริิมสุุข
ม.ค. 2560 - ธ.ค. 2567	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร บมจ.เสริิมสุุข
ม.ค. 2550 - ม.ค. 2566	 รองประธานกรรมการ บมจ.ยููนิิเวนเจอร์์
ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ต.ค. 2561 - ก.ย. 2563	ผู้้ �บริิหารสููงสุุด กลุ่่�มธุุรกิิจเบีียร์์ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
ม.ค. 2551 - มิิ.ย. 2567	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
ต.ค. 2559 - ส.ค. 2565	ผู้้ �บริิหารสููงสุุด สายพััฒนาความเป็็นเลิิศ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
ต.ค. 2546 - ม.ค. 2551	 กรรมการ / รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
ก.พ. 2561 - ม.ค. 2565	 รองประธานกรรมการ บมจ.เบีียร์์ไทย (1991)
ก.พ. 2561 - ธ.ค. 2564	 ประธานกรรมการบริิหาร บมจ.เบีียร์์ไทย (1991)
เม.ย. 2547 - ก.พ. 2561	 รองประธานกรรมการบริิหาร บมจ.เบีียร์์ไทย (1991)
ม.ค. 2551 - ก.ย. 2565	 รองประธานกรรมการ บมจ.อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต
ม.ค. 2551 - ก.ย. 2565	 รองประธานกรรมการ บจก.อาคเนย์์แคปปิิตอล
ม.ค. 2551 - ม.ค. 2565	 รองประธานกรรมการ บมจ.อาคเนย์์ประกัันภััย
เม.ย. 2556 - ก.พ. 2563	 กรรมการ บมจ.แผ่่นดิินทอง พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์
ก.พ. 2554 - ก.พ. 2563	 ประธานกรรมการบริิหาร บมจ.โออิิชิิ กรุ๊๊�ป
ม.ค. 2549 - ก.พ. 2563	 รองประธานกรรมการ บมจ.โออิิชิิ กรุ๊๊�ป
พ.ค. 2558 - ก.พ. 2563	 กรรมการ บจก.ทีีซีีซีี โฮลดิ้้�ง (2519)
พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2563	 ประธานกรรมการ บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง
ธ.ค. 2560 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2562	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง

นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี
อายุุ	 50 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 22 พฤศจิิกายน 2560  
(ครั้้�งแรกที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ)

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 8 ปีี 1 เดืือน
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
-	 Doctorado de Estado, Facultad de Ciencia Politica, 

Universidad Complutense de Madrid, Spain
-	 Diplôme d’études Supérieures, (Económic Integration),  

Université de Nancy, France
-	 Licenciatura, Facultad de Ciencia Politica y Económica,  

Universidad Complutense de Madrid, Spain
-	อั ักษรศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 Director Accreditation Program (DAP 34/2548)

การฝึึกอบรม / สััมมนา
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
พ.ศ. 2568 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บมจ.ซีีฟโก้้ 
พ.ศ. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

บมจ. ผลิิตภััณฑ์์ตราเพชร
พ.ศ. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน / ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และการพััฒนาอย่่างยัังยืืน บมจ.ศุุภาลััย

พ.ศ. 2534 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บมจ.ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
พ.ศ. 2556 - 2564 	 ประธานกรรมการ บมจ.ซีีฟโก้้
พ.ศ. 2547 - 2555	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บมจ.ซีีฟโก้้
ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
-	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการร่่างแผนยุุทธศาสตร์์ระหว่่างประเทศ ของ FEALAC 

(Forum for East Asia and Latin America Cooperation)
- 	 รองอธิิการบดีีฝ่่ายวางแผนและพััฒนา มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
-	ผู้้ �อำำ�นวยการสถาบัันภาษา มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

รองศาสตราจารย์์ ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์
อายุุ	 79 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 15 พฤษภาคม 2536
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 32 ปีี 7 เดืือน
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
-	 ปริิญญาเอก ด้้านกฎหมายปกครอง มหาวิิทยาลััยปารีีส 2 ประเทศฝรั่่�งเศส
-	 ปริิญญาโท ด้้านกฎหมายปกครอง มหาวิิทยาลััยปารีีส 2 ประเทศฝรั่่�งเศส
-	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
-	 ประกาศนีียบััตรการอบรมหลัักสููตรการร่่างกฎหมายและการพิิจารณาคดีีปกครอง  

จาก International Institute of Public Administration ประเทศฝรั่่�งเศส 
-	 ประกาศนีียบััตรการอบรมหลัักสููตรการทำำ�งานของรััฐบาลและรััฐสภา  

จาก International Institute of Public Administration ประเทศฝรั่่�งเศส
-	 ปริิญญาบััตร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ  

พ.ศ. 2549 
-	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงานรุ่่�นที่่� 8  

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน พ.ศ. 2559

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 Director Accreditation Program (DAP 101/2562)
-	 Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit Committee in Fostering 

Trust and Transparency รุ่่�นที่่� 3/2568

การฝึึกอบรม / สััมมนา
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการการจััดการเรื่่�องราว 

ร้้องทุุกข์์ สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี
พ.ศ. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการวิิธีีปฏิิบััติิราชการ 

ทางปกครอง สำำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
พ.ศ. 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการกฤษฎีีกา
พ.ศ. 2556 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการข้้อมููลข่่าวสารของ

ราชการ
พ.ศ. 2550 - ปััจจุุบััน	 อนุุญาโตตุุลาการของสถาบัันอนุุญาโตตุุลาการ  

สำำ�นัักระงัับข้้อพิิพาท สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ศ. 2560 - 2566	 กรรมการปฏิิรููปประเทศด้้านกฎหมาย
พ.ศ. 2558 - 2560 	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััย จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
พ.ศ. 2557 - 2558	 สมาชิิกสภาปฏิิรููปแห่่งชาติิ (สปช.) ด้้านกฎหมาย  

และกระบวนการยุุติิธรรม
พ.ศ. 2556 - 2560 	 คณบดีีคณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
พ.ศ. 2556 - 2558 	 ประธานสภานิิติิศึึกษา
พ.ศ. 2555 - 2559 	 ประธานกรรมการสภาวิิจััยแห่่งชาติิ สาขานิิติิศาสตร์์  

สภาวิิจััยแห่่งชาติิ
พ.ศ. 2555 - 2559 	 กรรมการบริิหาร สภาวิิจััยแห่่งชาติิ
พ.ศ. 2555 - 2559 	 กรรมการสภาวิิจััยแห่่งชาติิ สาขานิิติิศาสตร์์ สภาวิิจััยแห่่งชาติิ

ศาสตราจารย์์ ดร.นัันทวััฒน์์ บรมานัันท์์
อายุุ	 67 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล		

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 22 พฤศจิิกายน 2560
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 8 ปีี 1 เดืือน
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
-	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์เกษตร) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
-	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์เกษตร) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 Refreshment Training Program (RTF 12/2023) : The Business Case and 

Ethics of AI : A Board’s Imperative 
-	 Director Leadership Certification Program (DLCP 0/2021)
-	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP 9/2020)
-	 Ethical Leadership Program (ELP 1/2015)
-	 Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)
-	 Risk Management Committee Program (RMP 1/2013)
-	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG 2/2012)
-	 Advanced Audit Committee Program (AACP 4/2011)
-	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  

(MIR 9/2010)
-	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA 8/2010)
-	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM 4/2010)
-	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 8/2010)
-	 Monitoring the Quality Financial Report (MFR 6/2008)
-	 Role of the Chairman Program (RCP 18/2008) 
-	 Role of the Compensation Committee Program (RCC 1/2006)
-	 Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 2/2006)
-	 Audit Committee Program (ACP 4/2005)
-	 Director Certification Program (DCP 44/2004)
-	 Director Accreditation Program (DAP 14/2004)

การฝึึกอบรม / สััมมนา
-	 Insight in SET: ID & AC Focus รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน 2025
-	 ESG in Action - ESG Global Regulations and Reporting & ESG and Impact 

on Financial Information 
-	 Independent Director Forum 2024 “Maximizing Board Effectiveness:  

The Role of Lead Independent Directors in Thai Business” 
-	 National Director Conference 2024: Sustainable Future - The Board  

as a Catalyst for Value 
-	 Dinner Talk 2024: Neurosciences and Leadership Achieving Boardroom 

Wellness 
-	 Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั้้�งที่่� 2 - People 

Management for Sustainability 
-	 Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั้้�งที่่� 1 - ESG in Actions 

for a Sustainable and Responsible Future 
-	 Audit Committee Forum : ESG Priorities - Key Consideration for Audit 

Committee 
-	 Independence Director Forum : ป้้องกัันการทุุจริิตในองค์์กรบทบาทหน้้าที่่�ใคร
-	 Engaging Board in ESG : The Path to Effective Sustainability 
-	 THE WISDOM Investment Forum : Wealth in Challenging World วิิเคราะห์์

ภาพรวมเศรษฐกิิจโลกประเทศไทยปีี 2566 

-	 2022 AC Seminar : ท่่ามกลางวิิกฤตเศรษฐกิิจโลกจากโรคระบาด สงคราม พลัังงาน 
และเงิินเฟ้้อ ภาคธุุรกิิจควรปรัับกลยุุทธ์์อย่่างไรเพื่่�อให้้ทัันโลก รอดพ้้นภััยวิิกฤต  
และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

-	 โครงการ Facilitator Day 1/2022 “Peace with Inner Power : Interactive  
Workshop for More Effective Facilitation Techniques”

-	สั ัมมนา “ตรวจสอบความพร้้อมรัับการบัังคัับใช้้กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล”
-	 เสวนาให้้ความรู้้�ด้้านการบััญชีีต่่อเนื่่�องในหััวข้้อ “Easy listening : เกร็็ดความรู้้�  

ด้้านบััญชีีที่่� AC ไม่่ควรพลาด EP.2” 
-	 Director’s Briefing 2022 : “What is Business Transformation Actually?”
-	 เสวนา “Company Secretary Forum 2019 : Role of the Company Secretary 

in Shaping Corporate Culture” 
-	 ปาฐกถาและเสวนา “COSO ERM 2017 Enterprise Risk Management Integrating 

with Strategy and Performance” 
-	สั ัมมนา “TDPG 2.0 Building Trust with Data Protection” 
-	สั ัมมนา “แนะนำำ�กฎหมายและสำำ�นัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  

PDPA - Privacy for All” 
-	 เสวนา “Audit Committee Forum 2019: Strategic Audit Committee :  

Beyond Figure and Compliance” 
-	 IOD Chairman Forum 2019 : “Successful Corporate Culture Change :  

from Policy to Practices” 
-	 Audit Committee Forum 2019 : “Robotic Process Automation-Next 

Generation Workforce” 
-	 The SET Seminar 2019 : How to Transform Your Business to Become an 

Exponential Company in a Digital Era 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
พ.ศ. 2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล บมจ.ยููนิิเวนเจอร์์
ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
8 ม.ค. 2568 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.เสริิมสุุข
20 ธ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	กรรมการอิิสระ บมจ.เสริิมสุุข
พ.ศ. 2548 - ปััจจุุบััน	 ประธาน บจก.ไวด์์ ไว แม็็กซ์์
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
พ.ศ. 2546 - ธ.ค. 2560	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการกำำ�กับัดูแูล 

บรรษััทภิิบาล / กรรมการตรวจสอบ บมจ.เอสไอเอส ดิิสทริิบิิวชั่่�น 
(ประเทศไทย)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ค. 2564 - 2568	 กรรมการพิิจารณาผู้้�ทำำ�แผนและ ผู้้�บริิหารแผนฟื้้�นฟููกิิจการ	 

กรมบัังคัับคดีี กระทรวงยุุติิธรรม
ส.ค. 2561 - พ.ค. 2564	กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน บจก.เครดิิตฟองซิิเอร์์ แคปปิิตอล ลิ้้�งค์์
พ.ศ. 2555 - 2559	 กรรมการพิิจารณาผู้้�กระทำำ�แผนและผู้้�บริิหารแผนฟื้้�นฟููกิิจการ	

กรมบัังคัับคดีี กระทรวงยุุติิธรรม
พ.ศ. 2544 - 2560	 ประธานกรรมการ บจก.อิินเตอร์์เน็็ต โซลููชั่่�น แอนด์์ เซอร์์วิิส  

โพรวายเดอร์์

นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน
อายุุ	 72 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 

ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 22 พฤศจิิกายน 2560
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 8 ปีี 1 เดืือน
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
- 	 ปริิญญาโท (เกีียรติินิิยม) MBA (Marketing), Kellogg School of Management, 

Northwestern University สหรััฐอเมริิกา
- 	 ปริิญญาโท (เกีียรติินิิยม) MPA, Kennedy School of Government,  

Harvard University สหรััฐอเมริิกา
- 	 ปริิญญาตรีี (เกีียรติินิิยม) ด้้านวิิศวกรรมไฟฟ้้า Northwestern University  

สหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- 	 Advance Audit Committee Program (AAC41/2021)
- 	 Director Certification Program (DCP 55/2005)

การฝึึกอบรม / สััมมนา
- 	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 10
- 	 Earth on Board - Board Director Programme, The Cambridge
- 	 EoB Sustainability Program for Directors (ESG) 
- 	 Listed Entity Director Essentials
- 	 Nominating Committee Essentials 
- 	 Remuneration Committee Essentials 
- 	 Board Dynamic - Board Performance 
- 	 Stakeholder Engagement 
- 	 Environment Social & Governance Essentials 
- 	 Board Risk Committee Essentials from Singapore Institute of Directors (SID)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
พ.ศ. 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ.ยููนิิวานิิชน้ำำ��มัันปาล์์ม
ตำำ�แหน่่งบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในต่่างประเทศ
ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง /  

ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการบริิหาร  
เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� ลิิมิิเต็็ด

ต.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร / กรรมการอิิสระ  
เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� ลิิมิิเต็็ด

พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บ.ไซ่่ง่่อน เบีียร์์-แอลกอฮอล์์ เบฟเวอเรจ คอร์์เปอเรชั่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ศ. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.มายดีีเอ็็นเอ
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บจก.ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอเรจ ยููไนเต็็ด
พ.ศ. 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.แคลริิส อีีเอ
พ.ศ. 2558 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บจก.ผลิิตภััณฑ์์ธรรมชาติิทะเลภูู
พ.ศ. 2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.อีีโคฟิิวเจอร์์ พลััส
พ.ศ. 2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก.แคลริิส
พ.ศ. 2545 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก.วรรณวริินแอนด์์ แอซโซซีีเอท
พ.ศ. 2545 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.พรมิิตร
พ.ศ. 2543 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.แดนปั้้�นดาว 
พ.ศ. 2540 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.พีี แลนด์์สเคป
พ.ศ. 2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ปลิิม 369
พ.ศ. 2532 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ปลิิมบุุญลัักษณ์์
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
พ.ศ. 2555 - ธ.ค. 2567	 กรรมการอิิสระ / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ /  

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน /  
กรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง บมจ.เสริิมสุุข

ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ศ. 2559 - มิิ.ย. 2568	กรรมการ บจก.เดอะ คอนเซอวาทอรี่่�
พ.ศ. 2554 - ธ.ค. 2568	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก.มายดีีเอ็็นเอ

นายปราโมทย์์ พรประภา
อายุุ	 59 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 12 พฤษภาคม 2560
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 8 ปีี 7 เดืือน
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
- 	 ปริิญญาเอก สาขาการพััฒนาองค์์กรและบุุคลากร  

มหาวิิทยาลััยบอสตััน สหรััฐอเมริิกา
- 	 ปริิญญาโท สาขาการบริิหารและนโยบายองค์์กร  

มหาวิิทยาลััยบอสตััน สหรััฐอเมริิกา
- 	 ปริิญญาโท สาขาการสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์  

มหาวิิทยาลััยบอสตััน สหรััฐอเมริิกา
- 	 ปริิญญาตรีี สาขาภาษาอัังกฤษ คณะอัักษรศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- 	หลั ักสููตร Director Refreshment Program : Outbound Investment  

(RFP 8/2022)
- 	หลั ักสููตร Director Refreshment Program (Lesson Learnt from Financial 

Cases : How Board Should React) (RFP 7/2022)
- 	หลั ักสููตร Director Accreditation Program (DAP 145/2018)

การฝึึกอบรม / สััมมนา
- 	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 31 (วตท.31)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
เม.ย. 2566 - ปััจจุุบันั	 กรรมการอิสิระ / กรรมการสรรหา / ประธานกรรมการความยั่่�งยืืน 

การบริิหารความเสี่่�ยง และบรรษััทภิิบาล บมจ.เมก้้าไลฟ์์ไซแอ็็นซ์์
พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /  

ประธานกรรมการบริิหาร บมจ.เบริิล 8 พลััส
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในต่่างประเทศ
พ.ศ. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง  

เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� ลิิมิิเต็็ด
พ.ศ. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	
ธ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ฮอไรซอน ทีี 8
ต.ค. 2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.อีีโคฟิิวเจอร์์
ก.ย. 2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก.เอ็็นเอเบิิล พลััส
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	
พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2566	ที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิษััท บมจ.เมก้้าไลฟ์์ไซแอ็็นซ์์
ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ม.ค. 2554 - ธ.ค. 2568	 กรรมการ บจก.มายดีีเอ็็นเอ
ก.ย. 2565 - มิิ.ย. 2567	 ประธานกรรมการ /กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บมจ.ชาเม่่ คอร์์ปอเรชั่่�น
ก.ค. 2565 - พ.ย. 2565	กรรมการอิิสระ บจก.โพเมโล แฟชั่่�น
พ.ค. 2565 - ก.ย. 2565	ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

บจก.ชาร์์มมิ่่�งเวิิลด์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
มิิ.ย. 2564 - มิิ.ย. 2565	 กรรมการ บจก.บริิจิิดา ไฟโตไซเอนซ์์
มิิ.ย. 2557 - พ.ค. 2564	กรรมการ บจก.เบริิล 8 พลััส
ก.พ. 2561 - พ.ค. 2564	กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /  

ประธานกรรมการบริิหาร บจก.เบริิล 8 พลััส

ดร.นิิธิินาถ สิินธุุเดชะ
อายุุ	 59 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 

กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 8 ธัันวาคม 2566
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 2 ปีี 1 เดืือน
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
- 	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
- 	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- 	 Director Accreditation Program (DAP) 233/2568
- 	 ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) 11/2568
- 	 Hot Issue for Directors : The Evolving Role of Audit Committee in 

Fostering Trust and Transparency 3/2568
- 	 Director’s Briefing 13/2568 : Fiduciary Duty in Action: How Independent 

Directors navigate Family Ownership Conflicts in the Boardroom

การฝึึกอบรม / สััมมนา
- 	 Insight in SET: ID & AC Focus รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน 2025

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ศ. 2566 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา กลุ่่�มบริิษััทอีีวาย ในประเทศไทย
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	
พ.ศ. 2545 - 2566	 กรรมการผู้้�จััดการ กลุ่่�มบริิษััทอีีวาย ในประเทศไทย
พ.ศ. 2534 - 2544	 หุ้้�นส่่วน บจก.สำำ�นัักงาน เอิินส์์ท แอนด์์ ยััง
พ.ศ. 2529 - 2533	ผู้้ �จััดการ บจก.สำำ�นัักงาน เอิินส์์ท แอนด์์ ยััง
พ.ศ. 2524 - 2528	ผู้้ �ช่่วยผู้้�จััดการ บจก.สำำ�นัักงาน เอิินส์์ท แอนด์์ ยััง
ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง		

นายรุุทร เชาวนะกวีี
อายุุ	 69 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 1 มกราคม 2567
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 2 ปีี
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
-	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยคอร์์แนล  

นิิวยอร์์ก สหรััฐอเมริิกา
-	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต เกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง (เหรีียญทอง) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- 	 Risk Management Committee Program (RMP 1/2013)
- 	 The Executive Director Course (EDC 1/2012) 
- 	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  

(MIR 13/2012)
- 	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG 2/2012)
- 	 Audit Committee Program (ACP 35/2011) 
- 	 DCP Refresher Course (5/2007)
- 	 Finance for Non-Finance Director (FND 1/2003)
- 	 Director Certification Program (DCP 2000)

การฝึึกอบรม / สััมมนา
-	 IOD Audit Committee Forum 2014 : Internal Audit Topics for Audit 

Committee Consideration (2014)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
พ.ศ. 2548 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ คนที่่� 3 / กรรมการบริิหาร /  

กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา บมจ.ยููนิิเวนเจอร์์

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
18 มิิ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	กรรมการ บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ
พ.ศ. 2567 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น
พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น
พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.สิิริิวััฒนภัักดีี
เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บจก.ทาเล้้นท์์ แมนเนจเม้้นท์์
พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ / รองประธานคณะกรรมการบริิหาร  

บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส
พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหาร 

บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์
พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร บจก.ทีีสเปซ ดิิจิิตอล
พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / รองประธานกรรมการบริิหาร คนที่่� 1 

บจก.ทีี.ซีี.ซีี.เทคโนโลยีี
พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ ไทมส์์ พัับลิิชชิ่่�ง ลิิมิิเต็็ด
พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการบริิหาร คนที่่� 3 บจก.อเดลฟอส
พ.ศ. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี
พ.ศ. 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.สโมสรขุุนทองคำำ�
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง		
ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ศ. 2541 - ส.ค. 2567	กรรมการ / ประธานอำำ�นวยการ บจก.เอเซีียแอสเซทแมเนจเม้้นท์์
พ.ศ. 2545 - 29 ก.พ. 2567	กรรมการ บจก.น.รััตนาลััย
พ.ศ. 2561 - ก.พ. 2564	ประธานกรรมการบริิหาร บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊๊�ป
พ.ศ. 2561 - ก.พ. 2564	กรรมการ บจก.เพย์์ โซลููชั่่�น
พ.ศ. 2557 - ม.ค. 2564	กรรมการ บจก.แคปปิิตอล ลิ้้�งค์์ โฮลดิ้้�ง
พ.ศ. 2557 - ม.ค. 2564	กรรมการอิิสระ บจก.เครดิิตฟองซิิเอร์์ แคปปิิตอล ลิ้้�งค์์ 
พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563	กรรมการ บจก.เอ-ไทม์์ มีีเดีีย
พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563	กรรมการ บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี
พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563	กรรมการ บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล
พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563	กรรมการ บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563	กรรมการ บจก.เช้้นจ์์ 2561
พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563	กรรมการ บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย
พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563	รองประธานกรรมการ บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง
พ.ศ. 2560 - 30 พ.ย. 2563	กรรมการ / กรรมการบริิหาร บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง
ก.ย. 2562 - ธ.ค. 2562	 กรรมการ บจก.ทาเล้้นท์์ แมนเนจเม้้นท์์
พ.ศ. 2561 - 2562	 กรรมการ บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊๊�ป
พ.ศ. 2558 - 2562	 กรรมการตรวจสอบ บจก.เครดิิตฟองซิิเอร์์แคปปิิตอล ลิ้้�งค์์
พ.ศ. 2555 - 2560	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บมจ.เทอร์์ราไบท์์ เน็็ท โซลููชั่่�น
พ.ศ. 2553 - 2556	ที่่ �ปรึึกษา ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ
พ.ศ. 2553 - 2556	 อนุุกรรมการสรรหาและพััฒนาบริิษััทจดทะเบีียน 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์
อายุุ	 67 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการ / รองประธานคณะกรรมการบริิหาร 

กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 9 มีีนาคม 2560
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 8 ปีี 9 เดืือน
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
-	 ปริิญญาโท สาขาการเงิินและธุุรกิิจระหว่่างประเทศ Kellogg Graduate School  

Of Management, Northwestern University สหรััฐอเมริิกา
-	 ปริิญญาตรีี (เกีียรติินิิยม) Magna Cum Laude  

สาขาเศรษฐศาสตร์์และเอเชีียตะวัันออกศึึกษา 
Princeton University สหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 Director Certification Program (DCP) 2557

การฝึึกอบรม / สััมมนา
-	 ESG Governance and Structure for Sustainability programme 

Singapore Institute of Directors (SID)
-	 Bursa Malaysia Mandatory Accreditation Programme (MAP),  

Institute of Corporate Directors Malaysia (ICDM)
-	 The Cambridge - Earth on Board - Board Director Programme

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในต่่างประเทศ
เม.ย 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ เวีียดนาม เดลี่่� โปรดัักซ์์ จอยท์์ สต็็อก
มิิ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�แทน เฟรเซอร์์ แอนด์์ นีีฟ โอลดิ้้�ง เบอร์์ฮาด

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และเลขานุุการ มููลนิิธิิซีีอาเซีียนลีีดเดอร์์ชิิป
ก.พ. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.นอคนอค ช้้อยส์์
ส.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เดอะสพููนท์์
ส.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ลิิตเติ้้�ล จอห์์น ดิิจิิทััล
พ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.มููลนิิธิิผืืนป่่าในใจเรา
เม.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ บจก.ซััสเทนอะบิิลิิตี้้� เอ็็กซ์์โป
ต.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ไทยเบฟ เอชซีี ดีีเวลลอปเม้้นท์์
ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 Member of Supervisory Board Larsen Le Cognac Des 

Vikings
ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ดิิจิิทััล แอนด์์ เทคโนโลยีี เซอร์์วิิสเซส
พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เบ็็ตเตอร์์บีี มาร์์เก็็ตเพลส
ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่่�ง
ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
	ผู้้ �บริิหารสููงสุุด กลุ่่�มงานความยั่่�งยืืนและกลยุุทธ์์
ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.โอเพน อิินโนเวชั่่�น
ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.มััส บีี
มิิ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.มัันนี่่� มายน์์
มีี.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บจก.ซีี.เอ.ไอ. (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม)
ก.พ. 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ซีี.เอ.ไอ. (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม)
มิิ.ย. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.รู้้�รัักสามััคคีี วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม (ประเทศไทย)
ปััจจุุบััน	 เลขานุุการ มููลนิิธิิสถาบัันพััฒนาวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม 

แห่่งประเทศไทย
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.สยาม เอเบิ้้�ล อิินโนเวชั่่�น วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ม.ค. 2560 - มิิ.ย. 2567	 กรรมการ บมจ.เสริิมสุุข
ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ต.ค. 2563 - ส.ค. 2565	ผู้้ �ช่่วยกรรมการ / ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ / ผู้้�บริิหารสููงสุุด  

สายพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
พ.ศ. 2559 - 2565	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก.รู้้�รัักสามััคคีี วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม 

(ประเทศไทย)
พ.ศ. 2559 - 2564	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง สภากาชาดไทย
พ.ศ. 2559 - 2564	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร  

มููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์
พ.ศ. 2557 - 2561	ที่่ �ปรึึกษาอาวุุโส บจก.เดอะ บอสตััน คอนซััลติ้้�ง กรุ๊๊�ป 

(ประเทศไทย)
พ.ศ. 2554 - 2557	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก.เดอะ บอสตััน คอนซััลติ้้�ง กรุ๊๊�ป 

(ประเทศไทย)
พ.ศ. 2557 - 2559	วิ ิทยากร สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นางต้้องใจ ธนะชานัันท์์
อายุุ	 58 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการ 

กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 1 มกราคม 2567
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 2 ปีี 
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สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นในบริิษัทัโดยนับัรวมการถือืหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
-	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ University of Newcastle upon Tyne ประเทศอัังกฤษ
-	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์เกษตร) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- 	 Company Secretary Program (CSP 63/2015)
- 	 Risk Management Committee Program (RMP 4/2014)
- 	 Director Certification Program (DCP 185/2014)
- 	 Director Accreditation Program (DAP 87/2011)

การฝึึกอบรม / สััมมนา
- 	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�น 24/2560
- 	 ESG in Action - ESG Global Regulations and Reporting & ESG and Impact on 

Financial Information
- 	 Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั้้�งที่่� 2 - People Management  

for Sustainability
- 	 Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั้้�งที่่� 1 - ESG in Actions  

for a Sustainable and Responsible Future
- 	 อบรม “การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรตามแนวทางมาตรฐานสากล”
- 	สั ัมมนาวิิชาการหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง 6 สถาบััน ครั้้�งที่่� 12 “Leadership Forum : 

Sustainability for Prosperity and Stability”

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี
ตำำ�แหน่ง่ในกิจิการที่่�แข่ง่ขันัเกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุุรกิิจของบริษิัทัที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ม.ค. 2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บมจ.ยููนิิเวนเจอร์์
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ / กรรมการบริิหาร  

ประธานคณะกรรมการบริิหารความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง 
บมจ.ยููนิิเวนเจอร์์

ส.ค. 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร บมจ.สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์
ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ธ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. วััน คอนเทนต์์ สโตร์์
พ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. คอฟฟี่่� แอท วััน
ส.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เดอะ สพููนท์์
ก.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.แฮฟ อะนาเทอร์์ กู๊๊�ด ดรีีม
มิิ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ
เม.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เดอะ ฟอรั่่�ม
ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.สิิริิวััฒนภัักดีี
มิิ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.มัันนี่่� มายน์์ 
พ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ยููวีีบีีจีีพีี คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่�
เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บจก.เอ็็น.ซีี.ซีี. แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ ดิิเวลลอปเม้้นท์์
ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร บจก.สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ เวนเจอร์์
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.อีีสเทอร์์น โคเจนเนอเรชั่่�น
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.พีีพีีทีีซีี
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เอสเอสยููทีี
ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.แทค เอ็็นเนอร์์ยี่่�
พ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.สิิริิภัักดีีธรรม
พ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ควอนตััม เทรดดิ้้�ง
ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.พััฒนาอิินเตอร์์คููล
ก.ย. 2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ควอนตััม อิินโนเวชั่่�น
เม.ย. 2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล วััน
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ไทย-ซิิงค์์ออกไซด์์
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ไทย-ไลซาท
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดิิเวลล็็อปเมนท์์
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ฟอร์์เวิิร์์ด ซิิสเต็็ม
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เซนเซส พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.แกรนด์์ ยูู ลิิฟวิ่่�ง

ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.คอนเน็็กซ์์ชั่่�น
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ยููนิิเวนเจอร์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์
ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เอสโก้้ เวนเจอร์์
พ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บจก.เอฟ แอนด์์ บีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เอฟ แอนด์์ บีี อิินเตอร์์ เนชั่่�นแนล
พ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บจก.เอ็็น.ซีี.ซีี. อิิมเมจ
เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เอ็็น.ซีี.ซีี. อิิมเมจ
พ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บจก.เอ็็น.ซีี.ซีี. เอ็็กซิิบิิชั่่�น ออกาไนเซอร์์
เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เอ็็น.ซีี.ซีี. เอ็็กซิิบิิชั่่�น ออกาไนเซอร์์
ต.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เลิิศรััฐการ พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์
ก.ย. 2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหาร บจก.ทีีสเปซ ดิิจิิตอล
ก.ย. 2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหาร บจก.อเดลฟอส
ส.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บจก.ทีีซีีซีี แอสเซ็็ทส์์ (ประเทศไทย)
มิิ.ย. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / รองประธานคณะกรรมการบริหาร  

บจก.อมรินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็น็เตอร์์
พ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 รองประธานคณะกรรมการบริิหาร บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น
ม.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เอ็็นวาย พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์
ธ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ยููนิิเวนเจอร์์ คอลซััลติ้้�ง  

(ชื่่�อเดิิม บจก.ยููนิิเวนเจอร์์ แคปปิิตอล)
ธ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.อะเฮดออล
พ.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส 
พ.ย. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.วััฒนภัักดีี
พ.ศ. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ยููนิิเวนเจอร์์ บีีจีีพีี
พ.ศ. 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เลิิศรััฐการ
พ.ศ. 2545 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.คาเธ่่ย์์ แอสเซท แมเนจเม้้นท์์
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
พ.ศ. 2561 - ธ.ค. 2566	 กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง  

บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ 
ธ.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2563	ผู้้ �ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการลงทุุนและพััฒนาธุุรกิิจ  

บมจ.ยููนิิเวนเจอร์์
พ.ศ. 2551 - 2555	ผู้้ �อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานพััฒนาธุุรกิิจ บมจ.ยููนิิเวนเจอร์์
ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ก.พ. 2560 - ก.พ. 2567	 กรรมการ บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566	 กรรมการ บจก.ทััศน์์ศิิริิ
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566	 กรรมการ บจก.เอสทีีซีี เอ็็นเนอยี่่�
ธ.ค. 2564 - 22 ก.ย. 2566	 กรรมการ บจก.เอเพ็็กซ์์ เอ็็นเนอยี่่� โซลููชั่่�น
เม.ย. 2560 - 2564	 กรรมการ บจก.สิิริิดำำ�รงธรรม
ก.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2564	 กรรมการ บจก.แอล อาร์์ เค ดีีเวลลอปเม้้นท์์
ก.ค. 2561 - ก.พ. 2564 	 กรรมการ บจก.เพย์์ โซลููชั่่�น 
ก.ค. 2561 - ก.พ. 2564 	 รองประธานกรรมการบริิหาร บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊๊�ป
ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บจก.เอ-ไทม์์ มีีเดีีย
ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี 
ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
ส.ค. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการบริิหาร บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง 
เม.ย. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บจก.เช้้นจ์์ 2561
ม.ค. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย 
พ.ศ. 2559 - ต.ค. 2563	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก.ยููนิิเวนเจอร์์ คอนซััลติ้้�ง
พ.ศ. 2550 - 2556	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ บจก.ยููนิิเวนเจอร์์ คอนซััลติ้้�ง
ก.พ. 2556 - ก.ย. 2563	 กรรมการบริิหาร บมจ.แผ่่นดิินทอง พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์
2556 - พ.ย. 2559	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / เลขานุุการบริิษััท /  

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานพััฒนาธุุรกิิจ  
บมจ.แผ่่นดิินทอง พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์

พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.โกลเด้้น แลนด์์ เรสซิิเด้้นซ์์
พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.โกลเด้้น แฮบิิเทชั่่�น
พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.โกลเด้้น แลนด์์ (เมย์์แฟร์์)
พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.โกลเด้้น แลนด์์ โปโล
พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.โกลเด้้น พร็็อพเพอร์์ตี้้�เซอร์์วิิสเซส
พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.แกรนด์์ เมย์์แฟร์์
พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.แกรนด์์ พาราไดส์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้�
พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.เอ็็มเอสจีีแอล พร็็อพเพอร์์ตี้้�
พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.นารายณ์์ พาวิิลเลีียน
พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.นอร์์ท สาธร เรีียลตี้้�
พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.ริิทซ์์ วิิลเลจ
พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.สาธรทรััพย์์สิิน
พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.สาธรทอง
พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.ยููไนเต็็ด โฮมส์์
พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ บจก.วอคเกอร์์ โฮมส์์

นายกำำ�พล ปุุญโสณีี
อายุุ	 54 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการ 

กรรมการบริิหาร 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 9 มีีนาคม 2560
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 8 ปีี 9 เดืือน
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
- 	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
- 	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 Director Accreditation Program (DAP 220/2024)
- 	 Ethical Leadership Program (ELP 35/2024) 
- 	 ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG 5/2024)

การฝึึกอบรม / สััมมนา
-	 ESG for Executive 2025 (SET)
- 	 Techsauce Global Summit 2025
- 	 Techsauce Global Summit 2024
- 	 TFRS 2022

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ก.ค. 2567 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เด็็กดีี อิินเตอร์์แอคทีีฟ
มิิ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ
พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.คาโดคาวะ อมริินทร์์
พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์
พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น
พ.ศ. 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น
พ.ศ. 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง			 
ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ศ. 2551 - 2559 	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก.ยููนิิเวอร์์แซล แอสเซทส์์
พ.ศ. 2546 - 2551	 กรรมการบริิหาร บจก.เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ

นายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ
อายุุ	 58 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการ  

กรรมการบริิหาร 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 7 พฤศจิิกายน 2566 (วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ)
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 2 ปีี 2 เดืือน
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
- 	 ปริิญญาตรีี สถาปััตยกรรมศาสตร์์ สถาบััน New Jersey Institute of Technology, 

NJ. สหรััฐอเมริิกา
- 	 ประกาศนีียบััตรออกแบบและจััดการผัังเมืือง San Jose State University, CA. 

สหรััฐอเมริิกา 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- 	 Director Accreditation Program (DAP 220/2024)
- 	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 42/2023)
- 	 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA 6/2023)
- 	 Director Leadership Certification Program (DLCP 5/2022)
- 	 Risk Management Program for Corporate Leader (RCL 23/2021)
- 	 Directors Certification Program (DCP 295/2020)

การฝึึกอบรม / สััมมนา
- 	หลั ักสููตร Amarin for Sustainability 2568 
- 	หลั ักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร  

โดย บริิษััท เซฟสิิริิ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
- 	หลั ักสููตร Project Management Fundamentals

- 	หลั ักสููตร Mini MBA มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
- 	 Corporate Innovation Summit
- 	 Corporate Innovation Master Class

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ต.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ลิิตเติ้้�ลไกอา
มิิ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บจก.เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ
พ.ศ. 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียน
พ.ศ. 2562 - 2565	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บมจ.อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์  

สายงานมีีเดีียแอนด์์อีีเวนต์์
ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

นายเจรมััย พิิทัักษ์์วงศ์์
อายุุ	 49 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร 

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สายงานปฏิิบััติิการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 1 กุุมภาพัันธ์์ 2565

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานปฏิิบััติิการ



286

บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
- 	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
ไม่่มีี

การฝึึกอบรม / สััมมนา
- 	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2568 หััวข้้อ Economic Update for CFO
- 	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2568 หััวข้้อ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate - Related Risks)
- 	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)  

ครั้้�งที่่� 5/2568 หััวข้้อ การวางระบบบััญชีี
- 	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)  

ครั้้�งที่่� 6/2568 หััวข้้อ Green Bond และประโยชน์์ที่่�ยั่่�งยืืน
- 	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)  

ครั้้�งที่่� 7/2568 หััวข้้อ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินเกี่่�ยวกัับ 
การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน IFRS S1 / IFRS S2

- 	หลั ักสููตร Case Study for Pack 5 & Fair Value รุ่่�นที่่� 2/2568
- 	หลั ักสููตรการบััญชีีพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญของผู้้�ทำำ�บััญชีีสำำ�หรัับกิิจการ NPAEs (Accounting 

concepts for NPAEs)
- 	หลั ักสููตร RPA in Accounting ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งานร่่วมกัับเทคโนโลยีี RPA 

ที่่�นัักบััญชีีต้้องปรัับตััว
- 	หลั ักสููตร Amarin for Sustainability 2568
- 	หลั ักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับบริิหาร 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร บจก.เด็็กดีี อิินเตอร์์ แอคทีีฟ
พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.คาโดคาวะ อมริินทร์์
พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร บจก.อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส
พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหาร	 บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์
พ.ศ. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์
พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหาร	 บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น
พ.ศ. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น
พ.ศ. 2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เดล่่าอมอร์์ กรุ๊๊�ป
พ.ศ. 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.แอคเค้้าท์์ติ้้�ง พาร์์ทเนอร์์
พ.ศ. 2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.แอคเค้้าท์์ติ้้�ง พีีเพิ่่�ล
พ.ศ. 2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ปรีีชา พััฒนา
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียน
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ศ. 2562 - 2563	 กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน  

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง
พ.ศ. 2562 - 2563	 กรรมการ บจก.เอ - ไทม์์ มีีเดีีย
พ.ศ. 2562 - 2563	 กรรมการ บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี
พ.ศ. 2562 - 2563	 กรรมการ บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล
พ.ศ. 2562 - 2563	 กรรมการ บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย

นายอมร อึ้้�งสกุุลปรีีชา
อายุุ	 58 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร 

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สายงานบััญชีีและการเงิิน
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 7 พฤศจิิกายน 2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
-	 ปริิญญาโท สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
ไม่่มีี

การฝึึกอบรม / สััมมนา
- 	หลั ักสููตร Mini “Town Hall” โดย Amarin Group
- 	หลั ักสููตร Amarin for Sustainability 2025

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ก.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เด็็กดีี อิินเตอร์์แอคทีีฟ
พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหาร บจก.เด็็กดีี อิินเตอร์์แอคทีีฟ
ธ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.คาโดคาวะ อมริินทร์์
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ม.ค. 2567 - 2568	 กรรมการ บจก.เฟิิร์์ส เพจ โปร 
พ.ศ. 2559 - 2562	รั ักษาการกรรมการผู้้�จััดการ บจก.คาโดคาวะ อมริินทร์์

นางสาวอุุษณีีย์์ วิิรััตกพัันธ์์
อายุุ	 49 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ ธุุรกิิจสำำ�นัักพิิมพ์์
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 1 มกราคม 2560

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

รายชื่่�อกรรมการ AMARIN
บริิษััทย่่อย

AMTV ABOOK OMNI AME DEK-D

ดร.สุุเมธ ตัันติิเวชกุุล X - - - - -

นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดีี / - - - - -

รองศาสตราจารย์์ ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์ / - - - - -

ศาสตราจารย์์ ดร.นัันทวััฒน์์ บรมานัันท์์ / - - - - -

นายสุุวิิทย์์ จิินดาสงวน / - - - - -

นายปราโมทย์์ พรประภา / - - - - -

ดร.นิิธิินาถ สิินธุุเดชะ / - - - - -

นายรุุทร เชาวนะกวีี / - - - - -

นายนรรััตน์์ ลิ่่�มนรรััตน์์ / / / / / -

นายกำำ�พล ปุุญโสณีี / - / / / -

นางต้้องใจ ธนะชานัันท์์ / - - - - -

นายศิิริิ บุุญพิิทัักษ์์เกศ /, //, /// / / / / /

นายเจรมััย พิิทัักษ์์วงศ์์ /// - - - / -

นายอมร อึ้้�งสกุุลปรีีชา /// / / / / /

นางสาวอุุษณีีย์์ วิิรััตกพัันธ์์ /// - - - - /

นายพชร ยุุติิธรรมดำำ�รง - / - - - -

หม่่อมหลวงลืือศัักดิ์์� จัักรพัันธุ์์� - - / - - /

นายภาค เส็็งพานิิช - - / - - -

นางกุุลยา พิิทัักษ์์วงศ์์ - - / - - /

นายณปสก สัันติิสุุนทรกููล - - - - - /

นายวโรรส โรจนะ - - - - - /

นายสรวงศ์์ ดาราราช - - - - - /

หมายเหตุุ :   X = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ  // = กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร   /// = ผู้้�บริิหารตามนิิยาม ก.ล.ต.
 

AMARIN 	บริ ิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
AMTV 	บริ ิษััท อมริินทร์์ เทเลวิิชั่่�น จำำ�กััด
ABOOK 	บริ ิษััท อมริินทร์์ บุ๊๊�ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

OMNI	บริ ิษััท อมริินทร์์ ออมนิิเวิิร์์ส จำำ�กััด
AME	บริ ิษััท เอเอ็็มอีี อิิมเมจิิเนทีีฟ จำำ�กััด
DEK-D	บริ ิษััท เด็็กดีี อิินเตอร์์แอคทีีฟ จำำ�กััด
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เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ของบริิษััท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
-	 ปริิญญาโท สาขากฎหมาย University of San Francisco สหรััฐอเมริิกา
-	 ปริิญญาตรีี คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
-	 Professional Development Program for Company Secretary โครงการพััฒนา

วิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท ปีี 2568
-	 Company Secretary Program (CPS 145/2024) 
-	 Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 68/2024)
-	 Corporate Governance Executives (CGE 24/2024) 
-	 Refreshment Training Program (RFP 15/2024) แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านการเปิิดเผย

ข้้อมููล การรายงาน และการทำำ�รายการที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท 

การฝึึกอบรม / สััมมนา
-	สั ัมมนาชี้้�แจงกระบวนการสำำ�รวจโครงการ CGR ปีี 2570 โดย IOD
-	สั ัมมนาแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุงระบบจััดทำำ� e-One Report ในปีี 2568  

โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
-	สั ัมมนา Company Secretary Forum 2024 : The Key Role of Company 

Secretaries โดย IOD 
-	สั ัมมนา Human Rights and Business โดย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 
-	สั ัมมนา “การปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ (MT)  

และการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (RPT) ของบริิษััทจดทะเบีียน” ประจำำ�ปีี 2567  
โดย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

-	สั ัมมนา “Insight in SET: รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน” ครั้้�งที่่� 1/2567 
โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

-	 อบรมการสำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบียีนไทย ประจำำ�ปี 2568 โดย IOD 
-	สั ัมมนา การบริิหารความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล  

โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
-	สั ัมมนา เตรีียมความพร้้อมกัับมาตรการทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 1/2567 

โดย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
-	 Investing in Cambodia, Thailand, and Vietnam : Navigating Competition 

and Merger Control 
-	 The Cyber Simulation Courses 2567 
-	 Legal Aspect of Merger & Acquisition - Euro Moneys Training
-	หลั ักสููตรป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน - Thai Law Training 2566
-	 ESG Summit 2565 
-	 อบรมกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานและองค์์กร

ธุุรกิิจ Chula Mooc 2565

ประวััติิการฝึึกอบรมอื่่�น ๆ 
-	สั ัมมนา PDPA Mastery เปลี่่�ยนกฎหมายให้้เป็็นโอกาสธุุรกิิจ
-	สั ัมมนาทางวิิชาการระดัับชาติิกฎหมายและนโยบายเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
-	 SPOTLIGHT ชวนร่่วมงาน “Creating Sustainable City สร้้างเมืืองยั่่�งยืืน เพื่่�อชีีวิิต

ยืืนยาว”
-	สั ัมมนา “Navigating International Arbitration As General Counsel”  

โดย Singapore Management University (SMU)
-	สั ัมมนา “การจััดประชุุมคณะกรรมการ” โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
-	สั ัมมนา “Value Creation ยกระดัับบริิษััทจดทะเบีียนไทย สร้้างตลาดทุุนที่่�ยั่่�งยืืน”
-	สั ัมมนาออนไลน์์ CS Knowledge Sharing
-	สั ัมมนา “Rights & Reels Talk _ Understanding Your Rights Throughout  

the Production Journey”

-	สั ัมมนา แนวทางการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์เพื่่�อยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน
ตามมาตรฐานที่่�ออกโดย INTERNATIONAL SUSTAINABILITY STANDARDS BOARD 
(มาตรฐาน ISSB)

-	สั ัมมนา บทนำำ�สู่่�โลกกฎหมายเทคโนโลยีี โดย TDGA
-	 อบรม PDPA & DPO E-Learning
-	 อบรมหลัักสููตรการฝึึกอบรมด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 

Executive PDPA โดย PDPC
-	 อบรมหลัักสููตรการพััฒนาทัักษะในการบัังคัับใช้้กฎหมายเกี่่�ยวกัับกิิจการกระจายเสีียง 

กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม โดย กสทช.
-	 อบรม “พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 การกำำ�กัับดููแลและ 

การบัังคัับใช้้”
-	 อบรม “กฎหมายเทคโนโลยีีและการระงัับข้้อพิิพาทสำำ�หรัับยุุคดิิจิิทััล”  

โดย สถาบัันพััฒนาบุุคลากรภาครััฐดิิจิิทััล (THAC)
-	 อบรม “สิ่่�งที่่�ควรรู้้�สำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท ในเรื่่�อง IFRS S1 และ IFRS S2”
-	 อบรม “การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบ SETLink” ครั้้�งที่่� 2/2568
-	 อบรม “ยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนตามมาตรฐาน International 

Sustainability Standards Board (ISSB Standards)”
-	 อบรม “การใช้้งานระบบทะเบีียนกรรมการและผู้้�บริิหาร (E-Approval)”
-	 เสวนา “Cinetoys, White Light Studio และ TECNA ร่่วมกัับ Tilleke & Gibbins 

บริิษััทกฎหมายชั้้�นนำำ�ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้”
-	 เสวนา “3 ปีี PDPA ปััญหา อุุปสรรค และอนาคตการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ

ประเทศไทย” โดย PDPA Thailand
-	 เสวนา “การแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นร่่างพระราชบััญญััติิลิิขสิิทธิ์์�ฉบัับใหม่่”  

โดย Copyright Coalition Thailand (CCT)
-	 Current Trend in Arbitration: UK’s Experience โดย สถาบัันพััฒนาข้้าราชการ 

ฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม 
-	 Mastering your Cybersecurity & Privacy Footprint with AI โดย Thailand 

Regulatory Platform (t-reg) 
-	 Road to Certify with CAC 2567 โดย Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption (CAC) 
-	 อบรม “การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 2567 (Executive PDPA)”
-	 อบรม “การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบ SET Link”
-	 DPO in Action โดย PDPA Thailand 
-	 Looking back - Looking ahead ชวนมองกฎหมายไทย ล้้าสมััยหรืือไร้้ที่่�ติิ
-	 อบรม “การจััดทำำ�และเผยแพร่่ข่่าวกำำ�หนดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM/EGM)” 
-	 อบรม “การจััดทำำ�และนำำ�ส่่ง แบบ 56-1 One Report (e-One Report)”
-	 Registration of GUIs as designs and the preliminary examination of the 

design patent application

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ศ. 2564 - 2567 	ผู้้ �จัดัการอาวุุโส แผนกกฎหมาย บริษิัทั ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คูเูปอร์์ส  

เอบีีเอเอส จำำ�กััด
พ.ศ. 2562 - 2564	ผู้้ �จััดการฝ่่ายกฎหมาย บริิษััท เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� โฮลดิ้้�งส์์ 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด

นางสาวแพรรีี ปุุญโสนีี
อายุุ	 43 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท 

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สำำ�นัักกฎหมายและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 1 กุุมภาพัันธ์์ 2567
จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 1 ปีี 11 เดืือน 
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บริิษััท อมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ (ร้้อยละ)
0.00 (0 หุ้้�น)

ประวััติิการทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
- 	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- 	ห ลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan
- 	ห ลัักสููตร Anti-Corruption: The Practical Guide ACPG
- 	ห ลัักสููตร ESG Risk Management
- 	ห ลัักสููตร Corruption Risk and Control Workshop (CRC)

ประกาศนีียบััตร (Certificate)
- 	 Certificate Professional Internal Auditor of Thailand (CPIAT)
- 	 Certificate of Continuing Professional Education

การฝึึกอบรม (วิิชาชีีพ) / สััมมนา
- 	 Quality Assurance and Improvement Program
- 	ห ลัักสููตรวุุฒิิบััตรผู้้�บริิหารหน่่วยงานตรวจสอบภายใน CAE Chief Audit Executive 

Professional Leadership Program
- 	ห ลัักสููตร Integrated Audit Practice
- 	ห ลัักสููตร Hazard Analysis & Risk Assessment for Food Packaging Materials 

Safety Course
- 	ห ลัักสููตร BRCGS Packaging Material Issue 6 Requirements Course
- 	ห ลัักสููตรข้้อกำำ�หนด ISO9001 : 2015
- 	ห ลัักสููตรการตรวจติิดตามภายใน ISO9001 : 2015/GHPS-HACCP rev.05/ 

การจััดการป่่าไม้้แบบรวมระบบ
- 	ห ลัักสููตร Food Safety System Certification 22000
- 	ห ลัักสููตรการตรวจสอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
- 	ห ลัักสููตรเทคนิิคการสอบสวนทางวิินััยและการลงโทษพนัักงาน

- 	ห ลัักสููตรผู้้�ตรวจสอบกิิจการสหกรณ์์ เขตพื้้�นที่่�สหกรณ์์สมาชิิกกรุุงเทพมหานคร พื้้�นที่่� 1
- 	ห ลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย CPIAT  

สถาบัันสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
-	ห ลัักสููตร CIA Review สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
- 	ห ลัักสููตร Audit Change from Internal สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
- 	ห ลัักสููตรการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ประวััติิการฝึึกอบรมอื่่�น ๆ 
- 	ห ลัักสููตรการเตรีียมความพร้้อมต่่อการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่ง DPO  

สถาบัันแบรนแอสเสท เซฟตี้้� เทรนนิ่่�ง
- 	ห ลัักสููตรพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA)  

สถาบัันแบรนแอสเสท เซฟตี้้� เทรนนิ่่�ง
- 	ห ลัักสููตรเทคนิิคในการตรวจพิิสููจน์์ลายนิ้้�วมืือ ลายเซ็็นและลายพิิมพ์์นิ้้�วมืือ  

สถาบัันการศึึกษาธนาคารและการเงิินไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการท่ี่�แข่่งขัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ก.ค. 2560 - ก.ค. 2561	 ผู้้�จััดการอาวุุโสพััฒนาระบบงานตรวจสอบ บมจ.เบทาโกร
พ.ค. 2549 - มิิ.ย. 2560	ผู้้�เชี่่�ยวชาญฝ่่ายตรวจสอบภายใน บมจ.แอดวานซ์์ อิินโฟ เซอร์์วิิส
ประสบการณ์์การทำำ�งานในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
มิิ.ย. 2562 - เม.ย. 2564	ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบเชิิงธุุรกิิจ บจก.สยามพิิวรรธน์์
ก.ค. 2561 - มิิ.ย. 2562	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบของกลุ่่�มตรวจสอบสนัับสนุุนธุุรกิิจ 

บจก.เดอะมอลล์์ กรุ๊๊�ป

เอกสารแนบ 4 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

นางสาวชื่่�นกมล ทั่่�งทอง
อายุุ	 42 ปีี
สััญชาติิ	 ไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก	 16 พฤศจิิกายน 2565
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เอกสารแนบ 5 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคา
ทรััพย์์สิิน
รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน แสดงรายละเอีียดไว้้ในส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อ 1.2.4 “ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ 
ในการประกอบธุุรกิิจ”

เอกสารแนบ 6 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริษิัทั นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั และนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุุคคลของบริษัทั อมรินิทร์ ์คอร์เ์ปอเรชั่่�นส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ฉบัับเต็็ม ได้้เปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.amarin.co.th ในหััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี / นโยบายและเอกสารบริิษััท” หรืือสามารถ
ดาวน์์โหลดได้้จาก QR Code ที่่�ปรากฏด้้านล่่างนี้้�

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลฯ

เอกสารแนบ 7 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
กฎบัตัรของคณะกรรมการบริษิัทั กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน กฎบัตัรคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลบรรษัทัภิบิาล กฎบัตัรคณะกรรมการ 
ความยั่่�งยืนืและบริหิารความเสี่่�ยง และกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารฉบับัเต็ม็ ได้้เปิดิเผยข้้อมูลูบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัท www.amarin.co.th ในหัวัข้้อ “นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์/ ข้้อมูลูบริษิัทั / กฎบัตัร
คณะกรรมการ”

กฎบััตรของ 
คณะกรรมการบริิษััท

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
บรรษััทภิิบาล

กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

กฎบััตรคณะกรรมการความ
ยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

กฎบััตรของ 
คณะกรรมการบริิหาร

เอกสารแนบ 8 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงไว้้ในส่่วนหน้้าของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� ในหััวข้้อ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”
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